




 

 قالوُاْ سُبْحَانَكَ لاَ عِلْمَ لنَاَ  

إِنَّكَ  إِلاَّ مَا عَلَّمْتنَاَ  

 أنَتَ الْعلَِيمُ الْحَكِيمُ 

32سورة البقرة الآية :   

 
  





  

 إهــــداء

 يطيب النهار إلا بطاعتك ..  يطيب الليل إلا بشكرك ولا إلهي لا

 تطيب اللحظات إلا بذكرك .. ولا

  ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك .. ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك

 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الأمة .. إلى نبي الرحمة 

 الله عليه وسلم ونور العالمين سيدنا محمد صلى 

 علمني العطاء الهيبة والوقار .. إلى  أبي الذيإلى من كلله الله ب

 بدون إنتظار .. 

 دخلك فسيح جناتهبكل فخر .. .. أرجو من الله أن يرحمك ويُ سمه إلى من أحمل إ

 وستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها اليوم، وفي الغد وإلى الأبد.

 والتفاني .. إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى أمي ينبوع الحب والحنان 

 لها  إلى أخي وأختي الحبيبين ... إلى من بوجودهما أكتسب قوة ومحبة لا حدود

 البا حث 





 

 

وتقدير شكر   

 

ــكر ــد والشــ ــاء  الحمــ ــد  والثنــ ــيم حمــ ــ  لله العظــ ــر  ا طيبــ ــ  ا كثيــ ــى ا مباركــ ــريم، علــ ــه الكــ ــي لوجهــ ــا ينبغــ ــاا كمــ  مــ
ــداني ــهُ  هــ ــبل  لــ ــي ســ ــرب لــ ــوا  ويســ ــق الصــ ــى طريــ ــدني إلــ ــرار وأرشــ ــة والإصــ ني بالعزيمــ ــدب ــم.ومــ ــ ة  العلــ والصــ

 د:ــبعأما  .هلآوصحبه ومن وا محمد رسول الله وعلى آله    والس م على سيدنا

ستاذي وصاحب الفضل علي  أ قدوتي ومعلمي و   إلى   أتقدم بعظيم الشكر والتقدير والعرفان بالجميل 
  -ستاذ القانون المدني أ   ، الأستاذ الدكتور/ حمدي عبد الرحمن بعد الله فيما وصلت إليه، إلى حضرة  

العالم الجليل  جامعة المنوفية،    –وعميد كلية الحقوق الأسبق  جامعة عين شمس،    -كلية الحقوق  
ني به من عون وتوجيهات بنّاءه، وعلى ما  وصاحب العطاء المتدفق، على ما بذله من جُهد وما   أمدَّ

هتمام، وعلى طيب معاملته لي، فقد عاملني بتواضع العلماء وبحنو الآباء،  إ أولاني أياه من رعاية و 
هله وماله، وادام عليه الصحة  أ لي ، فجزاه الله عني خير الجزاء، وبارك الله له في    ا كبير   ا فكان سند 
 والعافية. 

كي عبد  ذ فيصل  الأستاذ الدكتور/  متناني إلى العالم الجليل  إ بخالص شكري وتقديري و كما أتقدم  
، الذي أدين له  عين شمس   جامعة   –الحقوق   كلية   -  الأسبق   المدني القانون    ورئيس قسم   أستاذ ،  الواحد 

وتحمله    لجنة المناقشة والحكم على هذه الرسالة،   عضوية بقبول    بالفضل والعرفان، لتفضل سيادته 
ائها، وتدارك ما ورد فيها من سهو أو خطأ، رغم ضيق وقته  للإسهام في إثر   ا وتقييمها أعباء قراءته 

الثمين وعظم مسئولياته، فجزاه الله عني خير الجزاء وبارك الله له في علمه وعمره، وجعله في ميزان  
 حسناته. 

كر والتقدير إلى القامة العلمية وصاحب الأخلاق الرفيعة العالم الجليل  كما أتقدم بخالص الش 
الدكتور/   حمود الأستاذ  المرسي  العزيز  القانون  ،  عبد  الحقوق   –  المدني أستاذ  جامعة    -  كلية 

سيادته المنوفية  لتفضل  والعرفان،  بالفضل  له  أدين  الذي  هذه  ال   بقبول   ،  مناقشة  لجنة  في  شتراك 
والحكم عليها، وتحمله عناء قراءتها وتقييمها رغم ضيق وقته الثمين وجسامة مسئولياته، فجزاه  الرسالة  

                                                                         الله عني خير الجزاء، وبارك الله له في علمه وعمله ومتعه بموفور الصحة والعافية. 

 الباحث 
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 قدةةالم
 -أولًا: التعريف بالموضوع:

ُالإستثماريُ  ُُعد ُالتي ُالأساسية ُالعوامل ُالدولُتمن ُتطور ُفي تدخل
ُالإُ،والمؤسسات ُالأخيرةوكذا ُلهذه ُالعام ُيسمحُبخلقُُ،قتصاد ُفرصُعملكما

ُالعصرُ،ةجديد ُمواكبة ُوتقدمُ،وكذلك ُتكنولوجي ُتطور ُمن ُمعه ُجاء ُُُُُُ،وما
ُالإ ُالفعالةُفيُتقدم ُتسهرُالدولةُُ،قتصادوذلكُبإعتبارُالإستثماراتُالآلية كما

ومهامهاُوقدرتهاُوذلكُبمنحُالتسهيلاتُُ،علىُتنشيطهاُوتوسيعهاُحسبُأهدافها
وعليهُفلابدُمنُُ،لمختلفةوالقروضُاُ،اللازمةُلذلكُعنُطريقُالإعاناتُالمالية

ُللإستثمار ُالكاملة ُالأهمية ُضخمةُُ،إعطاء ُرؤوسُأموال ُيستقطب ُلأنه ذلك
ُالإ ُالتنمية ُعجلة ُدفع ُقانونيُغرضها ُإطار ُفي ُالمستضيفة ُللدولة قتصادية

ُمحدد.ُ
ُوُ ُتنمية ُفي ُكبيراً ُدوراً ُالإستثمار ُيلعب ُأخرى ُجهة ُالدولُإمن قتصاد

ُجهة ُمن ُله ُالدوُُ،المضيفة ُرقي ُإليهاوفي ُينتمي ُالتي ُالأجنبيُُل المستثمر
ُلجلبهُلرؤوسُأموالهُالمستثمرةُإليهاُمنُجهةُثانية.
جتماعية،ُوتريدُأنُاُ قتصاديةُوُإوتواجهُالدولُالناميةُعدةُتحدياتُتنمويةُ

ُشأنها ُمن ُتنموية، ُإستراتيجية ُلنفسها ُتُ ُترسم ُوكابوسُخرُ أن ُمأزق ُمن جها
ُ ُبركب ُتلحق ُأن ُتحاول ُوبالتالي ُأنُّالتخلف، ُإلّا ُالمتقدمة ُالصناعية الدول

ُ ُأهدافها، ُتحقيق ُعن ُتعيقها ُرئيسية ُالمواردُوُمشكلة ُندرة ُفي ُتتمثل التي
ُ.ستخدامهاُبرشادةُوحسنُتدبيرإقتصاديةُوكيفيةُالإ

هتمامُبالسياسةُالإستثماريةُوالتمويليةُعليهاُبالضرورةُالإُوعليهُكانُلزاماًُ
ُتحقيق ُأوجه ُمن ُوجه ُتعتبر ُالتي ُالإُالحكيمة، ُالعصرُالتنمية ُفي قتصادية
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قتصاديُالدوليُخيرُشاهدُعلىُأنُدولُالعالمُتلهثُنحوُالحالي،ُوالواقعُالإ
ُ(1).اللحاقُبركبُالتنافسُالدوليُالراميُإلىُجذبُأعظمُكمُمنُالإستثمارات

وعلىُالأخصُُ،وقدُعرفتُالعقودُالتيُتبرمُبينُأشخاصُالقانونُالعام
ُ،نونُالخاصُمنُناحيةُأخرىُمنذُزمنُطويلوأشخاصُالقاُ،الدولُمنُناحية

فالدولُتعهدُإلىُالأفرادُعادةُببعضُالمهامُالتيُيقعُتنفيذهاُفيُالأصلُعلىُ
ُيُ ُ،عاتقها ُالذين ُالوطنيينعهُ والأفراد ُمن ُيكونوا ُما ُعادة ُالمهام ُبهذه ُإليهم ُ،د

ولكنهمُقدُيكونونُمنُأصحابُرؤوسُالأموالُالأجنبيةُالذينُيبحثونُدائماًُعنُ
وتختلفُطبيعةُالعقودُالإستثماريةُالتيُُ،الربحُفيُدولُخلافُدولتهمُالوطنية

ُبينُالدولةُوالمستثمرينُالأجانبُبحسبُحاجةُتلكُالدولُلتنفيذُخططهاُبرُ تُ  م
ُبينُعقودُتنفيذُمشاريعُوعقودُُ،قتصاديةالإ ستغلالُالثرواتُإإذُتتنوعُهذهُما

ُالبلاد ُفي ُالمخُ،الطبيعية ُالأنواع ُهذه ُعقودُوتدخل ُعداد ُفي ُالعقود ُمن تلفة
ُ(2).ستثماراتُالأجنبيةالإ

ُالدولُف ُإقتصاديات ُفى ُللإستثمار ُالأجنبى ُالإستثمار ُيتوجه عندما
ُمنها ُالنامية ُالبلدان،ُُ،وخاصة ُهذه ُمن ُله ُجاذبية ُالأكثر ُالدولة ُيختار فإنه

ويبحثُعنُالدولُالتىُتتمتعُبمزاياُتكونُفىُصالحهُوهذاُأمرُبديهي،ُإلاُأنُ
ُقرارهُهن ُعن ُوالإعراض ُالتردد ُإلى ُبالمستثمر ُتؤدي ُقد ُتحديات ُعدة اك

فتكونُهذهُالعوائقُحائلًاُُ،الإستثمارىُفىُالدولةُالمضيفةُللمشروعُالإستثمارى

                                                           
ُعيسىُ(1) ُلخضر ُظلُُ:بن ُفي ُالتنمية ُوتحديات ُالجزائر ُفي ُالإستثمارات ُتمويل سياسة

،ُأطروحةُمقدمةُلنيلُشهادةُدكتوراهُفيُم(2112-م1811)ُ،التطوراتُالعالميةُالراهنة
،ُم2118العلومُالإقتصادية،ُكليةُالعلومُالإقتصاديةُوالتجاريةُوعلومُالتسيير،ُالجزائر،ُ

ُ.11ص
ُالإُ:وسنُمقدادُ/دُ،عاليةُيونسُالدباغ/دُ(2) ُالقانون،ُعقد ُكلية ُالموصل، ُجامعة ستثمار،

ُ.1،ُصم2118مجلةُجامعةُتكريتُللعلومُالإنسانية،
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ُالعوائقُُ،دونُتحقيقُأوُجذبُالإستثماراتُالأجنبية ُالتحدياتُأو بلُإنُهذه
ُ.تؤثرُسلباًُحتىُعلىُالإستثمارُالمحلى

 -لموضوع:ثانياً: أهمية ا
ُالموضوعُفيُأنهُيوضحُ ُالإداريةُأصبحتُتبدوُأهميةُهذا أنُالعقود

ُسيرُ ُأجل ُمن ُإحتياجاتها ُتلبية ُفى ُالمعاصرة ُللدولة ُالحيوى ُالشريان تمثل
لذلكُكانُلابدُمنُتحديدُحلولُللمشاكلُوالمنازعاتُالتىُتنشأُُ؛المرافقُالعامة

ُ ُمنُأجلُعُ دُ واءُكانتُالدولةُمدعيةُأوُمُ سبينُالدولةُوالأفراد ىُعليها،ُوهذا
ُ ُالمنازعات ُهذه ُترك ُقانونيةعدم ُحلول ُدون ُالإدارىُ، ُالنشاط ُلايهتز حتى

ُفيهُ ُدورها ُكان ُوالذى ُالحارسة ُالدولة ُلدور ُالدولة ُتخطى ُبعد ُوذلك للدولة،
ُينحصرُفىُأدوارُالدفاعُوالأمن.

تلكُُدكماُيوضحُالتحدياتُوالعراقيلُالتيُتواجهُالإستثمار،ُحيثُتتعد
ُداخلُا ُالإستثمارى ُالنشاط ُتمس ُوالتى ُالإستثمار ُعقود ُتواجه ُالتي لتحديات

ُ ُالوقت ُذات ُفي ُوترتبط ُللإستثمار، ُالمضيفة ُبقراراتُإالدولة ُجوهرياً رتباطاً
ستثمار،ُفمنهاُماُهوُمتعلقُبالتحدياتُالقانونيةُوتشريعاتُالدولةُالمضيفةُللإ

ُماُذاتُالطابعُالقضائىُكالمصادرةُوالحراسةُوالحجزُ وتجميدُالأموال،ُومنها
ُونزعُ ُكالتأميم ُالمستثمر ُضد ُالإدارى ُالطابع ُذات ُالقانونية ُبالتحديات يتعلق
ُالمتعلقةُ ُبالتحدياتُالقانونية ُمتعلق ُهو ُما ُومنها ُالجبرى، ُوالإستيلاء الملكية
ُالعقباتُ ُتلك ُالتغلبُعلى ُكيفية ُوتبين ُللإستثمار، ُالمضيفة بتشريعاتُالدولة

ُتشريعيةُوعملية.والتحدياتُبصورةُ
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 -ثالثاً: مشكلة البحث:
ُالبحثُفيُمدىُ مكانيةُالتوصلُإلىُنتائجُمجديةُإتتجسدُمشكلةُهذا

العراقيلُوالعقباتُالتيُتواجهُالإستثمارُالأجنبيُداخلُُىفيُكيفيةُالتغلبُعل
الدولُالنامية،ُوكيفيةُتأمينُالمستثمرُالأجنبيُمنُمخاطرُالمصادرةُوالحجزُ

الأموال،ُوكذلكُالتأميمُونزعُالملكيةُوالإستيلاءُالجبري،ُوذلكُُوالحراسةُوتجميد
ُللإ ُجاذبة ُأجواء ُستثمارلخلق ُفىُ؛ ُيؤثر ُالإجراءات ُوتعقيد ُالإدارى فالروتين

ُإستغراقُبحثُالطلبُ ُوذلكُعند ُالدولة، ُنظرة فقدانُالمستثمرُثقتهُفىُجدية
ُأنُيقوم ُطويلًا،ُويكونُعلىُالمستثمرُحينها بإستيفاءُبياناتُُالمقدمُمنهُوقتاً

ُأوُ ُالمتضاربةُقراراتها، ُالإداريةُالمختلفة ُمنُأجلُتلبيةُطلباتُالأجهزة عديدة
ُالحصولُ ُعلىُشرط ُالمستثمر ُمن ُالطلبُالمقدم ُعلى ُتتوقفُالموافقة حينما
علىُترخيصُمنُالجهةُالإداريةُالمعنيةُبالدولة،ُوماُقدُيواجهُالمستثمرُداخلُ

دُبعضُالفئات؛ُمماُيضطرهُإلىُدفعُالرشاوىُأروقةُالجهاتُالإداريةُمنُفسا
لإنهاءُأعمالهُوالتىُتؤدىُبدورهاُإلىُإضفاءُعدمُالمشروعيةُعلىُالكثيرُمنُ
العقودُوالتعاملاتُالتىُتتم،ُويكونُالمعيارُالمرجحُلإنجازهاُهوُماُقدمهُذوىُ
ُالشأنُمنُرشاوىُللمسئولين،ُوفىُذلكُإفسادُللطابعُالعامُللإقتصادُفىُالدولة.

 -رابعاً: منهج البحث:
ُعلىُ ُالقائم ُالمقارن ُالتحليلى ُبالمنهج ُالدراسة ُهذه ُفى ُالإستعانة تم
تحليلُالنصوصُالواردةُفىُالقوانينُمحلُالدراسةُوتحليلُأحكامُمجلسُالدولةُ

ُ ستعانةُحلول،ُمعُالإالمنُأجلُإستنباطُُوافياًًُُُومصرُتحليلاأسواءُفىُفرنسا
ُالدراسة، ُمنُأجلُتحليلُالمعلوماتُالخاصةُُبالمنهجُالوصفىُفىُهذه وهذا

ُإليهُ ُماتوصلت ُعلى ُللوقوف ُموضوعية، ُنتائج ُإلى ُللوصول بالدراسة،
ُفىُموضوعُالرسالة ُبالمنهجُالإُ؛الدراساتُالمقارنة ستقرائىُوكذلكُالإستعانة

ُستقراءُفحوىُالنصوصُالقانونية،ُلمعرفةُمحتواهاُوأهدافها.إالقائمُعلىُ
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حيادُالعلمىُالمتعارفُعليهُفىُإعدادُالأبحاثُلُبالخُ كلُذلكُبماُلايُ 
رجاعهاُإلىُأصلهاُاُ العلمية،ُومبدأُالأمانةُالعلميةُفىُنقلُوُ ستنباطُالمعلومةُوا 

،ُاًُعامُاًُمؤلفُوأُاًُمتخصصًُُالفذلكُالأصلُمؤُُكانُاقهاُمنهُسواءقتشإالذىُتمُ
ُقضائية.ُاًُأوُمقالاتُأوُدوريات،ُأوُأحكامُأوُأبحاثاًُ

 -حث:خامساً: خطة الب
ُ ُثم ُمتتاليين ُبابين ُفى ُالدراسة ُعرض ُتضمنتُتهنإجاء ُبخاتمة ت

ُ-وذلكُعلىُالنحوُالتالي:ُ،النتائجُالتيُتوصلتُإليهاُوالتوصيات
ُومنازعاتها،ُ - ُتنظيمها ُوقواعد ُالإستثمارية ُالعقود ُماهية ُالأول: الباب

 وقسمتهُإلىُفصلين:
 ُ.الفصلُالأول:ُماهيةُالعقودُالإستثماريةُوقواعدُتنظيمها -
 .الفصلُالثانى:ُمنازعاتُالعقودُالإستثمارية -
ُوتنفيذُ - ُتنظيم ُتواجه ُالتى ُوالعملية ُالقانونية ُالتحديات ُالثانى: الباب

 -وقسمتهُإلىُفصلين:ُ،العقودُالإستثمارية
- ُ ُالأول: ُالعقودُالفصل ُوتنفيذ ُتنظيم ُتواجه ُالتى ُالقانونية التحديات

 .الإستثمارية
- ُ ُالثانى: ُالعمليةالفصل ُالعقودُُالتحديات ُوتنفيذ ُتنظيم ُتواجه التى

ُالإستثمارية.
 .الخاتمةُ)النتائجُوالتوصيات( -
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 الباب الأول 
 ةاهية العقود الإستثمارية و قواعد تنظيمها وةنازعاتها

  
 تمهيد :

ُمنذ ُمعروفاً ُالإستثمار ُيكن ُالدولىُُ،القدمُلم ُالمستوى ُعلى وخاصة
ُ.بالشكلُأوُبالمستوىُالمتعارفُعليهُفىُوقتناُالحاضر

ُمنُ ُالفترة ُفى ُالمباشر ُالدولى ُالإستثمار ُعمليات ُإزدهرت فلقد
ُالسبعينيالخمسين ُبداية ُحتى ُاليات ُالقرن ُمن ُأيدلوجيةُُعشرينات ُتأثير تحت

ُ(1).التنميةُالسائدةُآنذاك
هىُدولُسائرةُفىُطريقُُ،نُدولُالعالمُالناميةوبالأخذُفىُالإعتبارُبأ
ُالخمسين ُأواخر ُفترة ُمنذ ُثرواتُطبيعيةُيالنمو ُوتمتلك ُالعشرين ُالقرن اتُمن

فقدُقامتُالدولُالصناعيةُوشركاتهاُبالحصولُعلىُإمتيازاتُإستثماريةُُ،هائلة
ُلتلكُ ُالوطنية ُالحكومات ُمشاركة ُطريق ُعن ُالثرواتُوذلك ُهذه للتنقيبُعن

ناميةُأوُعنُطريقُدفعُمبالغُماليةُمقابلُإستثمارُتلكُالثرواتُوذلكُالدولُال
ُالإستثمارية ُبالعقود ُيسمى ُفيما ُالطرفين ُكلا ُبين ُتعاقد ُإطار ُعقودُُ،فى أو

ُ.الإستثمارُالأجنبى
ُنقلُ ُبمقتضاها ُيجري ُالتي ُالأداة ُهي ُالإستثمارية ُالعقود ُتنظيم وقواعد

نُصياغةُعملُمعينُأحيثُُ،لخارجيالتفكيرُالقانونيُمنُالحيزُالداخليُإلىُا
ُ.ومعرفةُعناصرهاُمنُمقدماتُونتائجُ،تفترضُإختمارُفكرته

                                                           
ُعيسىُ(1) ُمحمد ُحسام ُالتكنولوجياُ:د/ ُالمستقبلُُ،نقل ُدار ُالقانونية، ُالآليات ُفى دراسة

 .181،ُصم1891العربى،ُالقاهرة،ُمصر،ُالطبعةُالأولى،ُعامُ
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ُهوُوضعُموضوعُ ُالإستثمارية ُللعقود ُالتنظيم ويكونُالهدفُمنُقواعد
وتكفلُتنفيذهُدونُُ،التعاقدُفيُقوالبُتقيمُالتواصلُبينُطرفيهُبطريقةُواضحة

ُ(1).منازعات
ُأنُتحدد ُالتنظيم ُالعقدُوتتطلبُقواعد ووضعُنبذاتُعنُموضوعُُ،لغة

ُواجبُالتطبيقُ،العقد ُالقانون ُوقوعُُ،ومعرفة ُعلىُتخيل ُالقدرة ُإلى بالإضافة
ُ(2)ُ.المشاكلُالتيُيمكنُأنُتحدثُمعُوضعُالحلولُالملائمةُلها

ُالسياسيةُ ُالظروف ُتغير ُحول ُتدور ُفإنها ُالإستثمار ُمنازعات أما
ستثمارُمماُقدُيدعوُإلىُأةُعقدُالإقتصاديةُالتيُصاحبتُنشوالإُ،جتماعيةوالإ

وقدُتدفعُمثلُهذهُُ،أوُإعادةُالتفاوضُبشأنُإلتزاماتُأطرافهُ،ضرورةُمراجعة
ُ ُإلى ُبالدولة ُالإإالمتغيرات ُبعض ُالأعمالُُ،جراءاتتخاذ ُلبعض ُاللجوء أو

ُُ.النابعةُمنُسلطاتهاُالسيادية
ُ،عامةُقتصاديُيعدُمنُالعناصرُالهامةُفيُالعقودُبصفةإنُالتوازنُالإ

ُفيُمجالُالإ ُالتوازنُالإوُُ،ستثماروخصوصاً قتصاديُيتأثرُبلاُشكُبفعلُهذا
ُالعقد تلكُالظروفُقدُتعرضُهذاُوُُ،التغيرُفيُالظروفُالتيُعاصرتُإبرام

ُالقاهرة ُالقوة ُحالات ُفي ُكما ُالتام ُللإنهيار ُالتوازنُُ،التوازن ُهذا ُتصيب وقد
ُ(3).ادةُالتفاوضُبشأنُشروطهبالخللُمماُيدعوُالأطرافُإلىُمراجعةُالعقدُوا ع

ُقدُ ُالمضيفة ُالدول ُفي ُالإستثمارية ُالعقود ُمن ُالناشئة ُالمنازعات إن
وقدُتعرضُعلىُمحاكمُخاصةُيتمُُ،تعرضُعلىُالمحاكمُالداخليةُلتلكُالدولة

                                                           
ُالرُُ(1) ُعبد ُالسنهوريزُد/ ُالحلبيُُ:اق ُمنشورات ُالجديد، ُالمدني ُالقانون ُشرح ُفي الوسيط

ُ.199،ُالمجلدُالأول،ُصم2111الحقوقية،ُعامُ
ُالمكتبةُالقانونية،ُصُ:د/ُنايفُبنُمحمدُ(2) ،ُأنظرُموقع32ُالوجيزُفيُصياغةُالعقود،

 .arab.com-www.lawُ-ُشبكةُالقانونيينُالعرب
ُالجازيُ(3) ُمشهور ُالإُ:د/عمر ُموقعُمنازعاتُعقود ُأنظر ُفيها، ُوأساليبُالتحكيم ستثمار

 ./www.mohamah.net/lawُ-ُمحاماةُنت

http://www.law-arab.com/
http://www.mohamah.net/law%20/
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ُالغرض ُلهذا ُالتحكيمُ،إنشاؤها ُتعرضُعلى ُالمركزُُ،وقد ُتعرضُعلى وقد
كلُذلكُبحسبُالتشريعُالداخليُالذيُُ؛الدوليُلتسويةُمنازعاتُعقودُالإستثمار

ُُ.تفاقياتُالتيُتبرمهاُمعُالدولُالأخرىأوُالإُ،تأخذُبهُالدولةُالمضيفة
ستقلاليةُالتحكيمُإالوطنيةُعلىُمبدأُُالتحكيمُتُمعظمُتشريعاتنصوقدُ

ُالإ ُبعقد ُالأصليفيُعلاقته ُالأطرافُُ،ستثمار حلُُفيوذلكُبهدفُمساعدة
ُُ(1)ُ.وجهُالسرعةعلىُُستثماريةمنازعاتهمُالإ

ُ ُما ُالتحكيمُتبعهإوهو المادةُنصتُُحيثُ،المشرعُالمصريُفيُقانون
ُمستقلاُعنُشروطُالعقدُالأخرىُولا23ُُ ُإتفاقاً علىُأنُ"يعتبرُشرطُالتحكيم

يترتبُعلىُبطلانُالعقدُأوُفسخهُأوُإنهائهُأيُأثرُعلىُشرطُالتحكيمُالذيُ
ُُ(2)ُ.فيُذاته"ُاًُيتضمنهُإذاُكانُهذاُالشرطُصحيح

ُحكم ُلُوفي ُالفرنسيةهام ُالنقض ُُصدرُمحكمة ُقضتُم1812سنة
فيُمجالُالتحكيمُبإستقلالُكاملُتجاهُالعقدُيتمتعُ"شرطُالتحكيمُُ:أنُالمحكمة
ُآخر"الدوليُ ُوفيُحكم ،ُُ ُصدر 1883ُعام منُُه"أنُقررتُنفسُالمحكمةم

ُالمادية ُُفيُالقانونُالفرنسيُالتيُرسختُالقواعد تحكيمُإستقلاليةُشرطُالمبدأ
ُ(3)."عنُالعقدُالأصليُ
ُمنُقانونُالإستثمارُرقم22ُ)ُرقمُوتنصُالمادة م1818ُلسنة231ُُ(

ُالقانونُُ:علىُأنه ُبتنفيذُأحكامُهذا "يجوزُتسويةُمنازعاتُالإستثمارُالمتعلقة

                                                           
منُُ(11)ُرقمُة،ُوالمادم2111لسنة31ُُمنُقانونُالتحكيمُالأردنيُرقم22ُُأنظرُالمادةُُ(1)

 .م1883لسنة22ُُقانونُالتحكيمُالتونسيُرقمُ
ُالمادةُ(2) ُُ(23)ُرقمُأنظر ُالمصريُرقم ُالتحكيم ُقانون 29ُُمن ُمنُم1882لعام ُلمزيد ،

ُأنظر ُالقاهرة،ُُ/التفصيل ُالدولي، ُالتجاري ُللتحكيم ُالإقليمي ُالقاهرة ُمركز ُُُُُُكتيب
 .12،ُصم2118عامُ

ُالموجزُفيُالنظريةُالعامةُُلقضائيةُد/أشارتُإلىُهذهُالقراراتُاُ(3) حفيظةُالسيدُالحداد:
 .22،ُصم2119للتحكيم،ُمنشوراتُالحلبيُالحقوقية،ُبيروت،ُعامُ
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تفاقُبينُالأطرافُكماُيجوزُالإُ،بالطريقةُالتيُيتمُالإتفاقُعليهاُمعُالمستثمر
المنازعاتُفيُإطارُإتفاقيةُتسويةُمنازعاتُالإستثمارُالمعنيةُعلىُتسويةُهذهُ

81ُبينُالدول،ُومواطنيُالدولُالأخرىُالتيُإنضمتُإليهاُمصرُبالقانونُرقمُ
ُتلكُُ،م1891ُلسنة ُالتيُتسريُفيها وذلكُبالشروطُوالأوضاعُوفيُالأحوال
ُالإُ،تفاقياتالإ ُيجوز ُإليهاُكما ُالمشار ُالمنازعات ُتسوية ُيتم ُأن ُعلى تفاق

ُ(1)ُ.قليميُللتحكيمُالتجاريُالدوليُبالقاهرة"يقةُالتحكيمُأمامُالمركزُالإبطرُ
ويبدوُمنُالنصُالسابقُذكرهُأنُالمشرعُالمصريُواجهُالمشكلةُالحقيقيةُ

ُالأجنبي ُالمستثمر ُبها ُيشعر ُفيهُُ،التي ُيبين ُمستقلًا ُتشريعاً ُله ُيصدر فلم
لتزاماتهُفقطُبلُأتاحُوسائلُمتعددةُومختلفةُُ،حقوقه تمكنهُمنُاللجوءُإليهاُوا 

ُ.للفصلُفيُالمنازعاتُالإستثماريةُالتيُتنشأُبينهُوبينُالحكومة
ُ

                                                           
علىُأنُ"تتمُُم1892لسنة223ُُمنُقانونُالإستثمارُالمصريُرقمُُ(1)ُرقمُكانتُالمادةُ(1)

ُالقانونُبالطتسويةُمنازعاتُالإ تفاقُريقةُالتيُيتمُالإستثمارُالمتعلقةُبتنفيذُأحكامُهذا
عليهاُمعُالمستثمر،ُأوُفيُإطارُالاتفاقياتُالساريةُبينُمصرُودولةُالمستثمر،ُأوُفيُ
ُمنازعاتُالإستثمارُبينُدولةُومواطنيُالدولُالأخرىُالتيُتسريُ ُتسوية ُإتفاقية إطار

ُفيها".
ُالتح ُلجنة ُوتشكل ُالتحكيم، ُبطريق ُالمنازعات ُتسوية ُتتم ُأن ُعلى ُالإتفاق ُمنُويجوز كيم

ختيارهُالعضوانُالمذكوران،ُإعضوُعنُكلُطرفيُالنزاعُوعضوُثالثُمرجحُيتفقُعلىُ
ُ ُعلى ُيتفقا ُلم ُالعضوُإفإن ُإختيار ُيتم ُآخرهما ُتعيين ُمن ُيوما ُثلاثين ُخلال ختياره

المرجحُبناءُعلىُطلبُأيُمنُالطرفينُبقرارُمنُالمجلسُالأعلىُللهيئةُالقضائيةُمنُ
ُلقضائيةُبجمهوريةُمصرُالعربية.ُبينُالمستشارينُبالهيئاتُا

وتضعُلجنةُالتحكيمُقواعدُالإجراءاتُالخاصةُبهاُدونُالتقيدُبقواعدُقانونُالمرافعاتُالمدنيةُ
ُللتقاضي،ُعلىُأنُتُ  ُبالضماناتُوالمباديءُالأساسية ُتعلقُمنها راعيُوالتجاريةُإلاُما

ُوتُ  ُالمنازعة، ُفي ُالفصل ُسرعة ُبأغلبيصدُ اللجنة ُاللجنة ُقرارات ُوتكونُر ُالأصوات ة
ُنهائيةُوملزمةُللطرفين،ُوقابلةُللتنفيذُشأنهاُشأنُالأحكامُالنهائية.
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 .فيمكنُأنُيختارُالمستثمرُاللجوءُإلىُالتحكيمُ -
 ُ.ويمكنُأنُيلجأُإلىُالمركزُالدوليُلتسويةُمنازعاتُالإستثمارُ -
ُالثنائيةُ - ُالإتفاقات ُإطار ُفي ُالتسوية ُتتم ُأن ُالجماعيةُُ،ويمكن أو
 .دةُبينُمصرُوالدولُالتيُيتبعهاُالمستثمرونالمعقوُ

ُاللجوءُ- ُيمكنه ُالإستثمارُُللجنةُوأيضا ُلتسويةُمنازعاتُعقود الوزارية
ُ،2119لسنة92ُُمنُقانونُالإستثمارُرقمُُ(11المنصوصُعليهاُبالمادةُرقمُ)

ُ ُإختصاصها ُيكون ُالإستثمارُ"والتى ُعقود ُعن ُتنشأ ُالتى ُالمنازعات تسوية
 ."الدولةُأوُإحدىُالجهاتُأوُالهيئاتُالتابعةُلهاُطرفاُفيهاكونُيوُ

ُ ُاللجوء ُأن ُالبداية ُمنذ ُإعتبارنا ُفي ُنأخذ ُأن ُالوطنيُولابد ُالقضاء إلى
ُتلكُالمنازعاتُهوُعتبارهُصاحبُالإإبُىالداخل ختصاصُالأصيلُفيُتسوية
بينماُاللجوءُإلىُالوسائلُالأخرىُيعتبرُإستثناءُمنُالقاعدةُالعامةُفيُُ،الأصل

ُيتعينُُ،تصاصُالقضائيخالإ ُالتي ُالجهة ُهو ُالوطني ُالقضاء ُفإن ُثم ومن
ُالإ ُالمنازعات ُلتسوية ُإليها ُاللجوء ُإيجاد ُتعذر ُإذا ُالوسائلُإستثمارية حدى

ُ(1).ستثنائيةُالمنصوصُعليهاُفيُالقانونالإ

سدددتثماريةُوقواعددددُتنظيمهددداُماهيدددةُالعقدددودُالإُونتحددددثُفدددىُهدددذاُالبدددابُعدددنُُُُُُ
ُُمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنُخددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلالُفصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلينُ:وذلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددكُُ؛ومنازعاتهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا

ُستثماريةُوقواعدُتنظيمها.ُماهيةُالعقودُالإونستعرضُفيهُُالفصلُالأول:ُ

ُستثمارية.منازعاتُالعقودُالإُمنُخلالهُتفقدُتناولُ:أماُالفصلُالثانيُ

                                                           
(1)ُُ ُمصر، ُالجامعي، ُالفكر ُدار ُالإستثمار، ُقوانين ُشرح ُمراد: ُالفتاح ،ُم1881د/عبد

ُ.221-218ص
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 الفصل الأول
 وقواعد تنظيمها ةاهية العقود الإستثمارية 

ُهُمنُستثماراتُفإنفيُظلُتعاظمُحدةُالمنافسةُبينُالدولُعلىُجذبُالإ
ُبمكان ُالإُالأهمية ُالثقةُا وُُُ،ستثمارلتحسينُبيئة ستقرارُالمعاملاتُورفعُدرجة
ُ،ستثمارتهيئةُالإطارُالقانونيُالمناسبُللإُلعملُعلىاُ،قتصاديفيُالنظامُالإ

ُلإ ُجوهرية ُشروطاً ُتمثل ُكلها ُالإسوهذه ُالخاصةتقطاب فالحمايةُُ،ستثمارات
القانونيةُوتيسيرُالمعاملاتُوالإجراءاتُالتيُيوفرهاُالإطارُالقانونيُالسليمُهيُ

ُالرأسمالي ُالتراكم ُعلى ُتشجع ُالمعاملاتُُ،التي ُتخفيضُتكاليف ُإلى وتؤدي
ُبالإ ُالشعور ُالمستثمرين ُفيُمنح ُأيُوتسهم ُإليه ُالذيُيحتاج ُالحقيقي ستقرار

ُ(1).يلُالأجلستثمارُطوُإ
ُالإوُ ُفيُإستراتيجية ُحدثتُتغيراتُجوهرية فمنذُُ،ستثمارُفيُمصرلقد

هتمامُإلىُوضعُتجهُالإإم1892ُقتصاديُعامُنفتاحُالإبدايةُتطبيقُسياسةُالإ
ُيجرُ ُمناسب ُوتشريعي ُتنظيمي ُُىإطار ُبيئة ُلخلق ُمواتيهُإتطويره ستثمارية

ُالأموال ُرؤوس ُُ،لجذب ُالخاصُمن ُالقطاع ُأنشطة ُالإوتحفيز عتمادُخلال
والتخلصُمنُالكثيرُمنُالقيودُوالإجراءاتُالإداريةُُ،المتزايدُعلىُآلياتُالسوق

ُعموماًُ ُبالإستثمار ُالمتعلقة ُالقطاعُُ،والمؤسسية ُمنُنطاقُوفاعلية والتيُتحد
تخذتُالعديدُأالقوانين،ُوُُصدرتُمجموعةُمنُوفيُسبيلُتحقيقُذلكُ،الخاص

ُم ُإفساح ُتستهدف ُالتي ُالإجراءات ُالوطنيُمن ُالخاص ُللنشاط ُأوسع جال
أوُمحركُرئيسيُلعمليةُالتنميةُسواءُفيُُ،والأجنبيُلكيُيؤديُدورهُكقطاعُرائد

                                                           
ستثمارُفيُمصرُفيُضوءُالتجاربُالدوليةُأنظمةُالإُ:د/ُعبدُالفتاحُمحمدُعبدُالفتاحُ(1)

ُ.3،ُصم2112قتصاديةُالعالمية،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُراتُالإوالمتغي
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ُالقومي ُالناتج ُنمو ُالجديدةُ،مجال ُالعمل ُفرص ُخلق ُالقدراتُُ،أو ُرفع أو
ُُ(1)ُ.التصديريةُللإقتصادُالقومي

يثُتعدُحُ،وقدُبدأُالتعاقدُفيُمجالُالإستثماراتُفيُالقرنُالتاسعُعشر
ولذلكُفإنناُسنتمكنُمنُخلالُتلكُالدراسةُُ،عقودُالإستثمارُذاتُأهميةُكبيرة

ُالقوة ُجوانب ُوتوضيح ُالإستثمار ُعقد ُطبيعة ُجوانبُُ،الوقوفُعلى ومعالجة
ُُ.الضعفُالتيُتعتريُهذاُالعقد

ُبنودُ ُعلى ُوالمستثمر ُالدولة ُوهما ُإرادتين ُبتلاقي ُينشأ ُالإستثمار وعقد
وضحُطريقةُيكماُُ،هذاُالعقدُطريقةُالعملُمنُبدايةُالتعاقدوكذلكُينظمُُ،العقد
لتزاماتُاُ نظمُحقوقُوُيوُُ،العقدُسواءُبالطريقُالطبيعيُأوُالإنهاءُالمبتسرُءإنها

الأطرافُمنُبدايةُالتعاقدُإلىُنهايةُالعقدُمروراًُبجميعُمراحلُالإنتاجُوماُيطرأُ
ُإنهاءُيوُُ،علىُمنطقةُالعقدُمنُتغيرات المنازعاتُالتيُتقعُنظمُكذلكُطريقة

ُ(2)ُ.أخذُبالتحكيمُكأسلوبُلإنهاءُالمنازعاتيغالباًُماُُووهُ،بينُأطرافُالعقد

؛ ستثماريةُوقواعدُتنظيمهاماهيةُالعقودُالإونتحدثُفىُهذاُُالفصلُعنُُُُُ
ُ:ُمبحثين وذلكُمنُخلال

ُالمبحثُالأولُ:ُونستعرضُفيهُماهيةُالعقودُالإستثمارية.
ُتعرضُفيهُالقواعدُالمنظمةُللعقودُالإستثمارية.المبحثُالثانىُ:ُونس

                                                           
ستثمارُفيُمصرُفيُضوءُالتجاربُالدوليةُأنظمةُالإُ:د/ُعبدُالفتاحُمحمدُعبدُالفتاحُ(1)

ُ.2قتصاديةُالعالمية،ُالمرجعُنفسه،ُصوالمتغيراتُالإ
ُالإُ(2) ُعقود ُفي ُالتحكيم ُأحمد: ُعلي ُأحمد ُالبتروليةرائد ُلنيلُستثمارات ُمقدمة ُرسالة ،

ُ.11-8صُُ،م2111ُ،الدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُأسيوط
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ُالمبحث الأول
 ةاهية العقود الإستثمارية 
وعلىُالأخصُالدولُُ،عرفتُالعقودُالتيُتبرمُبينُأشخاصُالقانونُالعام

فالدولُُ،منُناحيةُوأشخاصُالقانونُالخاصُمنُناحيةُأخرىُمنذُزمنُطويل
ُ،تنفيذهاُفيُالأصلُعلىُعاتقهاُتعهدُإلىُالأفرادُعادةُببعضُالمهامُالتيُيقع

ولكنهمُقدُُ،والأفرادُالذينُيعهدُإليهمُبهذهُالمهامُعادةُماُيكونواُمنُالوطنيين
ُعُ،يكونونُمنُأصحابُرؤوسُالأموالُالأجنبية الربحُُنالذينُيبحثونُدائما

ُالوطنية ُبينُالدولةُُ،فيُدولُخلافُدولتهم ُالتيُتبرم ُالعقود وتختلفُطبيعة
ُالإوالمستثمرينُالأ ُتلكُالدولُلتنفيذُخططها إذُُ،قتصاديةجانبُبحسبُحاجة

وعقودُتنفيذُبعضُالمشاريعُكشقُالطرقُوفتحُُ،تتنوعُهذهُماُبينُعقودُإقراض
وتدخلُهذهُُ،ستغلالُالثرواتُالطبيعيةُفيُالبلادإوعقودُُ،القنواتُوبناءُالسدود

ُ(1).ةستثماراتُالأجنبيالأنواعُالمختلفةُمنُالعقودُفيُعدادُعقودُالإ
وذلكُإذاُماُتمُمقارنتهاُُ،ستثماراتُمنُالعقودُحديثةُالنشأةوتعدُعقودُالإ

ُالمجالاتُالداخلية ُفي ُالمبرمة ُالمدني ُالقانون ُحديثةُُ،ببعضُعقود ُتعد كما
ُُ(2).النشأةُأيضاًُمقارنةُببعضُعقودُالمعاملاتُالدولية

ُالإ ُإلىُتحقيقُالتنمية ُفيُسعيها ُالدولة اديةُقتصعلىُجانبُآخرُتبرم
ُالمستثمرين ُمع ُالعقود ُمن ُالثرواتُُ،العديد ُتنصبُعلى ُالعقود ُهذه ومعظم

ُالعقودُُ،الطبيبعية ُهذه ُتبرم ُوهيُقد ُالإستثمارُوالتنمية ُدفعُعجلة وذلكُبغية
وذلكُعنُطريقُقيامُمنُيمثلهاُ)رئيسُالدولةُأوُرئيسُالوزراءُُ،بطريقُمباشر

أوُُ،يقُقيامُإحدىُالمؤسساتأوُبطريقةُغيرُمباشرةُعنُطرُُ،أوُأحدُالوزراء(

                                                           
ُ.12،ُصسابقمرجعُرائدُأحمدُعليُأحمد:ُُ(1)
د/ُأكثمُأمينُالخولي:ُالتحكيمُفيُمنازعاتُالطاقة،ُمجلةُالتحكيمُالعربي،ُالعددُالثاني،ُُ(2)

ُ.22،ُصم2111عام
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ُالهيئة ُوهذه ُبإبرامها ُلها ُالتابعة ُالعامة ُفيُُ،الهيئات ُهي ُالمؤسسة ُتلك أو
ُ(1).الحقيقةُذراعُالدولةُوأداتهاُفيُإبرامُالعقود

ُكمثالُالصيغةُالمعروفةُفيُالتعاقدُبالنسبةُلعقودُالإستثماراتُالبتروليةف
وذلكُُ،طنيينُالذينُتنشأهمُالدولةوأحدُالشركاءُالوُُ،هيُالمشاركةُبينُالمستثمر
ُالإ ُسياسة ُالإبغرضُتنفيذ ُمجال ُفي ُعقدُُ،ستخراجستثمار ُفي ُالدخول ويتم

ُ(2)ُ.ستثمارُمعُمستثمرُغالباًُماُيكونُأجنبياًُالإ
ُالإ ُالطبيعويعتبرُعقد ُالتطور ُفيُستثمارُثمرة ُووظائفها ُالدولة يُلدور

ُُالعصر ُحيث ُالدولإالحديث، ُمن ُالدولة ُتحققُنتقلتُوظيفة ُالتي ُالحارسة ة
قتصاديةُالأمنُوالدفاعُوالعدلُإليُالدولةُالمتدخلةُفيُكافةُمجالاتُالحياةُالإ

جتماعيةُوالثقافيةُلتحقيقُرفاهيةُالمواطن،ُومنُثمُأصبحتُعقودُالإستثمارُوالإ
ُالمجالات ُفي ُفيُتحقيقُأهدافُالتنمية ُالفاعلة ُفيُدولُُهيُالأداة المختلفة

لناميةُخاصة.ُلذلكُحرصتُكافةُالتشريعاتُالداخليةُعليُعامةُوالدولُاُالعالم
ُأوُ ُالداخلي ُالمستوي ُعلي ُسواء ُالتنمية ُأهداف ُتحقيق ُووسائل ُآليات تنظيم
ُالأجنبية ُإليُجذبُرؤوسُالأموال ُتحتاج ُالنامية ُكانتُالدول ُولما ُ،الدولي،

ُالمختلفة ُالمجالات ُفي ُالإستثمار ُالدولُُ،وتشجيع ُمن ُالحديثة ُالتقنية وجلب
ُأنُتكونُهناكُوسيلةُقانونيةُتضمنُحقوقُالمستثمرينُ المتقدمة،ُأصبحُلزاماً

ُأوُإوتلزمُالدولُبتحملُ ُأشخاصا لتزاماتهاُمعُالمستثمرينُالأجانبُسواءُكانوا
ستثمارُالدوليُمعُبدايةُالقرنُالتاسعُعشرُشركات،ُفظهرُنتيجةُلذلكُعقدُالإ

ةُأبانُذلك.ُوتميزتُهذهُالعقودُبيوُوبزوغُفجرُالثورةُالصناعيةُفيُالقارةُالأورُ

                                                           
ُأنظرُفىُذلك:ُ)1(

- EL-SAYAD(M): L,organization des pays exportateurs de 
petrole,Paris,ُL.G.D.J.1976,P.71. 

صلاحُالدينُجمالُالدين:ُعقودُالدولةُلنقلُالتكنولوجيا،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ/ُدُ(2)
ُ.111،ُصم1882
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بطبيعةُخاصةُتختلفُعنُالعقودُالإداريةُالأخرىُالتيُتكونُالدولةُطرفاُفيها،ُ
وتعددتُأنواعهاُحسبُالمجالاتُالمختلفةُللإستثمارُخدميةُكانتُأوُسلعيةُأوُ

ُ(1).رأسُمالية

ُ ُالمبحث ُهذا ُسنقسم ُذلك ُمطلبينإوعلى ُفيُُ،لي ُُُُُُنستعرض
ُ ُالأول( ُوأنواعهام)المطلب ُالإستثمارية ُالعقود ُ)المطلبُُ،فهوم ُفي ونشرح

ُ.التطورُالتاريخىُوالأساسُالفلسفىُللعقودُالإستثماريةالثاني(ُ
 المطلب الأول 

 ةفهوم العقود الإستثمارية وأنواعها 
ستثمارُالذيُنحنُبصددُدراستهُلابدُلناُحتىُنتمكنُإنُموضوعُعقدُالإ

ُمع ُفي ُنبحث ُأن ُكامل ُبشكل ُتعريفه ُالإمن ُكلمة ُأولاًُنى لغةُُستثمار
ُالقانونُ،صطلاحاًُا وُُ ُلأساتذة ُبالنسبة ُواضح ُالعقد ُمفهوم ُلأن وشراحهُُ،ذلك

ستثمارُفينبغيُأماُمعنىُكلمةُالإُ،والذيُهوُماُنصتُعليهُمعظمُالتشريعات
ُ(2).عليناُأنُنبينُمفهومهاُاللغويُومعناهاُالإصطلاحي

ويعرفُُ"أوُإستثمرهُ،لهمنُوظفُما"هوُُفيُاللغةإنُمعنىُالإستثمارُُ
ُالإ ُبأنه ُعامة ُبصفة ُالنشاطُ"ستثمار ُأطراف ُأحد ُبها ُيقوم ُالتي ُالعملية تلك

ُ والتيُتتمثلُفيُخلقُرأسمالُأوُُ(،الدولةُ–الشركاتُُ–الإقتصاديُ)الأفراد
ُُ(3)ُ."وذلكُبهدفُالحصولُعلىُمزيدُمنُالإشباعُفيُوقتُلاحقُ،زيادته

                                                           
ونيةُالدولية،ُمجلةُالعلومُالقانُد/ُإبراهيمُمحمدُالقعود:ُالطبيعةُالقانونيةُلعقودُالإستثمارُ(1)

ُ.212-212،ُصم2112والشرعية،ُالعددُالسابع،ُكليةُالقانون،ُجامعةُالزاوية،ُليبيا،ُ
ُالعزاويُ(2) ُتوفيق ُشفيق ُالإُ:عمر ُلعقد ُالقانوني ُبابل،ُالتنظيم ُجامعة ُالمصرفي، ستثمار

ُ.11صُ،م2112أطروحةُلنيلُالماجستير،ُالعراق،ُ
ُالفتاحُ(3) فيُمصرُفيُضوءُالتجاربُالدوليةُستثمارُأنظمةُالإُ:د/عبدُالفتاحُمحمدُعبد

ُ.2،ُصم2118قتصاديةُالعالمية،ُدارُالنهضةُالعربية،ُمصر،ُوالمتغيراتُالإ
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ُهاعادُمُإيتيالأصولُالماليةُالتيُ"ُالماليُفيشيرُإلىُصطلاحالإأماُفيُ
ُالمالية ُالأسواق ُأو ُالبنوك ُأصولُُ،في ُشراء ُفي ُتستخدم ُأن ُيمكن والتي

توظيفُالأموالُالتيُ"ستثمارُبمعناهُالبسيطُهوُوهذاُبماُيعنيُأنُالإُ،"حقيقية
ُ،إضافيةُهاُأموالائمنُوراُجنيفيُالوقتُالحاليُلتعملُوتُتفيضُعنُالحاجة

ُالإُيختلفوُ ُستثمار ُيالإعن ُحيث ُالإُعاًُنوُُالأخيرُعتبردخار ستثمارُمن
ُوُُ،السلبي ُالُالمالُبوضعذلك ُذلكُُجنيوُُ،بنوكفي ُوراء ُمن ُبسيطة فائدة

ُوُ ُخاطئ ُلفهم ُنتيجة ُالمالُدخارالإيركز ُرأس ُعلى ُالحفاظ ُمنُُ،على بدلًا
ُُ.القيمةُالحقيقيةُلرأسُالمالُوبمرورُالزمنُتقلُ،التركيزُعلىُالربح

ُبعضُالف ُيرى ُالإكما ُمعناه ُفي ُالإستثمار ُأن ُهوقهاء ُإنما ُُقتصادي
ُالإنتاجية" ُالطاقة ُالذيُيتمثلُفيُزيادة ُالعينيُالجديد ُمماُُ،"رأسُالمال وهذا

وتتكونُعناصرهُُ،يمثلُفيُالواقعُزيادةُصافيةُفيُرأسُالمالُالحقيقيُللمجتمع
غيرُذلكُوُُ،والتشييداتُوالآلاتُوالتجهيزاتُووسائلُالنقلُوالحيوانُ،منُالمباني

ُ(1).منُالبنودُذاتُالصلة

ُالم ُهذا ُسنقسم ُذلك ُإُطلبوعلى ُفُفرعين،لي ىُُُُُُُُُُُنستعرض
ُُالفرع) ُالإستثماريةالأول( ُبالعقود ُ)الُ،التعريف ُفي ُُفرعونشرح أنواعُالثاني(

ُ.العقودُالإستثمارية
 الفرع الأول 

 التعريف بالعقود الإستثمارية 
ُ:أولًا: تعريف الإستثمار في اللغة

ماُيطرحهُ"يقولُأهلُاللغةُفيُالمعنىُاللغويُللإستثمارُأنُ)ثمر(ُهوُ
ونقلُهذاُالمعنىُإلىُالرجلُالذيُيستثمرُمالهُُ،"الشجرُمنُناتجُبشكلُدوري

علىُأساسُُ،والذيُهوُجزءُمنُالذمةُالماليةُإذُلتجعلُلهُثمرةُمنُربحُماله

                                                           
ُ.2،ُصالسابقد/عبدُالفتاحُمحمدُعبدُالفتاح:ُالمرجعُُ(1)
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ُمال ُعن ُناتج ُربح ُهناك ُيكون ُُ،أن ُا"والربح ُعليه ُيحصل ُمنُمال لإنسان
ُ(1)."التجارةُفيُماله

والمفعول معقود  ،فهو عاقِد ،عَقْدًا ،أما العقَدَ لغوياً فهو من فعل يَعقِد
 (2)ُ. ()للمتعدِ ي

 ثانياً: تعريف الإستثمار الأجنبي إصطلاحاً:
ُرؤوسُالأموالُالواردةُ ُتعتبرُكافة ُالنامية يذهبُالبعضُإلىُأنُالدول

ستثماراتُالأجنبيةُحتىُتلكُالدولُمنُقبيلُالإستثمارُفيُمنُالخارجُبهدفُالإ
ويؤكدُهذاُالفقهُعلىُأنُالأخذُبمعيارُُ،ولوُكانُأصحابهاُرعاياُالدولةُأنفسهم

ُلمصالحُالدولُمصدرُرأسُالمالُدونُالإ عتدادُبجنسيةُأصحابهُأكثرُتحقيقاً
ُالدولُهوُتشجيعُوفودُأالناميةُوالتيُتستوردُرأسُالمال،ُحيثُ نُهدفُهذه

لمالُمنُالخارجُوذلكُلعدمُكفايةُرأسُالمالُداخلهاُللقيامُبالمشروعاتُرأسُا
 (3).ستثماريةالإ

 

 

 

ُ

                                                           
ُالرسالة،ُُ(1) ُدار ُالصحاح، ُمختار ُالرازي: ُالقادر ُعبد ُبكر ُأبي ُبن ُمحمد ُد/ ُُُأنظر

ُ.م1812الكويت،ُ
 : قعُمعجمُالمعانيموُُ/أنظرُ (2)

https://www.almaany.com/ar/dict/arar/%D8%B9%D9%82%D8%AF-
%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B
1-%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A/?page=15. 

ُالجنسيةُُ(3) ُالأول، ُالجزء ُالدوليُالخاص، ُالقانون ُالوسيطُفي ُرياض: ُعبدالمنعم ُفؤاد د/
 .381م،ُص1882ُ،ومركزُالأجانب،ُالطبعةُالسابعة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة

https://www.almaany.com/ar/dict/arar/%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A/?page=15
https://www.almaany.com/ar/dict/arar/%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A/?page=15
https://www.almaany.com/ar/dict/arar/%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A/?page=15
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ستثمارُالأجنبيُسواءُمنُجانبُالتيُقيلتُبصددُالإُاريفوقدُكثرتُالتع
ُالقانونُأوُفقهاءُالإ الأجنبيُعمليةُمركبةُُنُالاستثمارأقتصاد،ُوحيثُفقهاء

ُ ُعناصر ُعلى ُقانإتحتوي ُوعناصر ُالتعُ(1)،ونيةقتصادية ُلكثرة ُاريفوكنتيجة
ُالإ ُبصدد ُقيلت ُالإالتي ُلتعريف ُنتعرض ُفسوف ُالأجنبي، ستثمارُستثمار

ُالإ ُالوجهة ُمن ُكلُعلىُحدالأجنبيُسواء ُالقانونية ُالوجهة ُأو ُثمُهقتصادية ،
ُالإ ُتعريف ُلبيان ُالإنعرض ُفي ُالأجنبي ُوالقوانينُستثمار ُالدولية تفاقيات

ُالوطنية.
ُ:ر الأجنبي من الناحية الإقتصاديةتعريف الإستثما -3

ُالإ ُالإإن ُالناحية ُمن ُستثمار ُقتصادية ُتخصيصُرأسُ"هو ُعن تعبير
ُبهدفُ ُالموجودة ُالوسائل ُلتطوير ُجديدة ُإنتاجية ُوسائل ُعلى ُللحصول المال

ُالإنتاجية ُالطاقة ُُ(2)ُ،"زيادة ُهو ُآخر ُمجالاتُ"وبمعنى ُالمدخراتُإلى توجيه
ُ."وتوفرُعائداًُمالياًُمنُناحيةُأخرىُ،ناحيةإنتاجيةُتسدُحاجةُإقتصاديةُمنُ

ُالبلدُوعُ  ُنحو ُالمستثمر ُالبلد ُمن ُالأموال ُرؤوس ُ"تحركات ُبأنه: رف
 (3)."المستفيدُبقصدُإنشاءُأوُتنميةُمشروعُلإنتاجُالسلعُوالخدمات

ُ

ُ

ُ

ُ

                                                           
ُالعربيُ(1) ُالمال ُإستثمار ُالدين: ُشرف ُأحمد ُالإُ،د/ ُفكرته ُقواعدهُتأثير ُفي قتصادية

 .21ُم،ُص1812فبرايرُُ،يناير231ُالقانونية،ُمجلةُغرفةُالإسكندريةُالتجارية،ُالعددُ
(2)ُُ ُعلىُالنموُوالتكاملُالإستثمارُالأالإمعاويةُأحمدُحسين: قتصادىُجنبىُالمباشرُوأثره

ُ.112صُ،م2112لدولُالخليجُالعربية،ُبمجلسُالتعاونُ
ُصُ(3) ُوليد ُالإد/ ُحوافز ُعبدالعزيز: ُالإالح ُالتشريعات ُلأحدث ُوفقًا ُُُُُقتصادية،ُستثمار

ُ.13م،ُص2112النهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُُدار
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وعرفُبأنهُ"تحويلُالمدخراتُالنقديةُإلىُأصولُرأسُماليةُأيُتحويلهاُ
ُ(1).إلىُعددُوآلاتُومبان"

ُفيُ ُللمساهمة ُالحدود ُعبر ُالإنتاج ُعوامل ُ"إنتقال ُبأنه ُعرف وقد
الإستغلالُالإقتصاديُبطريقةُمباشرةُأوُغيرُمباشرةُوبقصدُتحقيقُربحُنقديُ

ُ(2).متميز"
ُ ُالفقهوقد ُالضيقُُ(3)ُإنتقد ُبالمفهوم ُيأخذ ُالتعريفُعلىُإعتبارُأنه هذا

ُ ُالإنتاج ُعوامل ُأحد ُعلى ُيقصره ُحيث ُالمستثمر، ُعبرُللمال ُنقلها ُيتم التي
ُالدولية ُأوُُ،الحدود ُالمشروع ُمن ُالناتجة ُالأرباح ُتوظيف ُإعادة ُأن ويتجاهل

إستخدامُهذهُالأرباحُهيُعمليةُإستثمار،ُكماُأنهُلاُيتسعُليشملُالأموالُالتيُ
ُالخارج ُمن ُمحولة ُتكون ُأن ُدون ُالأجنبي ُالمستثمر ُفإنهُُ،يقدمها وبذلك

ُ ُلا ُالتي ُبعضُالقوانين ُتكونُيتعارضُمع ُأن ُالمستثمرة ُالأموال ُفي تشترط
ُ ُالمصريُرقم ُكالقانون ُالخارج ُمن 92ُُمحولة ُبشأنُضمانات2119ُلسنة م

ُ ُالسعوديُلعام ُالإستثمار ُونظام ُيستبعد2111ُالإستثمار، ُأنه ُإلى ُإضافة م،
ُللإ ُالمضيفة ُالدولة ُتملكها ُالتي ُعلىُالسلطة ُمنُحيثُالموافقة ُسواء ستثمار

ُوتالإ ُتوجيهه ُأو ُالإستثمار ُمجالاتُهذا ُيركزُحديد ُلم ُفيُأنه ُوأخيراً ستثمار
الوطنيُُالمستثمرُعلىُصفةُالقائمُبالإستثمار،ُوذلكُفيُالحالةُالتيُيقومُفيها

                                                           
ُالإُ(1) ُأصول ُالمولى: ُعبد ُالسيد ُد/ ُالقاهرة، ُالعربية، ُالنهضة ُدار ُُُُُُم،1881ُقتصاد،

 .222ُص
ُالمشُ(2) ُللمشروعات ُالدبلوماسية ُالحماية ُجمعة: ُحسن ُحازم ُدكتوراه،ُد/ ُرسالة ُُُُتركة،

ُ.111م،ُص1811كليةُالحقوق،ُجامعةُعينُشمس،ُ
ُاليمنُُ(3) ُفي ُالأجنبي ُللمستثمر ُالقانوني ُالمركز ُالنعماني: ُيحيى ُسعد ُالعزيز ُعبد د/

ُشمس،ُ ُعين ُجامعة ُالحقوق، ُكلية ُدكتوراه، ُرسالة ُمقارنة، ُقانونية ُدراسة ومصر،
 .11م،ُص2112
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بتحويلُأموالهُمنُالخارجُوبذلكُيعتبرُمستثمراًُمعُأنُهذاُيتناقضُمعُتعريفُ
ُ.ستثمارُالأجنبيالإ

ُنوعيفالإقتصادي ُإلى ُالإستثمار ُبتقسيم ُيقومون ُالإستثمارُُ:ُينن هما
ُ ُالماليُهو ُفالإستثمار ُالحقيقي، ُمثلُ"الماليُوالإستثمار ُالأوراقُالمالية شراء

،ُوبذلكُفهوُلاُيمثلُآيةُإضافةُ"الأسهمُوالسنداتُوأذوناتُالخزانةُوماُيشابهها
ُالإ ُأما ُالملكية، ُتحويل ُمجرد ُهو نما ُوا  ُالحقيقية ُالحقيقيُإلىُالأصول ستثمار

ازةُالأصولُوالموجوداتُالرأسماليةُالجديدةُمثلُالآلاتُالذيُيتضمنُحي"فهوُ
ُالمصانع قامة ُوا  ُيمثلُُ"،والمعدات ُالمالي ُالإستثمار ُغرار ُوعلى ُبذلك وهو

ُفيُالمجتمع ُإلىُالثروة ُحقيقية ُمنُأنُكلاُمنُالنوعينُُ،إضافة وعلىُالرغم
ُستثمارُالحقيقيُيظلُهوُالأصلُوالأهمُلأنهُيؤديُإلىيكملُالآخرُإلاُأنُالإ

ُ(1)زيادةُالإنتاجُوتوفيرُالعديدُمنُفرصُالعمل.
حيثُإنهُيعتبرُُ،ويختلفُمفهومُالإستثمارُوفقُمنظورُالجهةُالقائمةُبه

ُ ُالتجارية ُالبنوك ُأوُ"عند ُللسيولة ُوقائي ُكإحتياطي ُمالية ُأوراق ُشراء عملية
ُمتاحة ُالشركاتُالتجاريةُُ،"لمتطلباتُالتشغيلُفيُأصول ُنظر ُمنُوجهة أما

ُينتظرُمنهاُأننوعُمنُالإنفاقُعلىُأصولُ"والصناعيةُوالخدميةُفهوُُوالزراعية
ُالبعض"طويلالمدىُىُالعلُاتحققُعائد ُدعا إلىُأنُيطلقُعليهُُ(2)،ُوهوُما

ُالرأسمالي) ُالإُ،(الإنفاق ُالإنفاق ُأما ُفهو ُالمفرداتُ"ستثماري ُكل يشمل

                                                           
قتصاديُوالتنميةُ:ُدورُالإستثمارُالخاصُفيُالإصلاحُالإد/ُعبدُالحكيمُجمعةُمحمودُ(1)

م،2111ُفيُجمهوريةُمصرُالعربية،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُعينُشمس،ُ
 .9ص

 .23م،ُص1811ستثمارُوالتمويل،ُمكتبةُعينُشمس،ُالقاهرة،ُسيدُالهواري:ُالإُ/دُ(2)
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ُ ُشكل ُفي ُذلك ُكان ُسواء ُالطويل، ُالأجل ُفي ُالمنشأة ُلتقدم إنشاءُالضرورية
ُ(1)."مشروعُجديدُأوُإجراءُتوسعاتُأوُإضافاتُفيُالمشروع

عمليةُمنُ"ُنُيعتبرونُأنُالإستثمارُهويتصاديوبذلكُفإنناُنجدُأنُالإق
،ُويتضحُمنُ"عملياتُإستغلالُرأسُالمالُبهدفُتحقيقُربحُأوُفائضُمالي

ُالإ ُعلىُالهدفُمنُعملية ُركزوا ُعدمُذلكُأنهم ُترتبُعليه ُما ُوهو ستثمار،
رتهمُعلىُوضعُتعريفُجامعُمانعُلفكرةُالإستثمارُبحيثُيمكنُالتوصلُإلىُقد

ُُ(2).عناصرُهذهُالعمليةُوأركانها
 :تعريف الإستثمار الأجنبي من الناحية القانونية -2

ستثمارُالأجنبيُعلىُأنهُ"توجيهُجانبُمنُأموالُقامُالبعضُبتعريفُالإ
ُإلىُالعم ُالتكنولوجية ُخارجُالمشروعُالأجنبيُأوُخبرته لُفيُمناطقُجغرافية

ُ(3).حدودُدولتهُالأصلية"
ُالحاديُ ُالدولي ُالقانون ُإتحاد ُمؤتمر ُعن ُالمنبثقة ُاللجنة ُعرفت وقد

سُالمالُمنُأرُُةستثمارُالأجنبيُبأنهُ"حركوالخمسينُوالمنعقدُبمدينةُطوكيوُالإ
لىُتفاقُعولعلُعدمُالإُ(2)،تنظيمُمباشر"ُدونالبلدُالمستفيدُُإلىالبلدُالمستثمرُ

                                                           
فيُتطويرُأحكامُالقانونُالدوليُُد/ُصفوتُأحمدُعبدُالحفيظ:ُدورُالإستثمارُالأجنبيُ(1)

 .21ُم،ُص2112الخاص،ُدارُالمطبوعاتُالجامعية،ُالإسكندرية،ُ
د/ُمنىُمحمودُمصطفى:ُالحمايةُالدوليةُللإستثمارُالأجنبيُالمباشرُودورُالتحكيمُفيُُ(2)

 .8م،ُص1881ستثمار،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُتسويةُمنازعاتُالإ
روعاتُذاتُالقومياتُالمتعددةُمنُالناحيةُالقانونية،ُمجلةُالقانونُد/ُمحسنُشفيق:ُالمشُ(3)

 .231م،ُص1891قتصاد،ُالعددانُالأولُوالثانيُلعامُوالإ
ُوكذلكُفيُالمؤتمرُالثانيُوالخمسينُالمنعقدُفيُهيلسنكي،ُراجعُفيُذلك:ُ(2)

- KAHN Philipe: Les problemes juridiques des investissements 
étrangers, dans les pays en voie de developement, rapport 
préliminaire Helsenki, the international law association, report of 
fifty second conference, p.839. 



 
 

- 28 - 

ستثمارُهوُالسببُفيُأنُالمشرعُالمصريُعندُوضعهُلقوانينُتعريفُموحدُللإ
ُالإالإ ُلفكرة ُتعريفاً ُيضع ُلم ُمصر ُفي ُالمتعاقبة ُإكتفىُستثمار نما ُوا  ستثمار

ُمجالاتُالإ ُقانونُالإإبُ(1)ستثمارُفقط،بتحديد ُستثناء ُالأخيرُرقم 92ُستثمار
ُ.م2119ُلسنة

ُا ُرؤوس ُ"إنتقال ُبأنه ُعرفه ُمن ُالدولُوهناك ُإلى ُالخارج ُمن لأموال
بماُيكفلُزيادةُالإنتاجُوالتنميةُُ،المضيفةُبغيةُتحقيقُالربحُللمستثمرُالأجنبي

ُ(2).فيُالدولُالمضيفة"
أوُأنهُ"إستخدامُأصولُماليةُمهماُكانتُطبيعتهاُأوُنوعها،ُمنُشخصُ

ُ ُأو ُهذاُإُطبيعي ُخوله ُسواء ُدولته، ُحدود ُخارج ُإقتصادي ُنشاط ُفي عتباري
ُالإستغالإ ُالنشاط ُتوجيه ُفي ُالفعلية ُالسلطة ُبهدفُتحقيقُلال ُلا ُأم قتصادي

ُ(3).عائدُمجزي"
السابقُذكرهاُعلىُُاريفوقدُقامُالقانونيونُبالتركيزُمنُخلالُتلكُالتع

ُلفكرةُ ُإعطائه ُإلى ُيأملون ُتعريف ُكل ُفي ُإدخاله ُمحاولين ُالربح عنصر
تثمار،ُوذلكُكماُسالإستثمار،ُوهوُماُترتبُعليهُفشلهمُفيُوضعُتعريفُللإ

ُقتصاديونُقبلهمُفيُوضعُهذاُالتعريف.سبقُوفشلُالإ
قتصاديينُوالقانونيينُقدُعجزواُعنُومماُتمُملاحظتهُفيماُسبقُأنُالإ

وكذلكُنجدُأنُكلُتعريفُُ،ستثمارُالأجنبيوضعُتعريفُمحددُومتفقُعليهُللإ

                                                           
(1)ُُ ُالخاص، ُالدولي ُالقانون ُفي ُالوجيز ُالسيد: ُالحمد ُشيبة ُالله ُعوض م،2111ُد/

ُ.281-289ص
الأكيابي:ُالنظامُالقانونيُلعقودُنقلُالتكنولوجياُفيُمجالُد/ُيوسفُعبدُالهاديُخليلُُ(2)

ُالحقوق ُكلية ُدكتوراه، ُرسالة ُالخاص، ُالدولي ُُ،القانون ُشمس، ُعين م،1818ُجامعة
 .28-21ص

د/ُعلىُحسينُملحم:ُدورُالمعاهداتُالدوليةُفيُحمايةُالإستثماراتُالأجنبيةُالخاصةُُ(3)
ُ.11م،ُص1881ُ،جامعةُالقاهرةُ،لحقوقمية،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُافيُالدولُالنا
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معُُستثمارُالأجنبيقدُركزُعلىُإحدىُالخصائصُأوُالأوصافُالتيُتميزُالإ
ُللجوانبُالأخرىُفيُالإ ُشاملًاُُ،ستثمارإهماله ُتعريفاً ُلنا ُتقدم ُلم وبذلكُفهي

ُ(1).للإستثمارُالأجنبي
وفىُحالةُالرغبةُفيُإعطاءُالإستثمارُتعريفاًُيكونُشاملًاُوعاماًُوجامعاًُ

ُالإ ُعناصر ُجميع ُعلى ُالتعريف ُهذا ُيحتوي ُأن ُيستوجب ُذلك ستثمارُفإن
ُ ُمملوكة ُفيُأموال ُفيُمجالاتُالتنميةُوالمتمثلة ُتلكُالأموال سهام لأجانبُوا 

ُ(2).المحددةُفيُالبلدُالمضيفُووفقاًُللقانونُوبقصدُتحقيقُعوائدُمجزية
ُالإ ُعناصر ُكل ُتعريفُيحتويُعلى ُلوضع ُمحاولة ُذهبُوفي ستثمار

قتصاديةُأوُستثمارُهو:ُ"إسهامُغيرُالوطنيُفيُالتنميةُالإإلىُأنُالإُ(3)البعض
المضيفةُبمالُأوُعملُأوُخبرة،ُفيُمشروعُمحدود،ُبقصدُُجتماعيةُللدولةالإ

ُالحصولُعلىُعوائدُمجزية،ُوفقاًُللقانون".
ُ:ويرىُهذاُالفقهُأنُهذاُالتعريفُيتميزُبأنه

قصرُصفةُالمستثمرُعلىُالمستثمرُالأجنبيُدونُالمستثمرُالوطنيُُ -
 سواءُأكانُشخصاًُطبيعياًُأمُمعنوياً.

هماُكانتُطبيعتهاُ)ماديةُأوُمعنوية،ُيشملُالأموالُبجميعُصورهاُومُ -
 نقديةُأوُعينية،ُحقُملكيةُفكريُأوُحقُملكيةُصناعي(.

يقيمُهذاُالتعريفُتفرقةُبينُالأموالُالمستثمرةُوالأموالُالتيُتقدمُمنُُ -
الدولُوالهيئاتُوالمؤسساتُالدوليةُكالإعاناتُوالقروضُوغيرهاُمنُالأغراضُ

 التيُلاُتهدفُإلىُالربح.

                                                           
ستثماراتُالأجنبيةُفيُالقانونُالدولي،ُرسالةُد/ُعمرُهاشمُمحمدُصدقة:ُضماناتُالإُ(1)

 .9م،ُص2111ماجستير،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُأسيوط،ُ
ُ.21،ُصالمرجعُالسابقد/ُعبدُالعزيزُسعدُيحيىُالنعماني:ُُ(2)

 .29،ُصالمرجعُالسابقد/ُعمرُهاشمُمحمدُصدقة:ُُُُ
 .22-21د/ُعبدُالعزيزُسعدُيحيىُالنعماني:ُالمرجعُالسابق،ُصُ(3)
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ُهُ - ُقرر ُللإوقد ُالمضيفة ُالدولة ُحق ُالتعريف ُالتوجيهُذا ُفي ستثمار
ُالإ ُعلى ُويتلاوالرقابة ُقوانينها ُمع ُيتفق ُبما ُالأجنبية ُخططُُمءستثمارات مع

ُقتصاديةُلهاُوذلكُبماُأوردهُمنُعبارةُوفقاًُللقانون.التنميةُالإ
تعريف الإستثمار الأجنبي في التشريعات الوطنية والإتفاقيات  -1
 :الدولية

ستثمارُوعلىُرأسهاُضُالإتفاقياتُالجماعيةُقدُأغفلتُتعريفُالإإنُبع
ُةُماستثمارُبينُدولمُوالمتعلقةُبتسويةُمنازعاتُالإ1812تفاقيةُواشنطنُلعامُإ

ُواضحاًُورعاياُدولُأخرى،ُحيثُلمُتتضمنُأيُنصُيعرفُالإ ستثمارُتعريفاً
ُأوُمحدداً.

ُالإستثما ُلضمان ُالدولية ُتأسيسُالوكالة ُإتفاقية ُإعدادهاُأما ُتم ُوالتي ر
ُ ُعام ُفي ُوالصادر ُالدولي ُالبنك ُأنُُم1812برعاية ُبالنصُعلى ُقامت فقد

ستثمارُالدوليُيشملُحقوقُالملكيةُوالقروضُالمتوسطةُأوُالطويلةُالأجلُالإ
ُإلىُ ُالمعنىُبالإضافة ُالمشروع ُفيُملكية ُالمشاركون ُيضمها ُأو ُيقدمها التي

ُالمباشرُالمختلفة ُمنُالمادةفيُالفقرُوذلكُُ،صورُالإستثمار ُ)أ( ُ(12)ُرقمُة
ُالمُ ُ(1)،منها ُالإئُ نشُ والإتفاقية ُلضمان ُالعربية ُللمؤسسة ُفية ُالصادرة ُُُُُُُستثمار
29ُُ ُأن1891ُمايو ُالأولى ُالفقرة ُعشرة ُالخامسة ُمادتها ُحيثُقررتُفي م،
ُالإالإ ُكافة ُتشمل ُللضمان ُالصالحة ُأكانتُستثمارات ُسواء ستثمارات
ُالمباشرُالإ ُوملكيةُستثمارات ُووكالاتها ُوفروعها ُالمشروعات ُذلك ُفي ُبما ة،

ُمنُُ،الحصصُوالعقارات ُالأسهمُالإأم ُفيُذلكُملكية ُبما ستثماراتُالحافظة
أوُالقروضُذاتُُ،وكذلكُالقروضُالتيُيتجاوزُأجلهاُثلاثُسنواتُ،والسندات

                                                           
تفاقيةُإنشاءُإإبراهيمُشحاتة:ُتعليقُعلىُُ/لمزيدُمنُالتفاصيلُحولُهذهُالإتفاقيةُراجعُدُ(1)

م،21ُ،1812ُستثمار،ُالمجلةُالمصريةُللقانونُالدولي،ُالعددُالوكالةُالدوليةُلضمانُالإ
 .212ُ–119ص
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ُالإ ُسبيل ُعلى ُالمؤسسة ُمجلس ُيقرر ُالتي ُالأقصر ُصلاحيتهاُالأجل ستثناء
ُ(1).للتأمين

نتقالُرؤوسُالأموالُبينُ كماُعرفتهُإتفاقيةُتشجيعُوحمايةُالإستثماراتُوا 
ُ ُلعام ُحيثُذهبتُإلىُأنُالمال2111ُالدولُالعربية ُالأولُمنها: ُفيُالبند م

قتصادية،ُكافةُأنواعُالأصولُالمستثمرةُالتيُتتعلقُبالأنشطةُالإ"المستثمرُهوُ
متعاقدةُفيُأراضيُدولةُمتعاقدةُويقومُبهاُمستثمرُتابعُلإحدىُالدولُالعربيةُال

ُالمشروعُُ،أخرى ُيقام ُالتي ُبالدولة ُالخاصة ُوالأنظمة ُللقوانين ُوفقًا ُتقام والتي
ُ.علىُإقليمها،ُويشملُعلىُوجهُالخصوصُلاُالحصر

ُواسعاًُُوبذلكُفإنُمعظمُالإتفاقياتُالدوليةُتمنحُالإستثمارُالأجنبيُتعريفاًُ
ةُأوُالنقدية،ُبلُيشملُكلُماُيساهمُبحيثُلاُيقتصرُعلىُالإستثماراتُالمالي

سواءُكانتُأصولُماديةُُ،بهُالشخصُفيُمشروعُعنُطريقُتقديمُأصولُفيه
ملموسة،ُمثلُالمعرفةُالفنيةُوالتكنولوجياُُأوُملموسةُأوُكانتُمعنويةُأوُغير

ختراع،ُكذلكُتخلطُتلكُالإتفاقياتُبينُمصطلحيُالمالُالمستثمرُوبراءاتُالإ
ُ(2).غمُمنُتمايزُكلُمنهاُفيُمعناهُالقانونيُعنُالآخروالإستثمارُعلىُالرُ

ُفإننا نجدأماُبالنسبةُإلىُموقفُالقوانينُالوطنيةُمنُتعريفُالإستثمارُ
ستثمارُأنُالبعضُمنهاُقدُتجنبُوضعُتعريفُمحددُللإستثمارُومنهاُقانونُالإ

                                                           
ستثماراتُالأجنبيةُودورُالتحكيمُفيُتسويةُالمنازعاتُالتيُقدُنُعليُعلي:ُالإد/ُغساُ(1)

ُ.21صُ،م2112ُ،جامعةُعينُشمسُ،كليةُالحقوقُ،رسالةُدكتوراهُ،تثورُبصددها
ُالإُ ُتلك ُفي ُدوبالتفصيل ُراجع ُلضمانُُ/تفاقية ُالعربي ُالنظام ُصادق: ُعلى هشام

ُالمعالإ ُمنشأة ُالتجارية، ُغير ُالمخاطر ُضد ُستثمار ُالإسكندرية، م،1899ُارف،
 .19-11ص

ُمقارنة،ُُ(2) ُتحليلية ُمقارنة ُدراسة ُالاستثمارية، ُالمنازعات ُتسوية ُشريف: ُجعفر ُأميرة ُُُد/
ُ.32م،ُص2111دارُالجامعةُالجديدةُللنشر،ُالإسكندرية،ُ
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ُ ُرقم 11ُُالسوري ُُ(1)م1881لسنة ُرقم ُالقطري ُالإستثمار لسنة13ُُوقانون
ُ.م2111

ُ ُرقم ُالقانون ُمثل ُللإستثمار ُتعريفاً ُوضع ُفقد ُبعضُالفقه لسنة1ُُأما
ُدولة2111ُ ُفي ُالأجنبي ُالمال ُلرأس ُالمباشر ُالإستثمار ُتنظيم ُبشأن م
ُهوُُ(2)الكويت ُالأجنبي ُالإستثمار ُأن ُعلى ُالأولى ُمادته ُفي ُنص والذي

ُ."توظيفُرأسُالمالُالأجنبيُفيُنشاطُمرخصُفيهُطبقاًُلأحكامُهذاُالقانون"
ُإتبعهُنظامُالإستثمارُالسعوديُالصادرُبالمرسومُالملكيُ وهوُبذاتهُما

ُ 2ُرقم ُبتاريخ ُ)و(2/2/1388ُ/م ُالفقرة ُالأولى ُمادته ُفي ُعرف ُحيث هد
ُمرخصُلهُالإ ُنشاط ُفي ُالأجنبي ُالمال ُرأس ُ"توظيف ُبأنه ُالأجنبي ستثمار

ُبموجبُهذاُالنظام".
ذيُعرفُالإستثمارُمُال2119لسنة92ُُُوقانونُالإستثمارُالمصريُرقم

ستثماريُأوُتوسيعهُإستخدامُالمالُلإنشاءُمشروعُإفيُالمادةُالأولىُمنهُبأنهُ"
ُيسهمُفيُتحقيقُالتنميةُالشاملةُ ُأوُتمويلهُأوُتملكهُأوُإدارتهُبما أوُتطويره

ُ."والمستدامةُللبلاد
ُالإ ُنظم ُ"أحد ُبأنه ستثمارُوقدُعرفُالإستثمارُالداخليُفيُذاتُالمادة

ُمنُخلا ُيتم ُمشروع ُتشغيل ُأو ُإنشاء ُأو ُإقامة ُهذاُُاًُستثماريُوفقإله لأحكام
ُالقانون،ُفيُغيرُالمناطقُالحرة".

ُتعريفُُونتفق من جانبنا ُبوضع ُيقم ُلم ُالذي ُالتشريعي ُالإتجاه مع
ُتعللإ ُوذلكُأنُوضع ُفيُنصوصُقانونية للأشياءُُاريفستثمارُبشكلُمحدد

نماُُ،سُمنُمهامُالمشرعبصفةُعامةُوُالنشاطُالإستثمارىُبصفةُخاصةُلي وا 

                                                           
ُالقانونُبتاريخُُ(1) 11ُم،ُفيُالجريدةُالرسميةُالسوريةُالعددُرقم1881ُمايو2ُُصدرُهذا

 .888م،ُص1881لعام12ُُمكرر/ُ
 .211العددُُ،الجريدةُالرسميةُ)الكويتُاليوم(ُالسنةُالسابعةُوالأربعونُ(2)
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ُومحدداتُ ُمضمون ُليحدد ُالملموس ُالعملي ُللواقع ُالأمر ُيترك ُأن يجب
ُالإستثمار.

 الفرع الثاني
 أنواع العقود الإستثمارية

ُالإ ُالأنشطةُُستثماريةتتنوعُالعقود ُالتيُتتطلبها ُللأعمالُوالأنشطة وفقاً
ابُرؤوسُالأموالُفالعقودُالتيُتبرمهاُالدولُمعُأصحُ،قتصاديةُفيُالدولةالإ

ُعديدةبهدفُتحقيقُالتنميةُالإ ُتأخذُصوراً وذلكُبحسبُُ،قتصاديةُفيُإقليمها
وقدُيرجعُهذاُالتنوعُُ،حاجةُالدولُالمضيفةُلتنفيذُخططهاُوبرامجهاُالإقتصادية

والإختلافُإلىُعواملُترتبطُبطبيعةُالبلدانُالمضيفةُللمشروعُالإستثمارىُأوُ
ُالإستثم ُالعقد ُإبرام ُتم ُالحاكمُُ،ارىُبهاالتى ُالسياسى ُالنظام منُحيثُفلسفة

ُمنُ ُتحقيقها ُإلى ُالبلدان ُهذه ُتسعى ُوالأهدافُالتى ُالإقتصادى ُالنمو ودرجة
ستقطابُرؤوسُالأموالُالأجنبية ُالعقودُالإستثماريةُوا  فضلًاُعنُُ،خلالُإبرام

ُالإستثمار ُفى ُالراغبة ُالشركة ُحجم ُفى ُنشاطهاُ،التباين ُدولية وأنواعُُ،ومدى
لىُالبيئةُالسائدةُفىُالبلدانُُ،والأهدافُالتىُتسعىُإليهاُ،نتجاتُوالخدماتالم وا 

ُ؛ُالمضيفة ُالتمييزُبينُالأشكالُُ(1)للمشروعاتُالإستثمارية ُلذلكُيمكننا وتبعاً
ُ:الآتيةُمنُالعقودُالإستثماريةُوفقاًُلعدةُمعاييرُونسردهاُكالتالى

 :ية القائم بإبرامهاالعقود الإستثمارية الأجنبية من حيث ماه :أولاً 
 :العقود الإستثمارية الأجنبية العامة -3

ُ،أوُجهاتُذاتُكيانُعمومىُ،دولةُأوُجماعةُالعقودُالتىُتبرمها"وهىُ
ُدولى ُهىُُ(2)؛"قومىُأو ُالذىُتقومُ"أو ُرأسُالمال ُمنُخلال ُالمبرمة العقود

                                                           
(1)ُ(ُ ُف ُ)1أنظر ُم ُبين1ُ(، ُالمتبادلة ُالإستثمارات ُوحماية ُتشجيع ُإتفاقية ُمشروع ُمن )

 .ُم1888السوادنُوالعراق،ُعامُ
كتبُالعربىُالحديث،ُالطبعةُإقتصادياتُالإستثمارُالدولى،ُالمُ:د/ُعبدُالسلامُأبوُقحفُ(2)

 .12ُ،ُصم1881الثانية،ُالقاهرة،ُ
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ُالإيرادات ُفائض ُمن ُوتمويله ُبتكوينه ُالداخليةُُ،الدولة ُالقروض ُمن أو
ُ(1)."أوُمنُالمساعداتُالأجنبيةُ،لخارجيةوا

 :العقود الإستثمارية الأجنبية الخاصة -2
ُالفردُأوُالأفرادُأوُالشركاتُأوُالهيئاتُ"وهىُ العقودُالتىُيقومُبإبرامها

ُ(2)."الخاصةُذاتُالجنسيةُالأجنبية
 :أنواع العقود الإستثمارية الأجنبية من حيث معيار الزمن :ثانياً 

 :نوعينعقود الإستثمار الأجنبى وفق هذا المعيار إلى  ويمكننا تقسيم
 :العقود الإستثمارية الأجنبية قصيرة الآجل -3

؛ُوينصرفُمفهومُعقودُالإستثمارُ"العقودُالتىُتبرمُلمدةُسنةُفأقل"وهىُ
ُإلىُ ُالآجل ُالحقوقُ"الأجنبىُقصيرة ُومنُخلالها ُفيها ُتنظم ُالتى تلكُالعقود
ُوالتىُيتمُإستحقاقهاُخلالُسنةُواحدةوالإلتزاماتُللأطرافُالمتعا ويتمُُ(3)؛"قدة

إبرامُعقودُالإستثمارُقصيرةُالآجلُبصددُإنتقالُالسلعُوالخدماتُبينُالطرفينُ
ُ.المتعاقدين
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

                                                           
ُبرتانُ(1) ُعويدات،ُُ:جيل ُمنشورات ُزيعور، ُعلى ُمقلد، ُعلى ُترجمة ُالدولى، الإستثمار

 .8ُ،ُصم1891بيروت،ُلبنان،ُالطبعةُالثانية،ُ
ُالكريمُعبدللهُ(2) ُعبدللهُعبد ُلُ:د/ ُدارُالثقافة لنشرُضماناتُالإستثمارُفىُالدولُالعربية،

 .22ُ،ُصم2111والتوزيع،ُعمان،ُالأردن،ُ
ُالنظامىُ(3) ُمصطفى ُخالد ُالخاصة،ُُ:مصطفى ُالأجنبية ُللإستثمارات ُالإجرائية ُالحماية

 .21،ُصم2112الدارُالعلميةُالدولية،ُعمان،ُالأردن،ُالطبعةُالأولى،ُ
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 :العقود الإستثمارية الأجنبية طويلة الآجل -2
ُأكثرُمنُسنة"وهىُ ُلمدة ُالتىُتبرم ُفىُالقروضُالتىُُ،العقود وتتجسد
كإقامةُفروعُلمشروعاتُأجنبيةُُ،نُسنةُوتنصبُعلىُأصولُثابتةتزيدُمدتهاُع

ُ(1)."داخلُالدولةُالمقترضة
ُُ:وتختلفُالعقودُالإستثماريةُطويلةُالآجلُعنُقصيرةُالآجلُمنُحيث

ُتمويلُُ-أ ُأو ُإنشاء ُفي ُالآجل ُطويلة ُالإستثمارية ُالعقود تستخدم
ُع ُعلى ُللإستثمار ُالمضيفة ُالدولة ُفي ُالإنتاجية ُالعقودُالمشروعات كس

 الإستثماريةُقصيرةُالآجلُالتيُلاُتقومُبهذاُالدور.
لاُيمكنُتحويلُالعقودُالإستثماريةُطويلةُالآجلُإلىُمقابلُنقديُإلاُُ-ب

بعدُمدةُطويلةُعلىُعكسُالعقودُالإستثماريةُقصيرةُالآجلُالتىُيمكنُتحويلهاُ
ُ(2).اًيُإلىُمقابلُنقديُخلالُمدةُقصيرةُنسب

 :ستثمارية الأجنبية من حيث الطبيعةالعقود الإ :ثالثاً 
ُهم ُنوعين ُإلى ُطبيعتها ُحيث ُمن ُالإستثمارية ُالعقود العقودُُاتنقسم

ُ.والعقودُالإستثماريةُغيرُالمباشرةُ،الإستثماريةُالمباشرة
ُكانُ ُإذا ُما ُالإستثماريةُتولمعرفة ُفإنُُالعقود ُمباشرة ُغير ُأو مباشرة

ُ:هناكُأسلوبينُلذلك
ُالأول ُُ:الأسلوب ُويقوم ُصور ُلبعض ُتحديد ُالإستثماريةعلى ُالعقود

المباشرة،ُمثلُإنشاءُمشروعُجديدُأوُالتوسعُفيُمشروعُقائمُأوُتملكُمشروعُ
ُ ُصور ُبعض ُوتحديد ُالعقارات، ُتملك ُأو ُمنه، ُجزء ُأو ُكاملًا العقودُقائم

                                                           
ُالسامرائىُ(1) ُمحمود ُدريد ُالقانوُُ:د/ ُوالضمانات ُالمعوقات ُالأجنبى ُمركزُالإستثمار نية،

 .11،ُصم2111دراساتُالوحدةُالعربية،ُبيروت،ُلبنان،ُالطبعةُالأولى،ُ
ُالإُ(2) ُالعلاقات ُشقير: ُلبيب ُمحمد ُالقاهرة،ُد/ ُالعربية، ُالنهضة ُدار ُالدولية، قتصادية

ُ.29-21م،ُص1811
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كتتابُفيُالأوراقُالماليةُأوُشرائهاُفيُسوقُمثلُالإُ،غيرُالمباشرةُالإستثمارية
ُ(1).ماليةُأوُإيداعهاُفيُالبنوكُالمحليةالأوراقُال

ُ،ويقومُعلىُمعيارُمدىُسيطرةُالمستثمرُعلىُالمشروعُ:الأسلوبُالثاني
ُالإ ُعلىُالمشروعُأو ُالسيطرة ُالمستثمر ُأراد ُيختارُفإذا ُفإنه شتراكُفيُإدارته

ُبينُُالعقودُالإستثماريةإبرامُ ُالذيُيقومُعلىُعلاقةُإقتصاديةُمستمرة المباشرة
ُوالمشروع،المستثم ُللمشروعُ(2)ر دارته ُوا  ُالمستثمر ُسيطرة ُفيه ُإنتفت ُإذا ُ،أما

سواءُبشراءُنسبةُمحدودةُمنُُ،غيرُالمباشرةُالعقودُالإستثماريةفإنهُيختارُإبرامُ
القيمةُالمنقولة،ُأوُالتوظيفُالماليُفيُمشروعاتُقائمةُمنُأجلُتحقيقُعائدُ

عتمادهُعلىُمعيارُمحددُويعدُهذاُالأسلوبُهوُالأسلوبُالمفضلُلإُ(3)،سريع
ُ(2).وليسُعلىُتعدادُلبعضُالأمثلة

ُ ُالإستثماريةففي ُالمساهمةُُ:ُالمباشرةُالعقود ُالأجنبي ُالمستثمر يقدم
ُ(2).الماليةُوالفنيةُوالتكنولوجيةُوذلكُلإنشاءُمشروعُأوُالتوسعُفيُمشروعُقائم

                                                           
ُالإُ(1) ُتشريع ُإعداد ُإلى ُالمرشد ُشرفُالدين: ُأحمد ُلضمانُد/ ُالعربية ُالمؤسسة ستثمار،

ُ.31م،ُص1811ار،ُستثمالإ
(2)ُُ ُعبدالحفيظ: ُالقانونُالدوليُد/ُصفوتُأحمد دورُالإستثمارُالأجنبيُفيُتطويرُأحكام

ُ.33،ُصم2112الخاص،ُدارُالمطبوعاتُالجامعية،ُالإسكندرية،ُ
ُالإُ(3) ُشركات ُالمصري: ُحسني ُد/ ُالقاهرة، ُالعربية، ُالنهضة ُدار م،1811ُستثمار،

ُ.121-122ص
ستثمارية،ُدراسةُمقارنةُتحليليةُمقارنة،ُدارُ:ُتسويةُالمنازعاتُالإد/ُأميرةُجعفرُشريفُ(2)

ُ.21م،ُص2111الجامعةُالجديدةُللنشر،ُالإسكندرية،ُ
(2)ُُ ُالخاص، ُالدولي ُالقانون ُفي ُالوجيز ُالسيد: ُالحمد ُشيبة ُالله ُعوض م،2111ُد/

 .281ص
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ُالإستثماريةُفىُأما ُالمباشرةُالعقود ُالمسُ:ُغير ُالمستثمر اهمةُفيقدم
ُالمزمعُ ُالمشروع ُلتمويل ُالقروضُاللازمة ُتقديم ُفقطُوذلكُعنُطريق المالية

ُ(1)ُ.(بالإستثمارُالمالي)ُوهوُماُيسمىُإنشاؤه
ُالإ ُالمشروع ُملكية ُالأجنبيُورأسُويتقاسم ُمنُرأسُالمال ستثماريُكل

شتراكُإستثماريُيعتبرُولاُشكُأنُمبدأُالمشاركةُفيُالمشروعُالإُ،المالُالوطني
ستثماريُوأنهُلاُيوجدُشيءُأكثرُدلالةُعلىُومةُتأييداًُرسمياًُللمشروعُالإالحك

ُ ُمن ُالأجانب ُعليه ُسيشرف ُالذي ُالأجنبي ُللمشروع ُالقومية شتراكُإالصورة
ُالحكومةُفيُملكيته.

ُالعقودُالإستثماريةتتوافرُبعضُالعيوبُفيُُقدوفيُالجانبُالآخرُفإنهُ
ُا ُتغيير ُحالة ُفي ُإنه ُحيث ُالمباشرة، ُإفسادُغير ُإلى ُذلك ُيؤدي ُقد لحكومة

ُتغيرُ ُقد ُوالتي ُالمستثمر ُمع ُالسابقة ُللحكومة ُكانت ُالتي ُالقانونية العلاقة
ُ(2).الموظفينُمماُيؤديُإلىُزيادةُخطرُالصراع

 :العقود الإستثمارية الأجنبية المباشرة – 3
المباشرةُالصورةُالأولىُللإستثمارُوأبسطُأشكاله،ُُالعقودُالإستثماريةتعدُ

ستثمار،ُولذلكُلىُذلكُإذاُأطلقتُكلمةُإستثمارُفهيُتعنيُهذاُالنوعُمنُالإوع
لاُتنظمُتشريعاتُالإستثمارُفيُدولُالعامُالثالثُإلاُهذاُالنوعُمنُالإستثمار،ُ

ُللإستثمارات ُالمستوردة ُللدول ُالمباشر ُالهدف ُلأن ُالأموالُُوذلك ورؤوس

                                                           
الخاصةُفيُالدولُُد/ُعصامُالدينُمصطفيُبسيم:ُالنظامُالقانونيُللاستثماراتُالأجنبيةُ(1)

81ُم،ُص1892ُ،جامعةُعينُشمسُ،الآخذةُفيُالنمو،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق
 وماُبعدها.

د/ُعبدُالواحدُمحمدُالفار:ُالجوانبُالقانونيةُللاستثماراتُالعربيةُوالأجنبيةُفيُمصر،ُُ(2)
 .31ُعالمُالكتب،ُص
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قيامُالمستثمرُغيرُ"هاُويقصدُبُ(1)،الأجنبيةُهوُالحصولُعلىُمصادرُالإنتاج
ُمعنوياًُ ُأم ُطبيعيًا ُشخصًا ُأكان ُسواء ُوممارسةُُالوطني ُإستثمارى ُعقد بإبرام

سواءُُ،نشاطُتجاريُفيُدولةُما،ُبحيثُيخضعُهذاُالنشاطُلسيطرتهُوتوجيهه
ُا ُملكيته ُطريق ُعن ُذلك ُالتجاريأكان ُالمشروع ُمال ُلرأس ُُُُُُُُلكاملة

متهُمعُرأسُالمالُالوطنيُبنسبةُمعينةُ،ُأوُعنُطريقُمساه(الشركةُالتجارية)
ُُ(2)."تكفلُلهُالسيطرةُعلىُإدارةُالمشروع

ويعرفُالإستثمارُالأجنبيُالمباشرُبأنهُ"إقامةُمشروعاتُمملوكةُملكيةُ
كاملةُلمستثمرينُأجانب،ُأوُملكيةُحصصُتمكنهمُمنُالسيطرةُعلىُإدارةُهذهُ

قومُالمستثمرونُالأجانبُالمشروعات،ُأوُتعطيهمُحقُالمشاركةُفيُالإدارة،ُوي
ُالنوعُمنُالإ ستثمارُمنُخلالُإيجادُفروعُللشركاتُالأجنبيةُالأصليةُأوُبهذا

ُ(3).شركاتُتابعةُأوُمشروعاتُمشتركة"
ُكلا ُالإُويعرفه ُالتعاون ُومنظمة ُالدولي ُالنقد ُصندوق قتصاديُمن

يُستثمارُفيُمشروعاتُداخلُبلدُماُيسيطرُعليهُالقائمونُفالإ"والتنميةُبأنهُ
ُآخر ُالإُ"؛بلد ُهذا ُأجنبيةُويأخذ ُشركات ُفروع ُشكل ُالغالب ُفي ستثمار

ُ(2).ومشروعاتُمشتركة

                                                           
باشر،ُمجلةُالدراساتُالقانونية،ُستثمارُالأجنبيُالمد/ُفاضلُصالحُالزهاوي:ُدوافعُالإُ(1)

ُ.282م،ُالجزءُالأول،ُص2113،ُيونية33ُكليةُالحقوق،ُجامعةُأسيوط،ُالعددُ
ُالإُ(2) ُالسامرائي: ُمحمود ُدريد ُالأولى،ُد/ ُالطبعة ُالمعوقاتُوالضمانات، ستثمارُالأجنبي،

ُ.13م،ُص2111مركزُدراساتُالوحدةُالعربية،ُ
ستثماراتُالأجنبيةُالخاصةُفيُالدولُامُالقانونيُللإد/ُعصامُالدينُمصطفيُبسيم:ُالنظُ(3)

 .1م،ُص1892ُ،جامعةُعينُشمسُ،الآخذةُفيُالنمو،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق
ستثماراتُالأجنبيةُودورُالتحكيمُفيُتسويةُالمنازعاتُالتيُقدُد/ُغسانُعليُعلي:ُالإُ(2)

 .32م،ُص2112،ُتثورُبصددها،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُعينُشمس
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"عبارةُعنُالعمليةُالتيُبموجبهاُُ:ستثمارُالأجنبيُالمباشرُبأنهوعرفُالإ
ُ ُالمصدر ُ)بلد ُما ُبلد ُأصولThe source countryُيتملكُمواطن ُملكية )

ُالمضيفُ ُآخرُ)بلد ُفيُبلد ُلفرضThe host countryُوموجوداتُشركة )
ُ(1).السيطرةُعلىُالإنتاجُأوُالتوزيعُأوُغيرهاُمنُنشاطاتُالشركة"

ستثمارُالذيُيتمُللحصولُعلىُفائدةُوعرفهُصندوقُالنقدُالدوليُبأنهُ"الإ
ُ ُفي ُيدار ُمشروع ُفي ُالإإثابتة ُغير ُويقصدُقتصاد ُللمستثمر، ُالذي قتصاد

ُ(2).وع"المستثمرُأنُيكونُعندهُصوتُمؤثرُفيُإدارةُالمشرُ
وعرفهُتقريرُالإستثمارُالدوليُالصادرُعنُالأممُالمتحدةُبأنهُ"الإستثمارُ

كيانُالمقيمُلالذيُيزاولُعلاقةُلمدةُطويلةُويعكسُالمصلحةُالثابتةُوالسيطرةُل
ُإفيُ قتصادُآخرُغيرُالذيُإفيُمشروعُمقامُفيُُ(مستثمرُمباشر)قتصادُما

ُللمستثمرُالأجنبيُالمباشر".
لىُتعريفهُبأنهُ"قيامُشخصُطبيعيُأوُمعنوي،ُفيُبلدُوهناكُمنُذهبُإ

ُب ُبلده، ُإغير ُمشروع ُإنشاء ُفي ُوأمواله، ُجهوده ُأوُإستخدام ُبمفرده، قتصادي
ُالإالإ ُفيُصورة ُأو ُفعلًا، ُأجنبيُقائم شتراكُمعُشتراكُفيُمشروعُمحليُأو

ُويكونُالشخصُالمعنويُعادة ُفيُإنشاءُمشروعُمشترك، ُأوُمواطنيها ُالدولة
ُ(3).شخصُمعنويُأجنبي"فرعًاُل

                                                           
ُراجعُفيُذلك:ُ(1)

- MOOSA Imad: Foreign direct investment, theory, evidence and 
practice, publisher, Macmillan, 2002, p.I 

ُراجعُفيُذلك:ُ(2)
- World Developing Indicators, 2009, The world Bank, p.331. 
- AGARWAL (J.P): Determinates of foreign direct investment,        

Asarvey, 1980, vol. 116, p.733. 
ُلقوانينُالإستثمار،ُجامعةُصلاحُُ(3) د/ُفاضلُصالحُالزهاوي:ُالمشروعاتُالمشتركةُوفقًا

ُ.81م،ُص1881الدين،ُأربيل،ُالعراق،ُ
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ُالإ ُيقوم ُذلك ُوعلى ُنشاط ُوجود ُعلى ُالمباشر ُيزاولهُإستثمار قتصادي
لهذاُُأوُجزئياًُُالمستثمرُالأجنبيُفيُالبلدُالمضيفُعلىُأنُتكونُملكيتهُكلياًُ

ُالإ ُالإالمشروع ُالمشروع ُلهذا ُويكون ُالتمتعُقتصادي، ُفي ُالحق قتصادي
ُسوُ ُمثلُالشركة ُمثله ُالقانونية، ُبالشخصية ُإنشاؤها ُتم ُكانُبشكلُإاء ُأم بتداءً

ُالشخصيةُ ُيكتسب ُلا ُقد ُأنه ُكما ُقائمة، ُلشركة ُجزئي ُأو ُكلي ُشراء إعادة
ُ(1).القانونيةُمثلُالمنشأةُالفرديةُأوُالوكالاتُأوُالفروع

الإستثمارُالذيُيقومُفيهُالمستثمرُالأجنبيُبممارسةُالنشاطُ"ويقصدُبهُ
ُالنشاطُلسيطرتهُوتوجيههُسواءُقتصاديُوالتجاريُفيُالدولة،ُويخضعُالإ هذا

ستثماريُأوُعنُطريقُمساهمتهُمنُخلالُالملكيةُالكاملةُلرأسمالُالمشروعُالإ
معُرأسُالمالُالوطنيُبنسبةُمعينةُيتمكنُمنُخلالهاُمنُالسيطرةُعلىُإدارةُ

ُُ(2)."المشروعُوتوجيهه
ُ ُعن ُعبارة ُأنه ُإلى ُذهب ُمن ُالم"وهناك ُقيام ُبممارسةُستثمر الأجنبي

قتصاديُلمشروعُإممارسةُنشاطُ"أوُهوُُ(3)،"قتصاديُعلىُإقليمُدولةُماإاطُنش
ُ(2)."أجنبيُفيُدولةُمعينةُعلىُنحوُدائمُومستقر

                                                           
د/ُفاضلُصالحُالزهاوي:ُدوافعُالإستثمارُالأجنبيُالمباشر،ُمجلةُالدراساتُالقانونية،ُُ(1)

ُكل ُالعدد ُأسيوط، ُجامعة ُالحقوق، 33ُية ُيونية ُالأول،ُص2113، ُالجزء وما212ُُم،
ُبعدها.

ُالكتب،ُُ(2) ُعالم ُالإقتصادية، ُالتعاونُالدوليُفيُمجالُالتنمية ُأحكام ُالفار: ُعبدالواحد د/
ُ.89ص

ُالإُ(3) ُلقوانين ُالأساسية ُالمقاصد ُالشرقاوي: ُجميل ُضمنُد/ ُالعربية، ُالبلاد ُفي ستثمار
ُدرا ُالإمجموعة ُضمانات ُحول ُالبحوثُسات ُمعهد ُالعربية، ُالبلاد ُقوانين ُفي ستثمار

ُالعربية،ُ ُالدول ُجامعة ُوالعلوم، ُوالثقافة ُللتربية ُالعربية ُالمنظمة ُالعربية، والدراسات
ُ.3م،ُص1891

ُالدولية،ُُ(2) ُللتبعية ُالقانونية ُالآليات ُفي ُدراسة ُالتكنولوجيا، ُنقل ُعيسى: ُحسام ُُُُُُُُد/
ُ.118م،ُص1819العربي،ُالقاهرة،ُدارُالمستقبلُ
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ُبالنسبةُ ُالإستثمارات ُأفضل ُمن ُالمباشرة ُالأجنبية ُالإستثمارات وتعتبر
ستثمارُالمباشرُمنُالسيطرةُالفعليةُللبلدانُالصناعيةُالرأسماليةُحيثُيمكنهاُالإ

ُأغراضُالإنتاجُىُالمشروعاتُالإعل ُلخدمة ُتوجيهها ُفرصة ُويمنحها ستثمارية
 (1).قتصادلتحسينُالإ

ستثماراتُالمباشرةُتتمُغالباًُأنُالإُيتضح لناومنُخلالُالتعريفُالثانيُ
ُالمضيفة ُالدول ُمع ُمشتركة ُمشروعات ُصورة ُالشركاتُُ،في ُطريق ُعن أو

دارةُالمشروعنفرادُبملكيةُالمتعددةُالجنسيةُالتيُتفضلُالإ وسوفُنتعرضُُ(2)وا 
ُ-:لكلاُالنوعينُفيماُيلي

 :المشروعات المشتركة -أ
ُبفكرةُ ُبالأخذ ُالأجنبي ُللإستثمار ُالمضيفة ُالنامية ُالدول ُغالبية تقوم

ُيقومُبهُمنُ ستثمارات،ُحيثُإالمشاركةُمعُرأسُالمالُالوافدُمنُالخارجُفيما
صادياًُلعملياتُنقلُالتكنولوجياُقتإنهُلاُتوجدُفيُالغالبُدولةُلمُتضعُتنظيماًُأ

ُفيُوالإ ُالدولة ُنص ُخلال ُمن ُهذا ُالمشاركة ُمبدأ ُويتم ُالأجنبية، ستثمارات
ُالخاصُ ُأو ُالعام ُالقطاع ُبين ُالمشاركة ُوضرورة ُعلىُأهمية ُالداخلية قوانينها

ُ ُيسمى ُما ُوهو ُالأجنبي، ُالمشروع ُرأسمال ُفي ُالمشترك)فيها ُ(3)(،بالمشروع
ُوبذلكُفإنُالمشروعُالم ُرأسُ"شتركُهو إستثمارُأجنبيُيتأسسُعلىُمشاركة

                                                           
ُالعربية،ُُ(1) ُالاستثمارُفيُالمنظمة مكانية ُوا  ُالعربية ُفائضُالأموال ُالمولى: ُعبد ُالسيد د/

 .38م،ُص1892مارس،ُيوليوُُ،قتصادمجلةُالقانونُوالإ
ُراجعُفيُذلكُُ(2)

- (J.R): Foreign direct investment and trade center for Markusen – 
international economic studies (CIES)- policy discussion paper. 
no.0019 university of Adelaide Australia , April 2000,p.I.  

ُالأجنبيُالخاصُبالمشروعُُ(3) ُرأسُالمال ُاستثمار ُإطار ُعليُالمخلافي: ُأحمد ُمحمد د/
،32ُ،ُالعددُالمشترك،ُسلسلةُدراساتُيمنية،ُمركزُالبحوثُوالدراساتُاليمني،ُصنعاء

 م.1818يناير،ُفبراير،ُمارسُ
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المالُالوطنيُمعُالمستثمرُالأجنبيُفيُالمشروعُالمزمعُإنشائه،ُوتتحددُنسبةُ
ُالمضيفةُللإ فعلىُسبيلُُ(1)"ستثمارالمشاركةُفيُضوءُالقانونُالداخليُللدولة

ُالمادة ُنصت ُالإُ(22)ُرقمُالمثال ُقانون ُمن ُرقم ُاليمني لسنة22ُُستثمار
مساهمةُالقطاعُالعامُفيُالمشروعُالأجنبيُالمشتركُيجبُألاُُعلىُأنُم2112

ُ(2).منُرأسمالُالمشروعُالأجنبيُ%22تقلُعنُ
الإتفاقيةُالموحدةُلإستثمارُرؤوسُالأموالُالعربيةُفيُالدولُُتبعتإوقدُ

ُمنها ُالخامسة ُالمادة ُفي ُالنهجُالعربية ُبقولها:ُُهذا ُالمشاركة ُنسبة وحددت
ُبالإ"يتمتعُالمستثمرُ ُالقيام ُدولةُطرفُفيُالعربيُبحرية ُأية ستثمارُفيُإقليم

وذلكُُ،المجالاتُغيرُالممنوعةُعلىُمواطنيُتلكُالدولةُوغيرُالمقصورةُعليهم
ُ(3).فيُحدودُنسبُالمشاركةُفيُالملكيةُالمقررةُفيُقانونُالدولة"

 :* الشكل القانوني للمشروعات المشتركة
ُالم ُللمشروع ُالقانوني ُالشكل ُفيهُيختلف ُالمساهمين ُبحسب شترك

ُالأجنبيُا وُُ ُالمستثمر ُمع ُالمساهم ُكان ُالخاصُفإذا ُأو ُالعام ُللقطاع نتمائهم
ينتميُإلىُالقطاعُالخاصُيأخذُالمشروعُالمشتركُشكلُالشركةُالوطنيةُالعاديةُ

                                                           
ُالمشروعاتُُ/دُ(1) ُمنازعات ُفي ُالدولي ُالتجاري ُالتحكيم ُموسوعة ُالقاضي: ُمحمد خالد

 وماُبعدها.33ُم،ُص2112المشتركة،ُدارُالشروق،ُالقاهرة،ُ
ُمشاركةُُ(2) ُحدد ُالذي ُالسوري ُالقانون ُومنها ُالتحديد ُهذا ُعلى ُبعضُالتشريعات نصت

ُ ُالعام ُالقطاع ُعن ُتقل ُبعضُُ%22بألا ُتحدد ُولم ُالمشترك ُالمشروع ُرأسمال من
 التشريعاتُتلكُالنسبةُمثلُالقانونُالمصريُوالكويتيُوالسعودي.ُ

ُالاتفاقيةُعامُُ(3) ُالإ1891أبرمتُهذه ُبقرارهُمُووافقُمجلسُالوحدة قتصاديةُالعربيةُعليها
لس،ُنصوصُمُوصدقتُعليهاُجميعُبلدانُالمج1891أغسطس28ُُبتاريخ212ُُرقمُ

م،ُمنُوزارةُالخارجيةُالمصرية،1893ُتفاقيةُمنشورةُفيُمجموعةُمعاهداتُعامُهذهُالإ
 .221ُإدارةُالشئونُالقانونيةُوالمعاهدات،ُص
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ُالمضيف ُقوانينُالبلد ُلمُيوجدُنصُفيُقوانينُذلكُُ(1)،التيُتنصُعليها ذا وا 
ادةُالمساهمينُفيُالمشروعُبصددُتحديدُالشكلُالقانونيُالبلدُفالأمرُيردُإلىُإرُ

ُ(2).بهذاُالمشروع
ُالعامُ ُالقطاع ُإلى ُينتمي ُالأجنبي ُالمستثمر ُمع ُالمساهم ُكان ُإذا أما
ُللمشروعُ ُالقانوني ُالشكل ُتحديد ُفيتم ُالعامة( ُالهيئات ُإحدى ُأو )الحكومة

ُبالإ ُالمشترك ُخلاف ُالأطرافُعلى ُيتفق ُلم ُوما ُأطرافه، ُبين ُفإنُتفاق ذلك
المشروعُيأخذُشكلُالشركةُالوطنيةُالعاديةُذاتُالنظامُالدوليُأوُشبهُالدوليُ

تفاقُأيُفيُشكلُشركةُدوليةُأوُمؤسسةُدوليةُوتخضعُللأحكامُالواردةُفيُالإ
ُ(3).الدولي

وفيُالحالةُالتيُيكونُالمساهمونُفيُالمشروعُالمشتركُينتمونُلأكثرُ
المحليةُهوُحكومةُالدولةُالأجنبيةُأوُمنُدولةُأيُأنُالمشتركُمعُالحكومةُ

إحدىُهيئاتهاُالعامةُفإنُالمشروعُالمشتركُفيُهذهُالحالةُيكونُمشروعاًُدولياًُ
ُنشاطُ ُممارسة ُبقصد ُأكثر ُأو ُدولتان ُإنشائه ُفي ُيشترك ُمشروع ُفهو عاماً

ُمنُإ ُويحتاجُفيُالغالبُالأعم ُفيه ُالشركاء ُعلىُجميع ُبالنفع قتصاديُيعود
ُ ُإلى ُستإالأحوال ُمع ُالأجل ُطويل ُالتنظيمإثمار ُالمشروعُُ(2)،ستمرارية ويأخذ

                                                           
مُعلىُأنُيتخذ2112ُلعام22ُُرقمُُستثمارُاليمنيمنُقانونُالإُ(23)ُرقمُتنصُالمادةُ(1)

ُقانوُ ُيحدد ُولم ُالمساهمة، ُشركة ُشكل ُالمشترك ُالإالمشروع ُلعامُن ُالمصري ستثمار
 مُشكلُالمشروعُالمشترك،ُوسلكُالقانونُالسوريُذاتُمسلكُالقانونُاليمني.1889

ستثماراتُالأجنبيةُالخاصةُدورُالمعاهداتُالدوليةُفيُحمايةُالإد/ُعليُحسينُملحم:ُُ(2)
 .1صُم،1881فيُالدولُالنامية،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُالقاهرة،ُ

ُعالمُالكتب،عبدُالواحدُالفار:ُأحكامُالتعاونُالدوليُفيُمجالُالتنميةُالإقتصادية،ُد/ُُ(3)
 .111ص

والمصرفُالعربيُالدوليُللتجارةُُ،تحادُالعربيُللنقلُالبريمنُهذهُالمشروعاتُشركةُالإُ(2)
 ستثمار.والبنكُالأوروبيُللإُ،وشركةُالبوتاسُالعربيةُالمحدودةُ،والتنمية
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المشتركُفيُهذهُالحالةُأوُالمشروعُالدوليُالعامُشكلُشركةُوطنيةُذاتُنظامُ
ُُُ(1).دوليُأوُشبهُدوليُويتمتعُفيُهذهُالحالةُببعضُمزاياُالقانونُالدوليُالعام

 * مزايا المشروعات المشتركة:
ُ ُمزايا ُالمشترك ُالمشروع ُوالمستثمرُيحقق ُالمضيفة ُالدولة ُمن لكل

ُعلىُ ُالقدرة ُالمشتركُيعطيها ُالمشروع ُفإن ُالمضيفة ُللدولة ُفبالنسبة الأجنبي،
ُالإ ُعلى ُفعلية ُورقابة ُفيُفرضُسيطرة ُمشاركتها ُخلال ُمن ُالأجنبي ستثمار

ومنُجهةُأخرىُفإنُالدولةُالمضيفةُتضمنُبهذاُالمشروعُعدمُُ؛إدارةُالمشروع
قتصادية،ُومنُجهةُثالثةُفإنُراتُقدُتضرُبمصالحهاُالإتخاذُالشركةُأيُقراإ

حتكاكُستثمارُيؤديُإلىُفتحُآفاقُأمامُالمستثمرُالوطنيُللإهذاُالنوعُمنُالإ
قتصادُبالأساليبُالإداريةُوالفنيةُالحديثةُويخففُالأعباءُالماليةُالتيُيحملهاُالإ

ُ(2).الوطني،ُوذلكُكلهُمعُالسيطرةُعلىُمصادرُالثروةُفيُالبلاد
ُأقلُمنُ أماُبالنسبةُللمستثمرُالأجنبيُفيحققُلهُالمشروعُالمشتركُقدراً
المخاطرُالتيُيتعرضُلهاُالمستثمرونُالأجانبُفيُالبلادُالمضيفةُمثلُالتأميمُ
ُمزاياُ ُعلى ُيحصل ُفهو ُأخرى ُجهة ُومن ُالأرباح، ُتحويل ُومنع والمصادرة

ُالمشروع ُدونُالدخولُفيُهذا ُيكنُليحصلُعليها ُفهوُوتسهيلاتُلم ُوأخيراً ،
يستطيعُالحصولُعلىُجزءُكبيرُمنُرأسُالمالُسواءُعنُطريقُالمساهمينُ

ُُ(3).أوُماُيقدمهُالمشاركونُمنُالوطنيينُأوُالقروضُمنُالبنوكُالوطنية
 

                                                           
(1)ُُ ُالدين ُصلاح ُدراسد/ ُالعام، ُالدولي ُالمشروع ُدارعامر: ُتأصيلية، ُتحليلية الفكرُُة

 .19م،ُص1891العربي،ُالقاهرة،ُ
د/ُإبراهيمُشحاته:ُالإطارُالقانونيُلتشجيعُالإستثماراتُالأجنبيةُالخاصةُوالرقابةُعليها،ُُ(2)

 .122م،ُص1811المجلةُالمصريةُللقانونُالدولي،ُالمجلدُالرابعُوالعشرون،ُ
ستثمارُالدولي،ُالطبعةُالثالثة،ُالمكتبُالعربيُدُالسلامُأبوُقحف:ُإقتصادياتُالإد/ُعبُ(3)

 وماُبعدها.319ُُم،ُص1881الحديث،ُ
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 :الشركات المتعددة الجنسيات -ب
ُفيُ ُالجديدة ُالظواهر ُمن ُالجنسية ُمتعددة ُالمشروعات ُظاهرة تعتبر

ظهرتُفيُالنصفُالثانيُمنُالقرنُالعشرين،ُوتمارسُفقدُُ،العلاقاتُالدولية
ُفيُالمجالاتُالإ ُالدولةُإلىُتلكُالمشروعاتُنشاطها قتصاديةُوتتخطىُحدود

ُدولُأخرى.
وتعرفُالشركاتُالمتعددةُالجنسياتُبأنهاُ"مجموعةُمنُالشركاتُالوليدةُ
ُدولُمختلفة ُتعملُعلىُأقاليم ُالأم، ُتسمىُبالشركة ُرئيسة ُلشركة ُالتابعة ،ُأو

ُوالإ ُالإنشاء ُحيث ُمن ُالقانوني ُلنظامها ُوتخضع ُجنسيتها ستمرارُتكتسب
قتصاديُللشركةُالأمُالتيُتقومُبإدارةُتلكُنقضاء،ُمعُبقاءُتبعيتهاُوولائهاُالإوالإ

ُ(1).ستراتيجيةُعالميةُموحدةُ"إالمشروعاتُالوليدةُفيُإطارُ
ُويتعدى ُمختلفة ُدول ُبجنسيات ُتتمتع ُالشركات ُمن ُ"مجموعة ُوبأنها
نشاطهاُحدودُدولةُواحدة،ُوتمارسُإحداهاُوهيُالشركةُالأمُسيطرتهاُورقابتهاُ
ُوتخضعُ ُالتابعة ُأو ُالوليدة ُبالشركات ُتسمى ُالتي ُالأخرى ُالشركات على

ُ(2).ستراتيجيةُعالميةُموحدة"إالشركاتُالوليدةُلإدارةُالشركةُالأمُفيُإطارُ
 ركان التالية:وتتميز الشركات المتعددة الجنسيات بضرورة توافر الأ 

ُوذمةُُ- ُقانونية ُبشخصية ُمنها ُكل ُتتمتع ُمستقلة ُوحداتُقانونية ُعدة وجود
ُماليةُمستقلة.

                                                           
ُراجعُفيُتعريفُالشركاتُمتعددةُالجنسيات:ُ(1)
قتصادُالعالمي،ُمنشوراتُبنكُد/ُمنىُقاسم:ُالشركاتُالمتعددةُالجنسياتُوأهميتهاُفيُالإُ

ُ.22-22م،ُص1888ُ،ربعون،ُالعددُالأولمصر،ُالسنةُالحاديةُوالأ
م،2111ُد/ُمحمدُبسيونيُوآخرون:ُالتنميةُالاقتصادية،ُكليةُالتجارة،ُجامعةُعينُشمس،ُُ

 .211ص
ُالاقتصاديُُ(2) ُالنظام ُفي ُالعام ُالدولي ُالقانون ُدور ُنصار: ُكامل ُعبدالستار ُمحمد د/

 .21م،ُص2119العالميُالجديد،ُدارُالفكرُالجامعي،ُالإسكندرية،ُ
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 قتصاديةُواحدة.إخضوعُكلُالوحداتُالقانونيةُلسيطرةُُ-
ضرورةُممارسةُهذهُالسيطرةُبواسطةُأدواتُوأساليبُفنيةُمستمدةُمنُقانونُُ-

ُُ(1).الشركات
ياتُبمجموعةُمنُالخصائصُعنُغيرهاُوتتميزُالشركاتُالمتعددةُالجنس
ُ-:منُالشركاتُالأخرىُتتمثلُفيماُيلي

ُكبرُحجمُهذهُالشركاتُوتنوعُأنشطتهاُومنتجاتها.ُ-1
إمتدادُهذهُالشركاتُإلىُالعديدُمنُالدولُعنُطريقُالمتابعةُلهاُوهوُماُُ-2

 تساعاًُجغرافياًُضخماً.إيحققُلهاُ
نولوجياُالمتقدمةُإلىُالدولُوخاصةُقدرتهاُعلىُأنُتقومُبعملياتُنقلُالتكُ-3

 الناميةُمنها.
2-ُُ ُتملك ُالتي ُالإدارة ُمنُإتركز ُمحدود ُعدد ُيد ُفي ُالمهمة ُالقرارات تخاذ

 الأفراد.
ُرأسُُ-2 ُيوفرُلها ُفيُالدولُالمتقدمةُوهوُما ُنشاطها ُالشركاتُتبدأ أنُهذه

 ُ(2).المالُوالخبرةُالفنيةُوالإداريةُالكافية
ُالأج ُالإستثمار ُالإستثمارُويعتبر ُأشكال ُأفضل ُمن ُالمباشر نبي

اُختيارُنوعُالمشروعاتُوالسيطرةُعليهإللمستثمرينُالأجانب،ُلأنهُيمكنهمُمنُ
ُنفوذ ُلهم ُيجد ُأو ُمباشرة، ُالرقابةُُاًُكبيرُُاًُبصورة ُفي ُالحق ُيمنحهم ُكما فيها،

                                                           
د/ُغسانُعليُعلي:ُالإستثماراتُالأجنبيةُودورُالتحكيمُفيُتسويةُالمنازعاتُالتيُقدُُ(1)

 .23م،ُص2112تثورُبصددها،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُعينُشمس،ُ
ُالجنسية،ُُ(2) ُالمشروعاتُمتعددة ُالغفارُنجم:ُمشكلاتُوأساليبُتنظيم ُالمعزُعبد د/ُعبد

ُالدراساتُالقانونية، ُيونيوُُمجلة ُالتاسع، ُالعدد ُأسيوط، ُجامعة ُالحقوق، م،1819ُكلية
 وماُبعدها.81ُص
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ُوالفوائدُ ُالأرباح ُتحويل ُإمكانية ُإلى ُإضافة ُأموالهم، ُتوظيف ُعلى والإشراف
ُ(1).الُللخارج،ُوهوُماُيعطيهمُالأمانُوالإطمئنانورأسُالم

ُللدولُالناميةُبشكلُخاصُأنهُقدُ ومنُمميزاتُذلكُالإستثمارُبالنسبة
ترافقهُالآلاتُالحديثةُوالخبراتُالفنيةُوالإداريةُوالتنظيميةُالتيُتحتاجُإليهاُتلكُ

تكونُكماُأنهُيعدُوسيلةُلجلبُرؤوسُالأموالُغيرُالوطنيةُالتيُقدُُ(2)،الدول
 (3).الدولُفيُحاجةُكبيرةُإليها

 :العقود الإستثمارية الأجنبية غير المباشرة – 2
ُ"وهىُالتىُتتمثلُفىُ ُوسندات)تملكُالأجانبُلأوراقُمالية فىُُ(أسهم

ُالإستثمارى ُللنشاط ُالمضيف ُبقصدُُ،البلد ُحكومية ُجهة ُأو ُشركة وتصدرها
ولاُينجمُُ،"لىُالأرباحأوُللحصولُعُ،والإستفادةُمنُفروقُالأسعارُ،المضاربة

ُفقدانُ ُالمستفيدة ُالدولة ُنظر ُمنُوجهة ُالإستثمارية ُالعقود ُالنوعُمن عنُهذا
ُعلىُملكيةُالشركات ُماُُ،السيطرة أىُلاُيكونُللمستثمرُالأجنبىُمنُالأسهم

ُعليها ُوالسيطرة ُالشركة ُحقُإدارة ُشكلُقروضُُ،يخوله ُالعقود ُهذه ُتتخذ وقد
ويتميزُهذاُالإستثمارُبكونهُُ،وُالشركاتُالأجنبيةفرادُأوُالهيئاتُأمقدمةُمنُالأ
ُ(2).قصيرُالآجل

                                                           
دوافعُالإستثمارُالأجنبيُالمباشر،ُمجلةُالدراساتُالقانونية،ُد/ُفاضلُصالحُالزهاوي:ُُ(1)

 .282،ُصم،ُالجزءُالأول2113،ُيونية33ُكليةُالحقوق،ُجامعةُأسيوط،ُالعددُ
معاملةُالإستثماراتُالأجنبيةُفيُمصر،ُدارُالنهضةُراجعُفيُذلك:ُد/ُإبراهيمُشحاتة:ُُ(2)

 .8م،ُص1892العربية،ُالقاهرة،ُ
ُالعربية،ُُ(3) ُالبلاد ُفي ُالبترولية ُللإتفاقيات ُالقانوني ُالنظام ُعشوش: ُعبدالحميد ُأحمد د/

ُ.312ُ-312م،ُص1892رسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُالقاهرة،ُ
ستثماراتُالأجنبيةُالخاصةُوالرقابةُعليها،ُيُلتشجيعُالإد/ُإبراهيمُشحاتة:ُالإطارُالقانونُُُ

 .122م،ُص1811المجلةُالمصريةُللقانونُالدولي،ُالمجلدُالرابعُوالعشرون،ُ
ُالصينُُ(2) ُالدولية، ُوالتجارة ُالمباشر ُالأجنبى ُالإستثمار ُالسامرائى: ُالغفار ُعبد ُهناء د/

 .19،ُصم2112نموذجاً،ُبيتُالحكمة،ُبغداد،ُ
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ذلكُالنوعُمنُالعقودُالإستثماريةُالذىُيقتصرُفقطُعلىُإنتقالُ"أوُهوُ
الأموالُالنقديةُدونُأنُيكونُللمستثمرُالأجنبىُملكيةُكلُأوُجزءُمنُالمشروعُ

ُالُ،الإستثمارى ُأو ُبالرقابة ُالأجنبى ُالمستثمر ُفيه ُيتمتع تخاذُولا ُوا  سيطرة
ُ(1)."القرار

ُالمستثمرُ ُأن ُهو ُالمباشرة ُغير ُالأجنبية ُالإستثمارية ُالعقود إذنُمعيار
الأجنبىُيقتصرُدورهُعلىُتقديمُرأسُالمالُلجهةُمعينةُلتقومُبالإستثمارُنيابةُ

ُالمشروعُُ،عنه ُعلى ُالسيطرة ُأو ُالرقابة ُمن ُنوع ُأى ُله ُيكون ُأن دون
ُ.الإستثمارى

 :تثمارية غير المباشرة عدة صور وهى* وتتخذ العقود الإس
ُالدوليةُ- ُالسندات ُالمقومةُُ،شراء ُالدولية ُالمصرفية ُالإيداع وشهادات

ُ.بالعملاتُالأجنبيةُوشهاداتُالإيداعُفىُسوقُالعملاتُالدولية
ُ.شراءُسنداتُالدينُالعامُأوُالخاصُ-
ُ.شراءُالقيمُالمنقولةُ-
ُ.شراءُالذهبُوالمعادنُالنفيسةُ-
ُ(2).كوماتُالأجنبيةقروضُللحُ-

* ويمكن حصر أوجه الخلاف بين العقود الإستثمارية الأجنبية 
 :و غير المباشرة فى عدة نواح ،المباشرة

وتتمثلُفىُالبعدُالإدارىُحيثُتمتازُالعقودُالإستثماريةُُ:الناحيةُالأولى
ُب ُللرقابةالمباشرة ُالأجنبى ُالمستثمر ُمشاريعهُُممارسة ُعلى والسيطرة

                                                           
ُعبدللهُ(1) ُللنشرُد/ ُدارُالثقافة ُالكريمُعبدلله:ُضماناتُالإستثمارُفىُالدولُالعربية، ُعبد

 .21،ُصم2111والتوزيع،ُعمان،ُالأردن،ُ
(2)ُُ ُعبدالحفيظ: ُالقانونُالدوليُد/ُصفوتُأحمد دورُالإستثمارُالأجنبيُفيُتطويرُأحكام

 .29،ُصم2112الخاص،ُدارُالمطبوعاتُالجامعية،ُالإسكندرية،ُ
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فىُحينُلاُتنطوىُالعقودُالإستثماريةُغيرُالمباشرةُعلىُأىُنوعُُ،الإستثمارية
ُ(1).منُأنواعُالسيطرةُوالإشراف

ُالثانية ُالزمنىُ:الناحية ُالمباشرةُُ،الأفق ُالإستثمارية ُالعقود ُتكون حيث
وهوُأطولُمنُالأفقُالزمنىُللعقودُالإستثماريةُقصيرةُُ،ذاتُأفقُزمنىُطويل

ُ(2).الآجل
ُالثالثة ُالإستثماردُ:الناحية ُفىُُ،وافع ُلدىُالمستثمرين ُالأول ُالدافع إن

حالةُإبرامُالعقودُالإستثماريةُالمباشرةُهوُتحقيقُالربحُبالإضافةُإلىُالوصولُ
ودعمُقدراتهمُالتنافسيةُوالإستفادةُمنُإنخفاضُتكلفةُالعمالةُُ،للأسواقُوالموارد

ُال ُإبرام ُحالة ُفى ُأما ُالإستثمارى؛ ُللنشاط ُالمضيفة ُالبلد ُالإستثماريةُفى عقود
غيرُالمباشرةُفإنُالدافعُهوُالمشاركةُفىُإيراداتُالمشاريعُالمحليةُمنُخلالُ

ُالمال ُرأس ُالأمُ،مكاسب ُالبلد ُإلى ُوتحويلها ُالأسهم ُالمضاربةُُ،وأرباح أو
ُ(3).والإستفادةُمنُفروقُالأسعار

                                                           
ُصلاُ(1) ُالأجنبيةُد/ ُالإستثمارات ُالسامرائى: ُالغفار ُعبد ُهناء ُد/ ُو ُالمحسن، ُعبد ح

(ُ ُالحرة ُالمائدة ُسلسلة ُوالأخطار، 32ُالمسوغات ُبغداد، ُالحكمة، ُبيت ُُُ،ُم1881(،
 .1ُص

ُإلىُُ(2) ُتدفقاتُرؤوسُالأموال ُتركيبة ُفى ُالمحفظى ُالإستثمار ُنسبة ُإرتفاع ُجبر: وحيدة
ُالأسبابُوالمخا ُالنامية، ُ)البلدان ُالعدد ُوالإقتصاد، ُالإدارة ُمجلة 21ُطر، ُ،ُم2112(،

 .13ُص
 .13صمرجعُسابق،ُوحيدةُجبر:ُُ(3)
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 المطلب الثاني
 التطور التاريخي والأساس الفلسفي للعقود الإستثمارية

دُمصرُمنُالدولُالناميةُالساعيةُنحوُتحقيقُمعدلاتُمستدامةُمنُتع
ُالإ ُالقطاعاتُالإالنمو ُكافة ُالإستعانةُُ،قتصاديةقتصاديُفي ُعلى والحريصة

ُللإرأب ُالمباشر ُوغير ُالمباشر ُالأجنبي ُالمال ُالقطاعات،ُس ُهذه ُفي ستثمار
والقضاءُستثماراتُوذلكُمنُخلالُالعملُعلىُتوفيرُالحوافزُالجاذبةُلهذهُالإ

ُإلىُالإ ُيدفعها ُوهذا ُتتعرضُلها، ُالمعوقاتُوالتحدياتُالتي ُعلىُعلى عتماد
قتصاديُللتغلبُعلىُنقصُوالنموُالإُ،قتصاديةستثمارُفيُتحقيقُالتنميةُالإالإ

ُ،دخارُكنسبةُمنُالناتجُالمحليُالإجمالينخفاضُمعدلُالإإالتمويلُالناتجُعنُ
ُالإ ُبين ُالفجوة ُمن ُوالإوالحد ُالإُ،ستثماردخار ُيصاحب ُالأجنبيُوما ستثمار

ُمتقدمة ُتكنولوجيا ُمن ُُ،المباشر ُفي ُتساهم ُإدارية ُالنموُإوكفاءات ستدامة
ُ(1).قتصاديالإ

ُ،ستثمارُنفسهُفيُمصرستثماريةُبتطورُالإولقدُتطورتُنوعيةُالعقودُالإ
ُحالياًُ ُرأسُالمالُُ،وذلكُمنُخلالُالشكلُالذيُنراه ُعنُطريقُمشاركة وهذا

ُمنُناحيةالأجنبيُلرأسُ ُالوطنيُهذا بلُذهبتُأغلبُالتشريعاتُفيُُ،المال
الدولُالناميةُومنُضمنهاُمصرُإلىُسنُالقوانينُالتيُتجذبُرؤوسُالأموالُ

ُوُ ُبها ُجديدة ُصناعات ُقيام ُفي ُالإستثمارات ُهذه ُمستغلة ستصلاحُاُ الأجنبية
ُ(2).والمشروعاتُالسكانيةُفيُبعضُالدولُ،الأراضيُالزراعية

ُال ُإستعراض ُللإوعند ُالتاريخي ُالعقودُتطور ُخلال ُمصر ُفي ستثمار
ُ ُقد ُالفترة ُهذه ُطوال ُمصر ُأن ُسنجد ُالماضية ُسياسةُإُالخمس ُُُعتمدت

                                                           
ستثمارُفيُمصرُوأثرهُعلىُجذبُد/ُحسينُمحمدُمصلحُمحمد:ُالتطورُالتشريعيُللإُ(1)

 .11ستثمار،ُبدونُناشر،ُصالإ
لنشرُوالتوزيع،ُد/ُرمزيُذكي:ُالتضخمُفيُالوطنُالعربي،ُالمؤسسةُالجامعيةُللدراساتُواُ(2)

 .121،ُصم1811لبنان،ُبيروت،ُعامُ
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ُالخاص) ُُ،(المسار ُجرتُعام ُمكتملة ُغير ُمحاولة ُعدا 2112ُفيما لتوحيدُم
ستثمار،ُوبالرغمُمنُتغيرُهذهُالسياسةُوتطورهاُمعُالوقتُمنُالمناخُالعامُللإ

اضعةُلها،ُوالإعفاءاتُالماليةُوالمزاياُوالضماناتُالأخرىُحيثُالمجالاتُالخ
ُبها ُتتمتع ُالتي ُالطابعُُ،والمدد ُوذات ُالفلسفة ُبذات ُمحتفظة ُظلت ُأنها إلا

ُالإ ُأدى ُوقد ُإستثنائي، ُإلى ُالسياسة ُبهذه ُالعمل ُعلىُإُستمرار ُمصر عتماد
ُ ُبينما ُالأخرى، الواقعُالترويجُللإستثمارُمنُمنظورُالحوافزُالضريبيةُوالمزايا

ُأبوابُواسعةُ ُوفتح ُالصناعاتُالوطنية ُتنافسية ُتعطيل ُأدتُإلى ُسياسة أنها
ساءةُ ُ(1).ستغلالهاإللتلاعبُفيُمجالُالإعفاءاتُالضريبيةُوالجمركيةُوا 

ُالمطلبُإلىُفرعين،ُنستعرضُفيُ ُ:الفرع الأولوعلىُذلكُسنقسمُهذا
ساسُالفلسفيُللعقودُالأُ:الثانيالتطورُالتاريخيُللعقودُالإستثمارية،ُونشرحُفيُ

الإستثمارية.

                                                           
ُالإُ(1) ُالأزمات ُالدين: ُبهاء ُأحمد ُزياد ُمصرد/ ُفي ُالمتاحةُُ،قتصادية ُوالحلول ُالمخرج

ُالإقتصادية،ُ ُللدراسات ُالمصري ُالمركز ُالإستثمار(، ُتشريعات ُلإصلاح ُبديلة )رؤية
 .22،ُبدونُتاريخُنشر،ُص1العددُرقم
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 الفرع الأول
 التطور التاريخي للعقود الاستثمارية

ُسواءُلجذبُالإستثماراتُ ُوالناميةُعلىُحد ُالمتقدمة تتسابقُدولُالعالم
ُوالإعفاءاتُ ُوالحوافز ُوالمزايا ُالتسهيلات ُمن ُالعديد ُتقديم ُخلال ُمن وذلك

ُوالضريبية ُُ،الجمركية ُلجأت ُالنامية ُالدول ُأولكن ُخاصةُإيضا ُتشريعات لى
ُالإ ُبقوانين ُجلبُعرفت ُفي ُرغبتها ُعن ُالتعبير ُفي ُتكتفي ُولم ستثمار

وقدُُ،الإستثماراتُبالوسائلُالقانونيةُالعامةُ)كالدساتيرُوالتصريحاتُالسياسية(
ُالإستثمارُبالظهورُفيُبداياتُالقرنُالتاسعُعشرُتزامناًُ امُيمعُقُبدأتُعقود

تساعُالتجارةُإلىُتدفقُرؤوسُالأموالُإلىُأوروباُإحيثُساعدُُ،الثورةُالصناعية
ُ(1).ستثمارمنُأجلُالإ

ُالأولىُإوقبلُُ،وفيُمنتصفُالقرنُالتاسعُعشر ندلاعُالحربُالعالمية
ُكبير ُبشكل ُالإنسانية ُالتنمية ُمشروعات ُوطرقُا وُُُ،ظهرت ُالمطارات نتشرت

ُ(2)،هاالمواصلاتُوالكهرباءُوغيرهاُمنُالخدماتُالتيُأدركتُالحكوماتُأهميت
ُالغربية ُأوروبا ُدول ُكذلكُببروز ُالمرحلة ُهذه ُالخصوصُُ،وتتميز وعلىُوجه

ُالإ ُمجال ُفي ُلرأسُبريطانيا ُالأولى ُالمصدرة ُالدولة ُبوصفها ُالدولي ستثمار
ُ(3).المال

ُ ُمرحلة ُالفترة ُهذه ُتعتبر ُالواقع ُللإإوفي ُوبالأخصُزدهار ستثمارات،
ستثماراتُقمتها،ُويرجعُذلكُإلىُستثماراتُالأجنبية،ُحيثُبلغتُفيهاُتلكُالإالإ

                                                           
 .232،ُصم2111بوُشرار:ُالإقتصادُالدولي،ُدارُالكبيرة،ُعمان،ُد/ُعليُعبدُالفتاحُأُ(1)
(2)ُُ ُعقد ُالبهيجي: ُأحمد ُدارُالجامعةB.O.Tُُعصام ُالحديثة، الطريقُلبناءُمرافقُالدولة

ُ.111،ُصم2111الجديدة،ُ
ُالعربية،ُ(3) ُالنهضة ُدار ُالدولي، ُالإقتصاد ُالسيد: ُسامي ُد/ ُعتلم، ُباهر ُُ،م1881ُد/

 .92ص
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ُوالموارد ُالإنتاج ُوزيادة ُالصناعية، ُالثورة ُقيام ُإبتداءًُأحيثُُ(1)،عوامل منُُنه
ُالإ1121ُسنة ُسمحت ُالسككُم ُإنشاء ُعملية ُبتسريع ُالأجنبية ستثمارات

ستثمارُالأجنبيُمنُالحديديةُلاسيماُفيُألمانياُوأسبانيا،ُوقدُصدرتُتدفقاتُالإ
ُالأوروبية ُبريطانياُ،الدول ُالخصوص ُوجه ُالنهضةُُ،وعلى ُتسببت حيث

ستيرادُمقدارُكبيرُمنُ الصناعيةُفيُتركيزُقواهاُالإنتاجيةُفيُمجالُالتصنيعُوا 
ُ(2).إحتياجاتهاُمنُالمواردُالأوليةُمنُالخارج

ثمُُ،وقدُتوجهتُالإستثماراتُالدوليةُفيُهذهُالمرحلةُإلىُالقارةُالأوروبية
ستثماراتُالدوليةُإلىُالدولُتوجهُقسمُكبيرُمنُالإُفيُنهايةُالقرنُالتاسعُعشر

ُكالولاياتُالمتحدة ُالأولية ُللمواد ُوالأرجنتينُوُُ،المنتجة ُونيوزيلنداُأوكندا ستراليا
والهند،ُولمُتستقطبُالدولُالناميةُفيُآسياُوأفريقياُإلاُقدراًُضئيلًاُلاُيتجاوزُ

ستثمارُالأجنبيُفيُللإستمرُهذاُالتوزيعُالجغراإبالمئةُمنُمجموعها،ُوقد2.1ُُ
ُ.م1813حتىُعامُ

وبعدُالحربُالعالميةُالأولىُوالسنواتُالتيُلحقتها،ُفقدُترتبُعليهاُتأثيرُ
ُالإ ُمختلفُمقومات ُعلى ُالخارجمباشر ُفي ُالمباشر ُالأجنبي وذلكُُ،ستثمار

ُالإ ُعدم ُالإنتيجة ُالفترةستقرار ُهذه ُساد ُالذي ُوالسياسي ُأنُُ،قتصادي كما
ستثماراتُالدوليةُفيُتلكُالفترةُلمُتكنُتسمحُبنموُأكبرُللإالظروفُالإقتصاديةُ

ستقرارُالأوضاعُالنقديةُفيُأوروباُنتيجةُالتضخمُالذيُإبسببُعدمُُ،الأجنبية
ُالدولُالأوروبيةُفيُالعشرينات ُالإُ،سادُمعظم قتصاديُالكبيرُوبسببُالكساد

ُ.م1828الرأسماليُفيُسنةُُالذيُحلُبالنظام

                                                           
ُلك:راجعُفىُذُ(1)

- Alain Samuelson: "Economie Internationale", Librairie Vebert, Paris, 
France, 1995, P.68. 

ُالأجنبيُ(2) ُالإستثمار ُالسامرائي: ُمحمود ُالقانونية،دريد ُوالضمانات ُالمعوقات ُمركزُ،
 .93،ُصم2112دراساتُالوحدةُالعربية،ُبيروت،ُ
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ستثمارُحيثُأصبحتُلميةُالثانيةُتغيرُنمطُالإوفيُأعقابُالحربُالعا
ُ(1).ستثماراتالولاياتُالمتحدةُالأمريكيةُالمصدرُالرئيسيُلتلكُالإ

والتيُُ،ستثمارُالدوليةأماُالحكومةُالفرنسيةُفتعدُأولُمنُطبقُعقودُالإ
متيازُلشركةُإوذلكُبإعطاءُُ،م1912سنةB.O.Tُُتتمثلُفيُشكلُعقدُالبوتُ

(ُ ُالأمريكية،ُلتوزيعُ(خوانإبيرن ُالمتحدة ُالولايات ُباريسُثم ُفي حيثُُالمياه
ُ ُوالمستثمرين ُالأعمال ُرجال ُالأمريكية ُالحكومة ُالطرقإأعطت ُببناء ُ،متيازاً

ُالشركاتُمقابلُالإ ُلهذه ُالطرقاتُبدفعُرسوم ستخدامُوتلزمُمنُيمرُعلىُهذه
ُ(2).والصيانة

ُالأ مريكيةُبإبرامُعقودُوقدُتوالتُالولاياتُالفيدراليةُفيُالولاياتُالمتحدة
وخصخصةُالقطاعُالعامُفيُبدايةُُ،ستثماراتُلتلكُالولاياتُبلعديدةُلجلبُالإ

ُالسجون ُخصخصة ُإلى ُالأمر ُوصل ُحتى ُالعشرين ُالقرن ُمن ُ،الثمانينات
تجاهُالذيُوالمدارسُلإدارتهاُبموجبُعقودُإستثمارُدوليةُويعدُذلكُهوُنفسُالإ

ُإبانُحكُ،نجلتراإقامتُبهُ حيثُأسندتُكافةُُ"مارجريتُتاتشر"ومةُونيوزيلندا
ستغلالُطاقاتُإوتوسعتُفيُُ،ستثماريةمشروعاتُالبنيةُالأساسيةُللشركاتُالإ

ُالقطاعُالخاصُلإدارةُالمرافقُالعامةُلغرضُتحقيقُقدرُمعقولُمنُالربح.
ُب ُقامتُماليزيا ُالأسيويةُفقد ُعلىُمستوىُالقارة ُنظامُعقودُإأما ستخدام

ُلإالإ ُالدولية ُالنقيةستثمار ُبالمياه ُالإمداد ُمشروعات ُمشروعاتُُ،قامة دارة وا 
ُوالجسور ُوالكباري ُالصحي ُوالصرف ُالحكومةُُ،الكهرباء ُعهدت ُفقد وكذلك

وداخليةُلبعضُالشركاتُالصينيةُلإنشاءُُ،ستثمارُدوليةإالصينيةُبموجبُعقودُ
ُالأساسية ُالتحتية ُفيُُ،مشروعاتُالبنية ُالخاصُللمرافقُالعامة ُالقطاع دارة وا 

                                                           
ُالمباشرُ(1) ُالأجنبي ُالإستثمار ُخضر: ُجسرُحسان ُسلسلة ُللتخطيط، ُالعربي ُالمعهد ،

 .2،ُصم2112،ُالكويت،32ُالتنمية،ُالعددُ
ُدراساتُُ(2) ُمركز ُالقانونية، ُوالضمانات ُالأجنبي ُالإستثمار ُالسامرائي: ُمحمود ُدريد د/

ُ.111،ُصم2111الوحدةُالعربية،ُ
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ُُ،الصين ُأيضاً ُالقرنُإوالأمر ُالثمانيناتُمن ُبداية ُمع ُالتركية ُالحكومة تبعته
ستثمار،ُأماُدولُإالعشرينُلإنشاءُالمشروعاتُالزراعيةُوالسياحيةُبموجبُعقودُ

ُوالسعوديةُ ُالكويتُوالبحرين ُمثل ُعلىُنفسُالنهج ُسارتُبعضها ُفقد الخليج
عاتُالبنيةُالأساسيةُوشبكاتُوالإمارات،ُفقدُقامتُهذهُالدولُبإسنادُكافةُمشروُ

ُ ُعقود ُبموجب ُالصحي ُوالصرف ُوالكهرباء، ُالعامة ُأجنبية،ُإالمرافق ستثمار
ستزراعُالأراضيُالصحراويةُاُ ستصلاحُوُإستثماراتُالزراعيةُمثلُوكذلكُكافةُالإ

ستثمارُدوليةُمعُشركاتُمتعددةُالجنسياتُمنُإالتيُيتمُإنشائهاُبموجبُعقودُ
ُ(1).ياُوالمكسيكسترالأنجلتراُوُاُ فرنساُوُ

أماُفيُمصرُفقدُتأثرتُسياساتُالإستثمارُالمصريُبالظروفُالسياسيةُ
قتصاديةُالتيُمرتُبهاُالبلاد،ُمنذُمنتصفُالقرنُالتاسعُعشرُعتباراتُالإوالإ

ُ(2).وحتىُالآن
ُالإ ُوسائل ُعلي ُمحمد ُعهد ُفي ُالدولة ُتملكت ُالأساسيةفقد ُ،نتاج

ُا وُُ ُمنُزراعة ُدونُحتكرتُالقطاعاتُالإنتاجية ُوغيرها، ُوتجارة ُونقل وصناعة
ُللوضعُالإحتكاريُالذيُتتمتعُبهُالسماحُللإ ستثمارُالأجنبيُفيُمصر،ُنظراً

ُوالإ ُوللقيود ُالإنتاجيةُالدولة، ُالمشروعاتُوالأنشطة لتزاماتُالتيُتفرضُعلى
ُفيُعهده.

ُالإتجاهُنحوُتخفيفُالقبضةُالإحتكاريةُللدولةُفيُعهدُالخديويُ ثمُبدأ
ولكنُدونُأنُتحدُكثيراًُمنُسيطرةُُ،قتصاديةبنىُسياسةُالحريةُالإسعيدُالذيُت

ومنُجاءُبعدهُُ،سماعيلإتجهتُالبلادُفيُعهدُالخديويُاُ الدولةُعلىُالإنتاج،ُوُ
ُالأموالُ ُرؤوس ُوجذب ُالخاص، ُالقطاع ُتشجيع ُنحو ُالثورة ُقبل ُالحكام من

                                                           
ةُالعلومُالقانونيةُستثمارُالدولية،ُمجلد/ُإبراهيمُمحمدُالقعود:ُالطبيعةُالقانونيةُلعقودُالإُ(1)

 .281-281كليةُالقانون،ُجامعةُالزاوية،ُليبيا،ُصُ،والشرعية،ُالعددُالسابع
ُدكتوراه،ُُ(2) ُرسالة ُالعربية، ُالأموال ُرؤوس ُفائض ُالأيوبي: ُمحمد ُمحمد ُعمر ُُُُُُُُد/

 وماُبعدها.332ُ،ُصم1812كليةُالحقوق،ُجامعةُالقاهرة،ُ
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ُالإ ُتبوأ ُوقد ُللعملُفيُالبلاد، ُتفالأجنبية ُبسببُستثمارُالأجنبيُوضعاً ضيلياً
ُالفترة،ُالإ ُتلك ُفي ُمصر ُفي ُالأجانب ُعليها ُحصل ُالتي ُالأجنبية متيازات

ُ(1).ستثناءُحالاتُقليلةإستثمارُبولضعفُرأسُالمالُالوطنيُعنُأنُينافسُالإ
ُالتطورُالتاريخيُلعقودُالإ والوطنُُ،ستثمارُالدوليةُفيُأفريقيافلوُتتبعنا

ُبإبرامُالعربيُنجدُأنُمصرُتعتبرُأولُدولةُفيُأفرُ ُوالشرقُالأوسطُتقوم يقيا
ُ ُإعقود ُحيثُأبرمتُعقد ُدولية، ُإستثمار ُسنة ُدولي ُلإنشاء1121ُستثمار م

ُ(2).مشروعُقناةُالسويس
ُ ُعقد ُالمصرية ُالحكومة ُإبرام ُذلك ُالقاهرةإوأعقب ُفي ُالغاز ُ،متياز

ُ ُسنة 1112ُوالإسكندرية ُللبلجيكي ُليون"م ُالغازُُ،"شارل ُلتوريد ُآخر ُعقد ثم
ُبورُ ُلمدينة ُرجل ُمع ُأُسعيد ُيدعى ُفرنسي ُُ،"مانوري"عمال ُقد ستمرتُإوهكذا

الحكومةُالمصريةُفيُإبرامُعقودُالإستثمارُالدوليةُفيُالعديدُمنُالمشروعاتُ
نشاءُالسدُالعاليُبموجبُعقدُُ،م1822القوميةُحتىُبعدُقيامُثورةُيوليوُسنةُ وا 

ُدولي ُمتروُ،إستثمار ُإنشاء ُإلى ُوصولًا ُالإسكندرية ُميناء ُسنةُُوبناء الأنفاق
ُ(3).م1812

                                                           
ُالقُ(1) ُالضمانات ُمحمد: ُصديق ُرمضان ُالإستثمارُد/ ُلتشجيع ُالضريبية ُوالحوافز ُُُُانونية

علىُم1818ُلسنة231ُُوالقانونُرقمُُم1889لسنة1ُُ"دراسةُمقارنةُبينُالقانونُرقمُ
 .19-11،ُصم1881ضوءُآراءُالفقهُوأحكامُالقضاء"،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ

ُالعقودُالمبرمةُبينُالدولةُوالأشخاصُُ(2) الاجنبيةُالخاصةُلتحديدُد/ُحفيظةُالسيدُحداد:
ُ ُالعربية، ُالنهضة ُدار ُالأولى، ُالطبعة ُلها، ُالحاكم ُالقانوني ُوالنظام ،ُم1881ماهيتها

 .18ص
ُ.281د/ُإبراهيمُمحمدُالقعود:ُمرجعُسابق،ُصُ(3)
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ُ ُالنظرُفيُرؤيةُالدولةُللإُم1822حيثُأعقبُقيامُثورة ستثمار،ُإعادة
ستثمارُالأجنبي،ُوقدُتباينتُهذهُالرؤيةُماُبينُالتشجيعُالمتحفظُثمُوخاصةُالإ

ُ(1).نفتاحعدمُالترحيب،ُثمُالإ
 المرحلة الأولى: مرحلة التشجيع المتحفظ:

وتبلور  ،ستثمار الأجنبيتشجيع الإشهدت بدايه الثورة توجهاً نحو 
 بصدور عدد من القوانين أهمها:

وهذاُالقانونُخاصُبتعديلُقانونُشركاتُُ،م1822لسنة21ُُرقمُقانونُ .1
ُالمصرية ُيستثمرونُُ،المساهمة ُالذين ُللأجانب ُالقانون ُهذا ُسمح وقد

 منُمجموعُرأسُمالُالشركة.ُ%21أموالهمُفيُمصرُبملكيةُ
2. ُ ُرقم ُبقانون 212ُُالمرسوم ُخاصُبإنشاء1822ُلسنة ُالقانون ُوهذا م،

المجلسُالدائمُلتنميةُالإنتاجُالقومي،ُوقدُأجازُالإنتفاعُبرؤوسُالأموالُ
 المصريةُوالأجنبيةُعلىُالسواء.

3. ُ ُمنُالحوافزُُ،م1823لسنة121ُُقانونُرقم ُقدمُعدداً ُالقانونُقد وهذا
ُالإالإ ُلتشجيع ُستثمارية ُالحوافز ُهذه ُومن ُالأجنبية، السماحُستثمارات

منُقيمةُرأسُُ%11ستثمارُبماُلاُيجاوزُبتحويلُالأرباحُالناتجةُعنُالإ
ُكماُ ُبها، ُورد ُالتي ُبنفسُالعملة ُالتحويل ُيتم ُأن ُعلى ُالمسجل، المال
سمحُللمسستخدمينُالأجانبُبتحويلُجزءُمنُدخولهمُبحدُأقصىُقدرهُ

ُويجوزُإعادةُ،والمكافآتُالتيُيحصلونُعليهاُ،منُقيمةُالمرتبات21%ُ
تصديرُرأسُالمالُالأجنبيُللخارجُبعدُمضيُمدةُخمسُسنواتُعلىُ

منُالقيمةُُ%21دخولهاُمصر،ُوبشرطُألاُيتجاوزُالمحولُمنهُسنوياُ
ستثناءًُمنُشرطُالمدةُتحويلُرأسُالمالُإالمسجلةُلرأسُالمال،ُويجوزُ

ُ ُدون ُالظروف ُحالت ُإذا ُالخارج ُلجنةُإإلى ُتقدره ُلما ُوفقاً ستثماره
                                                           

ُ.19د/ُرمضانُصديقُمحمد:ُمرجعُسابق،ُصُ(1)
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م1822ُلسنة292ُُعدلُهذاُالقانونُبمقتضىُقانونُرقمُُستثمار،ُثمالإ
ُسمحُ ُكما ُأقصى، ُحد ُدون ُالمتحصلة ُالأرباح ُجميع ُبتحويل ليسمح

الخارجُبعدُمضيُسنةُمنُورودهُإلىُمصرُإذاُُإلىبتحويلُرأسُالمالُ
 ستثمارهُبهاُوفقاُلشروطُمعينة.إحالتُالظروفُدونُ

2. ُ ُرقم 231ُُقانون ُالقاُ،م1823لسنة ُهذا ُأجاز ُوقد ُأسهمُإُنون عفاء
أوُالأجنبيةُالتيُتؤسسُُ،وحصصُتأسيسُشركاتُالمساهمةُالمصرية

ُالقانون ُبهذا ُالعمل ُتاريخ ُُ،بعد ُبعد 3ُُأي ُأنُُم1823سبمتبر بشرط
ُ ُأو ُإنشاء ُإلى ُنشاطها ُلدعمُإيؤدى ُلازماً ُيكون ُجديد ُمشروع ستغلال

ُالقانون ُهذا ُوبمقتضى ُالإقتصادية، ُتتمتعُُ،التنمية ُالشركات ُتلك فإن
بالإعفاءُمنُالضريبةُعلىُإيراداتُالقيمُالمنقولهُوالضريبةُعلىُالأرباحُ

ُوالصناعية ُُ،التجارية ُقرار9ُُوذلكُلمدة ُتاريخُصدور ُمن سنواتُتبدأ
ُالمساهمةُ ُالشركة ُبإنشاء ُإوُمنُتاريخُأرئيسُالجمهورية جراءاتُإتمام

ُشهرُشركةُالتوصيةُبالأسهم.
ُفيُجذبُالإ ُتفلح ُلم ُالقوانين ُإلاُُ،اراتُالأجنبيةستثموهذه ُالمحلية أو

ُ(1).بقدرُضئيل،ُوذلكُلتخوفُالمستثمرينُوقتهاُمنُالمناخُالسياسيُالجديد
 المرحلة الثانية: مرحلة عدم الترحيب:

ُالإ ُالنشاط ُفي ُالتدخل ُإجراءات ُالحكومة ُعقبُُ،قتصاديبدأت وذلك
ُ ُتمصير1821ُالعدوانُالثلاثيُعلىُمصرُعام ُحدثُمايسمىُحركة ُوقد م،

ُُ،شروعاتالم ُعام ُالأجنبية ُالصناعات1821ُوالشركات ُتأميم ُثم م،
ُ ُعام ُمن ُبدءاً ُالمصرية ُوتوفير1811ُوالمشروعات ُالعام ُالقطاع ُوبناء م،

ُالتيُ ُالسياسات ُمن ُذلك ُوغير ُواسع، ُنطاق ُعلى ُالمجانية ُالعامة الخدمات

                                                           
 .18-11د/ُرمضانُصديقُمحمد:ُمرجعُسابق،ُصُ(1)
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إستهدفتُسيطرةُالدولةُعلىُجانبُكبيرُمنُوسائلُالإنتاج،ُوتحديدُالأسعار،ُ
ُ(1)ُ.عادةُتوزيعُالدخلُوالثروةواُ 

والمعدلُبالقرارُُم1811لسنة2111ُُحيثُصدرُالقرارُالجمهوريُرقمُ
،ُفقدُحظرُهذاُالقرارُقبولُأيُإستثمارُأجنبيُداخلُم1811لسنة239ُُرقمُ

ستثماراتُالبلادُإلاُبموجبُقرارُجمهوري،ُفكانُذلكُبمثابةُقيدُعلىُتدفقُالإ
ُ(2).لىُالبلادإالأجنبيةُ

وتضائلُحجمُالقطاعُُ،لذلكُفقدُتزايدُحجمُالقطاعُالعامُوُأهميتهُوتبعاًُ
مُإستحوذُالقطاع1893ُمُإلى1811ُالخاصُودورهُحيثُإنهُخلالُالفترةُمنُ

ُ ُحوالي ُعلى ُأنُُ%81العام ُواضحاً ُوأصبح ُالكلية، ُالنقدية ُالإستثمارات من
ُولاُترحبُبالإستثماراتُ ُبالقطاعُالخاص، الأجنبيةُالحكومةُلاُتوليُالإهتمام

ُ ُرقم ُقانون ُصدور 32ُُرغم ُالعام1811لسنة ُالقطاع ُالخاصُبشركات ُ،م
ستثناءاًُمنُأحكامُُ،زُبقرارُمنُرئيسُالجمهوريةاوالمؤسساتُالعامةُوالذيُأج وا 

ُ ُمجالسُ"القانون ُتشكيل ُوطريقة ُفيها، ُللشركاتُوالعاملين ُخاصة ُنظم وضع
صُعامُبرأسمالُأياًُكانُإدارتهاُوجمعياتهاُالعمومية،ُوذلكُإذاُأسهمُفيهاُشخ

ُ(3).مقدارهُمعُرأسُمالُأجنبي"
ُ

ُ
ُ
ُ
ُ

                                                           
ُ.12ءُالدين:ُمرجعُسابق،ُصد/ُزيادُأحمدُبهاُ(1)
(2)ُُ ُرقم ُكتابك ُسلسلة ُالأجنبية، ُالإستثمارات ُالفار: ُالواحد ُعبد ُالمعارف،11ُد/ ُدار ،

 .21،ُصم1891القاهرة،ُ
ُ.91صد/ُرمضانُصديقُمحمد:ُمرجعُسابق،ُُ(3)
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 :المرحلة الثالثة: مرحلة الإنفتاح
ُمطلعُ ُفي ُأخرى ُمرة ُالإقتصادي ُمسارها ُلتغير ُالدولة ُعادت ثم
ُفيُ ُالإشتراكي ُإلى ُالليبرالي ُالنظام ُالإقتصاديُمن ُالتحول ُوكان السبعينات،

ولكنُمتفقاًُمعُتيارُعالميُُ،قلةمنتصفُالخمسيناتُمعبراًُعنُإرادةُوطنيةُمست
وربطهُُ،دفعُبالعديدُمنُبلدانُالعالمُالناميةُإلىُتبنيُمشروعُالإستقلالُالوطني

بالإستقلالُالإقتصاديُوالعدالةُالإجتماعية،ُكذلكُكانُتغيرُالمسارُالإقتصاديُ
فيُالإتجاهُالمعاكسُمنُالنظامُالإشتراكيُإلىُالإنفتاحُالإقتصاديُفيُمطلعُ

ُمحليةالسبعين ُسياسة ُعن ُمعبراً ُوالإتجاهُُ،ات ُالدولية ُبالمتغيرات ُمتأثراً ولكن
السائدُعالمياً،ُوفيُهذاُالسياقُكانتُالعديدُمنُالدولُالناميةُالتيُحققتُقدراًُ

جتماعيةُفيُعقديُالخمسيناتُوالسبعيناتُتبحثُوالإُ،منُالتنميةُالإقتصادية
ُالداخلية ُالأسواق ُآليات ُتجديد ُوسائل ُُ،عن ُالأجنبيةُالإوجذب ستثمارات

طلاقُطاقاتُالقطاعُالخاصُمرةُأخرىوتحسينُكفاءةُالنشاطُالإ ُ،قتصاديُوا 
ُ(1)ُ.ستثمارُالمصريةُالمتعاقبةوفيُهذاُالإطارُبدأتُرحلةُتشريعاتُالإ

ُأكتوبرُ ُحرب ُأعقاب ُفي ُيأت ُلم ُالأول ُالإستثمار ُتشريع ُأن والواقع
ُالإُ،م1893 ُسياسة ُالإوبداية ُنفتاح ُكما ُالكتاباتُقتصادي ُفي ُسائد هو

م1891ُستثمارُصدرُفيُشهرُسبتمبرُعامُالمعاصرة،ُبلُإنُأولُتشريعُللإ
ُ 12ُُبموجبُالقانونُرقم ُوسميُ"قانون1891ُلسنة ُالمالُالعربيُإم، ستثمار

ستعدادُمصرُللحربُوالمناخُالسياسيُالسائدُإولكنُظروفُُ،والمناطقُالحرة"
ُ(2).موسةلمُتسمحُلهذاُالقانونُبأنُيحققُنتائجُمل

                                                           
 .11-12د/ُزيادُأحمدُبهاءُالدين:ُمرجعُسابق،ُصُ(1)
 .11د/ُزيادُأحمدُبهاءُالدين:ُمرجعُسابق،ُصُ(2)
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ُُففي ُالإنفتاحُُم1891عام ُتجاه ُخطواتها ُأولى ُمصر إتخذت
ُمنُُ،الإقتصادي ُعدداً ُتضمن ُوالذي ُالدائم ُالدستور ُإصدار ُعند وذلك

ُ:(1)فقدُنصُعلىُأنُ،الضماناتُالدستوريةُلتوفيرُمناخُإستثماريُجيد
 ولاُيجوزُفرضُالحراسةُعليهاُإلاُفيُالأحوالُُ،"الملكيةُالخاصةُمصونة

فيُالقانونُوبناءُعلىُحكمُقضائي،ُولاُتنزعُالملكيةُإلاُللمنفعةُُالمبينة
 العامةُومقابلُتعويضُوفقاًُللقانون".

 ."لاُيجوزُالتأميمُإلاُلإعتباراتُالصالحُالعامُوبقانون،ُومقابلُتعويض" 
 ُحظرُالمصادرةُالعامةُللأموال،ُولاُتجوزُالمصادرةُالخاصةُإلاُبحكم"

ُقضائي".
ُ ُصدر ُالعام ُنفس ُوفي ُرقم 12ُُالقانون ُيشجعُم1891لسنة ُوالذي ،

الإستثماراتُالعربيةُوالأجنبية،ُومعالجةُالأوضاعُبالنسبةُللشركاتُالتيُيساهمُ
ُفيهاُالعربُوالأجانبُمنُغيرُالمصريينُبرأسُالمالُالعربيُوالمناطقُالحرة.

مُالذيُينظمُالنشاطُالإستثماريُفي1893ُلسنة1ُُثمُصدرُالقانونُرقمُ
لسنة112ُُبمقتضىُالقانونُرقمُُالسياحي،ُوتمُتعديلُهذاُالقانونُمجالُالنشاط

ُالمنشآتُالفندقية1883 ُإعفاء ُليقرر ُالنائيةُُ،م ُبالمناطق ُتقام ُالتي والسياحية
ُ(2).منُالضريبةُعلىُالدخلُلمدةُعشرُسنواتُتبدأُمنُمزاولةُالنشاط

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

                                                           
 .91-91د/ُرمضانُصديقُمحمد:ُمرجعُسابق،ُصُ(1)
 .91،ُصمرجعُسابقد/ُرمضانُصديقُمحمد:ُُ(2)
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نذُصدورُوبالرغمُمنُأنُالإقتصادُالمصريُقدُإستهلُسياسةُالإنفتاحُم
مُفيُشأنُإستثمارُالمالُالعربيُوالمناطقُالحرة،1891ُلسنة12ُُقانونُرقمُ

ستثمارُوحوافزهُعلىُرأسُالمالُالعربيُوالذيُيتضحُمنُعنوانهُأنهُقدُقصرُالإ
ُالإ ُللسياسة ُالحقيقية ُإلاُأنُالبداية ُفقط، ُالجديدةُوفيُالمناطقُالحرة قتصادية

ُ 1892ُجاءتُعام ُالقانونُرقم ُبصدور 23ُُم ُوالمعروفُبإسم1892ُلسنة م
حيثُيعتبرُأهمُالتشريعاتُالتيُحددتُبوضوحُالتوجهاتُبعيدةُُ،قانونُالإنفتاح

قتصاديةُجديدةُمنُإستثمارُفيُمصر،ُفقدُبدأتُمصرُبعدهُمرحلةُالمدىُللإ
ُالإ ُالإالتشريع ُقتصاديُوعقود ُرقم ُبالقانون ُالقانون ُهذا ُعدل ُثم 32ُستثمار،

ستثمارُالعربيُستثمارُالمحليُالمزاياُالممنوحةُللإلإمُوالذيُأتاحُل1899لسنةُ
شتراطُمشاركةُاُ ستثمارُالمحلي،ُوُوالأجنبي،ُمعُقصرُبعضُالأنشطةُعلىُالإ

ُالإ ُالإهذا ُمع ُالعربيستثمار ُالأنشطةُُ،ستثمار ُبعض ُفي ُالأجنبي أو
فقدُجاءُهذاُالقانونُبسخائهُفيُمنحُالإعفاءاتُوالمزاياُالتيُتهدفُُ(1)،الأخرى
ُستثمار.عُالإلتشجي

مُوالذيُتضمنُالأحكامُالتيُتنظم1898ُلسنة28ُُثمُصدرُقانونُرقمُ
لسنة123ُُالإستثمارُفيُإنشاءُوتعميرُالمجتمعاتُالجديدة،ُيليهُصدورُقانونُ

ُالإ1811 ُعقود ُزيادة ُعلى ُللتشجيع ُإستصلاحُم ُمشروعات ُفي ستثمار
ُالأراضيُفيُالمناطقُالصحراوية.

ُ ُالقانونُم1811سنةُل128ُثمُصدورُالقانونُرقم ُحيثُيتضمنُهذا ،
ُ ُإلأحكاما ُعلى ُالمصري ُالمستثمر ُُنشاءتشجيع وشركاتُُ،المساهمةشركات

منُأهمُالقوانينُُيعتبرُهذاُالقانونوُُ،ذاتُالمسئوليةُالمحدودةوُُ،توصيةُبالأسهم
ُ(2).ريرأسُالمالُالمصُستثمارإُالتيُشجعت

                                                           
ُ.22د/ُحسينُمحمدُمصلحُمحمد:ُمرجعُسابق،ُصُ(1)
ستثمارُفيُمصرُوأثرهُعلىُجذبُد/ُحسينُمحمدُمصلحُمحمد:ُالتطورُالتشريعيُللإُ(2)

 .21،ُصمرجعُسابقستثمار،ُالإ
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ُ ُإلىُالقانونُرقم ُالذيُوجه ُللنقد ُقدرتهُُ،م1892لسنة23ُُونظراً وعدم
ُجذبُالإُ،علىُتحقيقُالهدفُالأساسيُمنه ُةستثماراتُإلىُمصرُوزيادوهو

مُليحلُمحلُالقانون1818ُلسنة231ُُستثمار،ُفقدُصدرُالقانونُرقمُعقودُالإ
سالفُالذكر،ُويهدفُهذاُالقانونُإلىُمنحُالمستثمرُالمصريُكافةُالمزاياُالتيُ

الإداريةُوالإجرائيةُُي،ُوتخطيُالمعوقاتيحصلُعليهاُالمستثمرُالعربيُوالأجنب
ُ(1).ستثمارالتيُتؤثرُعلىُنموُحجمُالإ

ُ ُثورة ُبعد ُمصر ُبها ُمرت ُالتي ُالعصيبة ُالظروف يناير22ُُورغم
وسقوطُجميعُُ،قتصاديإنهيارُإمنُُ،م2113يونيو31ُُويليهاُثورةُُ،م2111

ُبفضلُالله ُالتيُكانتُمتماسكة ُالعسكرية ُالمؤسسة ُإلا مماُُ،مؤسساتُالدولة
ستدانةُمصرُللدول،ُاُ قتصادُالمصريُوُنهيارُالإاُ أدىُإلىُهروبُالمستثمرينُوُ

ُ ُثورة ُبعد ُأنه 31ُُإلا ُعافيتها2113يونيو ُتستعيد ُبدأتُمؤسساتُالدولة ُ،م
ُ ُحتي ُللأمام ُخطوات ُفي ُمصر ُعامُإوبدأت ُفي ُالشيخ ُشرم ُمؤتمر نعقاد

خلالهُأزالُمُالذيُمن2112ُلسنة19ُُستثمارُرقمُوصدورُقانونُالإُ،م2112
ُ(2).عقباتُكثيرةُللمستثمر

ُ،العديدُمنُالمزاياُيتضمنُحيثُ،م2119لسنة92ُُثمُصدرُقانونُرقمُ
وتهيئةُمناخُالإستثمارُُ،ستثماريةُالتيُتهدفُإلىُتشجيعُالمستثمرينوالمنحُالإ

ُ(3).ستثمار،ُوبالتاليُزيادةُعقودُالإأمامُرجالُالأعمال
ُ

ُ

                                                           
ُ.91مرجعُسابق،ُصد/ُرمضانُصديقُمحمد:ُُ(1)
 .31د/ُحسينُمحمدُمصلحُمحمد:ُمرجعُسابق،ُصُ(2)
ُ:مأخوذةُمنُموقعُجريدةُاليومُالسابعُ(3)

ُhttps://www.youm7.com-Last update on 1/6/2017. 
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الذيُجاءُبتعديلُبعضُُ(1)،م1182لسنة121ُُُوحالياُصدرُقانونُرقم
ُالإ ُقانون ُأحكام ُرقم 92ُُستثمار ُلزيادةُُ،م2119لسنة ُالفرصة ُيتيح والذي

ستثماريةُالقائمة،ُالإستثماراتُفيُمصرُومنحُحوافزُلتوسعاتُالمشروعاتُالإ
ُ(2).مماُيساهمُفيُزيادةُالإستثماراتُخلالُالفترةُالمقبلة

 الفرع الثاني
 ستثماريةالأساس الفلسفي للعقود الإ

ستثمارُحيثُلمُيكنُالإُ،ستثمارُوالحديثُعنهُأمرُمستحدثيعدُعقدُالإ
ُ ُفقد ُالحاضر، ُبالمستوىُالمعروفُفيُوقتنا ُبالشكلُأو ُقديماً زدهرتُإمعروفاً

وحتىُبدايةُالسبعيناتُمنُالقرنُُ،ستثمارُفيُالفترةُمنُالخمسيناتعملياتُالإ
ويرجعُذلكُإلىُُ(3)،سائدةُآنذاكيدولوجيةُالتنميةُالأالماضيُوذلكُتحتُتأثيرُ

ُب ُفيُطريقُالنموُفيُإأنُأغلبُدولُالعالم ُدولُسائرة ستثناءُالصناعيةُمنها
ُالعشرين ُالقرن ُمن ُالستينات ُوبداية ُالخمسينات ُأواخر ُثرواتُُ،فترة وتمتلك

ُ ُعلى ُبالحصول ُوشركاتها ُالصناعية ُالدول ُفتسارعت ُهائلة متيازاتُإطبيعية
ُهذإ ُعن ُللتنقيب ُالحكوماتُستثمارية ُمشاركة ُطريق ُعن ُوذلك ُالثروات، ه

ُالدول ُلتلك ُتلكُُ،الوطنية ُإستثمار ُمقابل ُمالية ُمبالغ ُدفع ُطريق ُعن أو
ُ(2).الثروات
ُ

                                                           
مكررُ)د(ُفيُتاريخ31ُُ،ُالمنشورُبالجريدةُالرسميةُالعددُم2118لسنة121ُُقانونُرقمُُ(1)

ُم.2118يوليو31ُُ
ُ:منُموقعُبوابةُالأهراممأخوذةُُ(2)

ُhttp://gate.ahram.org.eg-Last update on 7/7/2019. 
دراسةُفيُالآلياتُالقانونية،ُالطبعةُالأولى،ُدارُُ،د/ُحسامُمحمدُعيسى:ُنقلُالتكنولوجياُ(3)

 .181،ُصم1891المستقبلُالعربي،ُالقاهرة،ُ
 .2د/ُحسينُمحمدُمصلحُمحمد:ُمرجعُسابق،ُصُ(2)
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ُحالياً،ُ ُبالشكلُالذيُنراه ُالنامية ُالإستثمارُفيُالدول ُتطورتُنوعية ثم
بلُإنُأغلبُُ،وذلكُعنُطريقُمشاركةُرأسُالمالُالأجنبيُلرأسُالمالُالوطني

شريعاتُفيُالدولُالناميةُذهبتُإلىُسنُالقوانينُالتيُتجذبُرؤوسُالأموالُالت
ُالناميةُ ُبالدول ُجديدة ُصناعات ُقيام ُفي ُالإستثمارات ُهذه ُمستغلة الأجنبية
ُومنهاُ ُبعضُالدول ُفي ُالسكانية ُوالمشروعات ُالزراعية ُالأراضي ستصلاح وا 

ُ(1).علىُسبيلُالمثالُمصر
ُستثمارُمبنيُعلىُدعامتينُهامتينُوهما:ومماُسبقُيلاحظُأنُأساسُالإُُُُُ

ُإستغلالُالثرواتُالطبيعيةُللدولُالناميةُأوُالسائرةُفيُطريقُالنمو.ُأولًا:
ُإيجادُأسواقُجديدةُللشركاتُالصناعيةُالكبرىُلتصريفُمنتجاتها.ثانياً: 

ُأغلبُ ُإتجهت ُالنامية ُالدول ُفي ُهائلة ُطبيعية ُثروات ُإكتشاف وبعد
رُنفسهاُونقلُالتكنولوجياُإليها،ُوذلكُعنُطريقُجلبُالحكوماتُلمحاولةُتطوي

رؤوسُالأموالُالأجنبيةُفيُصورُشركاتُغيرُوطنيةُمنُجانبُأوُعنُطريقُ
ُآخر ُجانب ُمن ُالشركات ُوتلك ُالدولة ُمواطنيهاُُ،مشاركة ُبين ُبالمشاركة أو

والشركاتُالأجنبيةُمنُجهةُأخرى،ُوالقانونُالوطنيُالمنظمُللشركاتُالداخليةُ
وكذلكُالأنظمةُُ،ملُالداخليُمنُالطبيعيُأنُيختلفُمنُدولةُإلىُأخرىوالتعا

والأيدلوجياتُالتيُتحكمُهذهُالأنظمة،ُفمنهاُمنُيشجعُعلىُالإستثمارُبشكلُ
ُومنهاُماُيقيدُالإستثمارُبجملةُمنُالتشريعات.ُ،مقيد

ُإلىُالإنفتاحُالإقتصاديُعلىُ ُوالتيُتدعو ُالسياسية ُأغلبُالنظم ولكن
ونظمُقانونيةُُ،إستثمارُرؤوسُالأموالُالأجنبيةُتحاولُسنُتشريعاتالعالم،ُأيُ

ُالأجنبي ُالمال ُرأس ُإستثمار ُأمام ُالمجال ُتفسح ُقدرتهاُُ،جديدة ُلزيادة وذلك

                                                           
كي:ُالتضخمُفيُالوطنُالعربي،ُالمؤسسةُالجامعيةُللدراساتُوالنشرُوالتوزيع،ُد/ُرمزيُذُ(1)

 .121،ُصم1811لبنان،ُ
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ُبهاالإ ونقلُالتكنولوجياُُ،نتاجيةُفيُبعضُالصناعاتُأوُخلقُصناعةُجديدة
ُ(1)ُ.والتقنياتُالحديثةُوالنظمُالإداريةُالمتطورة

نفاقُالرأسماليُعلىُستثمارُبالإقتصادُالقوميُيتعلقُالإالإفعلىُمستوىُ
والبنيةُالتحتيةُمثلُشقُالطرق،ُتهيئةُُ،المشروعاتُالجديدةُفيُالمرافقُالعامة

ُ،سكانُومشروعاتُتمديداتُالمياهومشروعاتُالبناءُوالإُ،المخططاتُالعمرانية
مشروعاتُُوتمديداتُالصرفُالصحيُوتمديداتُالكهرباءُوتوليدُالطاقةُوكذلك

ُالإ ُالتعليمالتنمية ُمجالات ُفي ُوالإُ،جتماعية ُبالإوالصحة ُإلىُتصالات ضافة
ُالإ ُبالنشاط ُتتعلق ُالتي ُفيُالمشروعات ُوالخدمات ُالسلع ُلإنتاج قتصادي

ُوالزراعةالقطاعاتُالإ ُكالصناعة ُوالخدمية ُوالتعليمُُ،نتاجية والإسكانُوالصحة
ُوالسياحة.

ُ ُأدى ُالإإحيث ُالنظام ُالدوليةُُ،قطاعينهيار ُللتجارة ُالمتزايدة والأهمية
ُإلىُظهورُعناصرُ ُالسادسُعشر ُالقرن ُفي ُالقومية ُالمركزية ُالدولة وظهور
ُغيرُ ُالكتاب ُمن ُمجموعة ُيد ُعلى ُأفكاره ُتبلورت ُالذي ُالتجاري الفكر

ُ ُبعد ُفيما ُعليهم ُأطلق ُجانُإالمتجانسين ُمان، ُ)توماس ُأمثال ُالتجاريين سم
المشتركةُبينُالتجاريينُبضرورةُتدخلُالدولةُكولسيير(،ُفتبلورتُالموضوعاتُ

قتصادية،ُلتحقيقُميزانُتجاريُملائمُيحتويُعلىُفائضُمعُزيادةُفيُالحياةُالإ
ُالإ ُالدولة ُسكانهاقوة ُعدد ُبزيادة ُللنقودُُ،قتصادية ُتراكم ُُُُُُُُوتحقيق

ُ(2)ُ.)المعادنُالنفيسة(ُالتيُتعتبرُأساساًُللثروة

                                                           
قتصاد،ُجامعةُبغداد،ُدارةُوالإد/ُحاتمُفارسُالطعان:ُالإستثمارُأهدافةُودوافعه،ُكليةُالإُ(1)

 .2،ُصم2111
ُ،المحليُالعربيُفيُمستقبلُالاستثمارFDIُُنوريةُعبدُمحمد:ُأثرُالإستثمارُالأجنبيُُ(2)

ُ ُمن ُللمدة ُالعربي ُالخليج ُلبعضُدول ُقياسية ُتحليلية ُإُم1882دراسة ُم،2111لى
أطروحةُدكتوراهُمقدمةُإلىُمجلسُجامعةُسانتُكليمنتسُوهيُجزءُمنُمتطلباتُنيلُ

ُ.22،ُصم2112شهادةُدكتوراهُفلسفةُعلومُبحوثُالعمليات،ُجامعةُسانتُكليمنتس،ُ
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ُ ُالتجارية ُالفلسفة ُكانت ُتراكمُفقد ُزيادة ُعلى ُترتكز ُالإستثمار لعقود
المعادنُالنفيسة،ُحيثُأنُندرةُرأسُالمالُيترتبُعليهاُإرتفاعُفيُسعرُالفائدة،ُ

ُالإ ُمن ُتخفيضُكلا ُعليه ُيترتب ُالإوهذا ُالنشاط ُومستوى قتصادي،ُستثمار
ُالإ ُفيُوللتشجيعُعلىُعقود ُلتحقيقُزيادة ُالفائدة ستثمارُيجبُتخفيضُسعر

ُيؤديُإلىُزيادةُرأسُالمالالإفاعليةُالنشاطُ حيثُأنُالفلسفةُُ،قتصادي،ُمما
سعارُالمنتجُأرتفاعُإالتجاريةُتبلورتُفيُأنُزيادةُالمعادنُالنفيسةُتؤديُإلىُ

ُالإ ُالنشاط ُوتيرة ُرفع ُعلى ُالحافز ُزيادة ُتكونُُ(1)،نتاجيوبالتالي ُذلك وعلى
لاقةُالثابتةُلزيادةُقتصاديُهيُالعوالنشاطُالإُ،العلاقةُالعكسيةُبينُسعرُالفائدة

فاعليةُالنشاط،ُحيثُشهدُالقرنُالثامنُعشرُالولادةُالحقيقيةُلماُيعرفُبالثورةُ
ُوُ ُالداخلي ُالصعيد ُعلى ُتتوسع ُالتجارة ُوبدأت ُخارجيا،ُاُ الصناعية متدادها

وبدأُمعدلُالنموُالسكانيُُ،دخلتُالتحسيناتُعلىُقطاعيُالزراعةُوالصناعةأوُ
ُ(2).تصاديةُأخرىُتتجهُنحوُالتطورقإرتفاعُمماُجعلُقطاعاتُبالإ

ُالإ ُعقود ُمن ُالجدوى ُمحوراًُإذن ُتعتبر ُلها ُالفلسفي ُوالأساس ستثمار
ُوفيماُيليُبعضُوجهاتُالنظرُالفلسفيةُفيُهذاُالخصوص:ُ،هاماًُ

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

                                                           
ُالفكُ(1) ُقادة ُهابلر: ُالإروبرت ُر ُبيروت، ُالبراوي، ُراشد ُترجمة ُُ،ُم1823قتصاددي،

ُ.31-33ص
ُراجعُفىُذلك:ُ(2)

- John. H.Dunniny, @the Multinationl Enter Pries, studies in the 
international investment@, 1971, P. 71. 
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 أولًا: النظرية الكلاسيكية:
ُبقصدُ ُعشر ُوالتاسع ُعشر ُالثامن ُالقرنين ُخلال ُالنظرية ُهذه نشأت

نجلتراُإقتصاديةُفيُالتجارةُعندماُتناقضُتطورُالأوضاعُالإُلىُحريةإالدعوةُ
ساسُتعاليمُمذهبُأقتصاديةُالتيُقامتُفيُذلكُالوقتُعلىُمعُالسياساتُالإ

ُ(1).التجاريين
ُ ُالكلاسيكية ُالإأويفترضُأصحابُالنظرية ستثمارُتنطويُعلىُنُعقود

ُعلىُالشركأوُُ،الكثيرُمنُالمنافع ُفيُمعظمها ُالمنافعُتعود اتُمتعددةُنُهذه
ُللإ ُبالنسبة ُالإالجنسيات ُالمثال ُسبيل ُفعلى ُالأجنبية، ستثماراتُستثمارات

ُمنُطرفُواحد حيثُأنُالفائزُُ،الأجنبيةُمنُوجهةُنظرهمُهيُبمثابةُمباراة
 (2).بنتيجتهاُالشركاتُمتعددةُالجنسياتُوليستُالدولُالمضيفة

 ثانياً: النظرية الحديثة:
ُعلىُإفتراضُ ُتقوم ُالنظرية ُأنُكلاُمنُطرفيُعقدُوهذه أساسيُمؤداه

ُيعتمدالإ ُمنهما ُحيثُأنُكل ُالمشتركة، ُالمصلحة ُعلاقة أوُُ،ستثمارُتربطهم
ُهدف ُلتحقيق ُالآخر ُمن ُبمعنىُُ،يستفيد ُالأهدافُالمحددة، ُمن ُمجموعة أو

ُ ُواحدأآخر ُطرف ُمن ُمباراة ُيوجد ُلا ُُ،نه ُالنظريةُإكما ُأصحاب فترض
خاصُيحصلُكلُطرفُفيهاُعلىُالكثيرُُالكلاسيكية،ُولكنهاُمباراةُذاتُطابع

ُكلُطرفُ ُالتيُيتحصلُعليها ُونوعُالعوائد ُوعدد ُغيرُأنُحجم منُالعوائد،
ُعلىُسياسات ُكبير ستراتيجياتُوممارساتُالطرفُالآخرُا وُُُ،تتوقفُإلىُحد

ُوجوهرُالعلاقةُبينهما.ُ،ستثمارُالذيُيمثلُأساسبشأنُالإ

                                                           
ُالعرُُ(1) ُالنهضة ُدار ُالدولية، ُفيُالعلاقاتُالاقتصادية ُمقدمة ُزكيُشافعي: ُمحمد بية،ُد/

ُ.22،ُصم1818بيروت،ُ
ُالإشعاعُُ(2) ُمطبعة ُوالإستثماراتُالدولية، ُإقتصادياتُالأعمال ُقحف: ُأبو ُالسلام ُعبد د/

ُ.319،ُصم2111الفنية،ُالإسكندرية،ُ
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ُبتوظيفُالم ُالمستثمر ُيتخذه ُقرار ُفيُوالإستثمار ُحالياً ُله ُالمتاحة وارد
ُأنُإ ُيعني ُوهذا ُمستقبلًا، ُمنها ُالعائد ُتعظيم ُبهدف ُأصول ُتكوين ُأو قتناء

ُالوقتُ ُفي ُالمتاح ُدخله ُمن ُإدخاره ُيتم ُما ُمعدل ُبزيادة ُقرار ُيتخذ المستثمر
ُالإ ُمن ُالحد ُخلال ُمن ُنحوُالحالي ُالمدخرات ُتلك ُوتوجيه ُالحالي ستهلاك

ُ ُجديدةإأنشطة ُالتوسُ،قتصادية ُفيأو ُبهدفُتحقيقُعائدُُع ُالحالية الأنشطة
ُ(1).وزيادةُدخلهُفيُالمستقبل

ُ ُأوجه ُفيُتحديد ُالمستثمرون ُمنُإويستند ُإلىُأساسُالعديد ستثماراتهم
ُ"قتصاديةمؤشرُالحريةُالإ"وليسُالحصرُُ،المؤشراتُأهمهاُعلىُسبيلُالمثال

ُالأنشطة ُفي ُالحكومة ُتدخل ُويقيسُمدي ُهيريتاج ُمؤسسة ُعن ُيصدر ُالذي
ُالإ ُالتجارية ُالسياسة ُوهي ُركائز، ُعشرة ُخلال ُمن ُالتعريفةُ"قتصادية معدل

ُ"الجمركية ُالدولة ُلموازنة ُالمالية ُالإدارة ُنظام ُوخاصةُ"، ُالمالية السياسة
وأداءُالقطاعُالمصرفيُُ،ستثمارُالخاصُالمحليُوالأجنبي،ُوحجمُالإ"الضريبية

ُونوعي ُالقانونية ُالتشريعات ُملائمة ُومدى ُالإداريةُوالتمويلي، ُالإجراءات ة
ُالإ ُفي ُالعام ُللقطاع ُالنسبي ُوالوزن ُالناتجُوالبيروقراطية، ُمن ُ)كنسبة قتصاد

،ُومدىُ"سعرُالصرفُومعدلُالتضخم"المحليُالإجمالي(،ُوالسياساتُالنقديةُ
ُالسوقُإ ُونشاط ُوالأسعار، ُالأجور ُومستوى ُالفكرية ُالملكية ُحقوق حترام

والذيُُ،يصدرُعنُمنظمةُالشفافيةُالدوليةُالموازية،ُكذلكُمؤشرُ"الفساد"ُالذي
ُ(2).يصنفُالدولُوفقاًُلمستوياتُالفسادُلديهاُفيُالدولةُوالقطاعُالعام

واللوائحُوالتعليماتُالتيُُ،مجموعةُالقوانين"هيُفأماُتشريعاتُالإستثمارُ
ُالتشريعاتُتعتبرُ"ستثماريُفيُالدولةُخلالُفترةُمعينةتنظمُالنشاطُالإ ،ُوهذه

قتصاديُللدولة،ُولكنهُتشريعُذوُصبغةُخاصةُيختلفُعنُالقانونُالإفرعاًُمنُ
تشريعاتُالقانونُالعامُالأخرى،ُحيثُإنهُيمنحُضماناتُقانونيةُغيرُعادية،ُ

                                                           
 .9د/ُزيادُأحمدُبهاءُالدين:ُمرجعُسابق،ُصُ(1)
ُ.8د/ُزيادُأحمدُبهاءُالدين:ُمرجعُسابق،ُصُ(2)
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ُ ُإويقررُمزايا ُكما ُالعام، ُالقانون ُتتجاوزُحدود ُينشيءُأقتصاديةُوضرائبية نه
ُ(1).أجهزةُللإشرافُعلىُتنفيذهُبشكلُيحققُالغرضُمنه

ُب ُالإوتتصل ُالإداريةُتشريعات ُوالقرارات ُواللوائح ُالقوانين ُبكافة ستثمار
ُالإ ُبالنشاط ُمباشرة ُالدولةالمعنية ُفي ُُ،ستثماري ُالنشاطُأويمكن ُيحكم ن

بهدفُتنسيقُالأحكامُُ،وُصورهُفيُقانونُموحدأياًُكانتُمجالاتهُأستثماريُالإ
ُالإ ُتعالج ُالمعاالتي ُتضارب ُومنع ُالدولة ُفي ُالعاملة ُبشألستثمارات ُ،هانجات

ولكنُيعابُعلىُهذاُالقانونُالموحدُتجاهلهُالخصائصُالمختلفةُلأنواعُمعينةُ
ُتتفقُمعُطبيعتهاأحيثُتتطلبُُ،ستثماراتمنُالإ ُخاصة ستثمارُكالإُ،حكاماً

ُوُ ُالبترول ُمجالاتُالبحثُعن ُأُ،ستخراجهاُ في ُفي ُوالتأمينأُو ُالبنوك ُ،عمال
ُ ُالدول ُتفضل ُللإإلذلك ُعام ُقانون ُوالقواعدُستثماصدار ُالأحكام ُيتضمن رات

صدارُقوانينُخاصةُلبعضُإمعُُ،ستثماريُفيُالدولةالعامةُلمزاولةُالنشاطُالإ
ُأ ُذات ُالإستثمارات ُمن ُمعينة ُالنواع ُالطبيعة ُلأهميتهاُأخاصة ُنظراً و

ُ(2).الإستثمارية
مجموعةُمنُالمعتقداتُوالمباديءُالتيُتوجهُ"إذنُفلسفةُالإستثمارُهيُ

ُصنع ُللمستثمرالقراُعملية ُالإ"ر ُفلسفات ُبعض ُوتشمل ُالشائعةُ، ستثمار
ُ:(3)مايلي
 ُالقيمةإ ُالذيُينطويُعلىُالبحثُُ:Value Investingُُستثمار وهو

عنُالأسهمُالتيُيعتقدُالمستثمرُأنهاُمسعرةُبأقلُمنُقيمتهاُحالياًُمنُ

                                                           
ُالقُ(1) ُالنظام ُعليُالكريمي: ُسلسلةُد/ انونيُلإنتقالُرؤوسُالأموالُبينُالأقطارُالعربية،

 .131،ُصم1881،ُمركزُدراساتُالوحدةُالعربية،ُبيروت،11ُأطروحاتُالدكتوراهُرقمُ
 .11-11د/ُرمضانُصديقُمحمد:ُمرجعُسابق،ُصُ(2)
ُمأخوذةُمنُموقعُميمُالمرجعُلمصطلحاتُالأعمال،ُُ(3)

- (https://www.meemapps.com-Last update on 3/12/2019) . 
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والتيُيتوقعُالمستثمرُأنُترتفعُأسعارهاُفيُالنهايةُبشكلُُقبلُالسوق،
ُكبير.

 ثمارُالأساسياتُستإFundamentals Investingُُُوهوُالذيُيعتمد:
ُمكاناتُالقويةُلتحقيقُالأرباح.علىُتحديدُالشركاتُذاتُالإ

 ُ ُالنمو ُُ:Growth Investingُإستثمار ُفيهُوهو ُيشتري الذي
ُالشركاتُالتيُتمتلكُمنتجاتها ُإمكانيةُُ،المستثمرونُأسهم أوُخدماتها

ُسهمُأعلىُفيُالمستقبل.توليدُنموُقويُللأرباحُوأسعارُأ
 ُالإستثمارُالمسئولُإجتماعياSociallyُresponsible Investingُُ:

الذيُيركزُعلىُالإستثمارُفيُالشركاتُالتيُتتوافقُممارساتهاُمعُوهوُ
ُقيمُالمستثمرُفيماُيتعلقُبتأثيرُالشركةُعلىُالمجتمعُوالبيئة.

 ُالإستثمارُالفنيTechnical Investingُصُبياناتُ:ُويعتمدُعلىُفح
ُللكشفُ ُالسابقة ُالأعالسوق ُالتداولُن ُنشاط ُفي ُالمميزة ُالمرئية نماط

ُليهُقراراتُالشراءُوالبيع.إالذيُستستندُ
ُللأ ُمنُالخصائصُالمميزة ُالإستثمارُهيُواحدة شخاصُأوُإذنُفلسفة

الشركاتُالتيُتديرُالمال،ُحيثُيقومُمعظمُالمستثمرينُالذينُيحققونُنجاحاًُ
ستثماريةُمعُمرورُالوقتُولاُيتحولونُرُوتنقيحُفلسفاتهمُالإطويلُالأجلُبتطوي

ُكثيراًُبينُالفلسفاتُمعُتغيرُظروفُالسوق.
ُ ُعلى ُتعرف ُالإستثمار ُوالأساليبُأوسياسة ُالقواعد ُمن ُ"مجموعة نها

ُ ُفي ُ)الحكومة( ُالدولة ُبها ُالتيُتقوم ُلتحقيقُأوالإجراءاتُوالتدابير يُمجتمع
وفيُإطارُتحقيقُأكبرُقدرُممكنُمنُالزيادةُمجموعةُمنُالأهدافُالإقتصاديةُ

ُعلىُ ُالإستثمارات ُتوزيع ُمع ُالقومي، ُالإقتصاد ُفي ُالإنتاجية ُالطاقة في
والأنشطةُوالأقاليمُالإقتصاديةُبالشكلُالذيُيحققُأعلىُمعدلُنموُُ،القطاعات

إقتصاديُممكنُخلالُفترةُزمنيةُمحددة"،ُوعلىُالمستوىُالقوميُيمكنُالنظرُ
ُالإ ُسياسة ُإلى ُعن ُعبارة ُأنها ُعلى ُوالمبادئُ"ستثمار ُالقواعد ُمن مجموعة
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ُالإقتصادُُ،العامة ُفي ُالإستثمارية ُالعملية ُتحكم ُالتي ُالمركزية والتوجيهات
ُحجم ُحيث ُمن ُالإُ،القومي ُالإوأولويات ُوتوزيع ُالقطاعيُستثمار ستثمار

ُالإنتاجيةوالإ ستراتيجيته ُوا  ُوملكيته ُالإستثمار ُجنسية ُوكذلك ُُُُُونمطُ،قليمي،
ُ(1)ُ."ومصادرُتمويلهُخلالُفترةُزمنيةُمعينة

ُ ُهي ُالإستثمار ُسياسة ُأن ُتقويةُ"حيث ُتستهدف ُالتي ُالسياسات تلك
ُومنُضمنُ ُالقرارتُالإستثمارية، ُالعقباتُالتيُتعوق زالة ُوا  ُالإستثمار حوافز

ُوالضمانات ُوالإمتيازات ُالضريبية ُالإعفاءات ُالحرةُُ،ذلك ُالمناطق نشاء وا 
ُ(2)ُ."ادةُعقودُالإستثمارللتشجيعُعلىُزي

ُالإ ُلعقود ُالأساسي ُالهدف ُهو ُالأرباح ُتحقيق ُكان ذا ُلإوا  قامةُستثمار
ُفالمشاريعُالإ ُالإإستثمارية ُالهدفُنُسياسة ُتتجاوزُهذا لىُإستثمارُالحكومية

والتيُتتميزُبتكاملهاُوترابطهاُوتشابكُُ،خرىُأهمُبالنسبةُللمجتمعُككلأهدافُأُ
ويمكنُتلخيصُُ،لىُدرجةُيصعبُالفصلُبينهاإضهاُالعلاقاتُبينهاُوتلازمُبع
ُ:(3)ستثمارُالحكوميةُفيماُيليالأهدافُالكليةُلسياسةُالإ

 ستثماراتُالقائمةُوحمايتها.المحافظةُعلىُالإ .1
 نتاجيةُللوطن.تطويرُالقدراتُالإ .2

                                                           
ُالإُ(1) ُالسياسات ُالمطلب: ُعبد ُالحميد ُعبد ُالإد/ ُمستوى ُعلى ُالقومي،ُقتصادية قتصاد

ُ.111،ُصم2113الطبعةُالأولى،ُمجموعةُالنيلُالعربية،ُالقاهرة،ُ
ُرسالةُُ(2) ُالإستثمار، ُمناخ ُدعم ُالمعلوماتُفي ُنظم ُدور ُعلي: ُالسيد ُالحميد ُعبد سمية

 .33ُ،ُصم2112داتُللعلومُالإدارية،ُالقاهرة،ُماجستير،ُأكاديميةُالسا
ُالإُ(3) ُبعداش: ُالكريم ُالإعبد ُعلى ُوآثاره ُالمباشر ُالأجنبي ُالجزائريُخلالُستثمار قتصاد

ُ ُمن ُإُم1881الفترة ُالإم2112لى ُالعلوم ُفي ُدكتوراه ُرسالة ُالعلومُ، ُكلية قتصادية،
 .22،ُصم2111قتصاديةُوعلومُالتسيير،ُجامعةُالجزائر،ُالإ
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إحداثُفائضُفيُالإنتاجُوذلكُبهدفُتصديرهُوالحصولُعلىُالعملاتُ .3
يُأنُتنعزلُأحيثُلاُيمكنُُ،ستيرادياتُالإالصعبةُالضروريةُلتمويلُعمل

 ستيراداً.إدولةُفيُعلاقاتهاُالتجاريةُعنُالمجتمعُالدوليُسواءُتصديراًُأوُ
 خلقُفرصُعملُوتخفيضُالبطالة. .2
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 المبحث الثاني
 القواعد المنظمة للعقود الإستثمارية

ُعلىُ ُبغرضُالحصول ُالمستثمرين ُمع ُتبرم ُالتي ُالإستثمار ُعقود تعد
ُالأم ُالإرؤوس ُالتنمية ُلتحقيق ُاللازمة ُالأوال ُمن ُتحظىُُمورقتصادية التي

قتصادُالقوميُلكلُمنُلىُالدورُالذيُتلعبهُفيُالإإبأهميةُكبيرة،ُويرجعُذلكُ
ُالمستثمرون،ُفهيُتعتبرُالركيزةُالدولةُالمضيفةُللإ ستثمارُوالدولُالتيُيتبعها

ُالإ ُالهياكل ُبناء ُبواسطتها ُيتم ُللدالتي ُالثابتة ُبنيتهاُقتصادية ُوتنظيم ولة،
ُوُ ُعاملًاُاُ الأساسية ُالعقود ُوذلكُعلىُنحوُيجعلُمنُهذه ُالعامة، ُمرافقها دارة

ُالإ ُخطتها ُتحقيق ُفي ُورئيسياً ُفرصُحيوياً ُمن ُمزيداً ُتشكل ُكما قتصادية،
ُ(1).ستثماراتُونموُلرأسُالمالومزيداًُمنُالإُ،العمل

ُالإ ُتنهضُبوقطاع ُالتي ُالقطاعات ُأهم ُمن ُيعتبر قتصادياتُإستثمار
ُي ُما ُوهذا ُمنُإُُبررالدول، ُالجانب ُبهذا ُمنها ُالنامية ُخاصة ُالدول هتمام

ُلجذبُالإ كبرُعددُمنُالمستثمرينُعامة،ُوالمستثمرينُالأجانبُأقتصاد،ُسعياً
ُبهدفُ ُوتطورهاُإخاصة، ستقطابُرأسُالمالُالأجنبيُمنُأجلُتحقيقُنموها

ُإقتصادياًُوتكنولوجياً.
ُلإستقطابُالمستثمرينُولتحقيقُذلكُوجبُعلىُالدوُ لُأنُتهيئُمناخاً

ُذلك ُعلى ُتعمل ُأغلبُالدول ُأن ُويلاحظ ُالإستثمارُُ،الأجانب، ُمناخ ويشمل
ُوالإ ُالمحلية ُالهيكلية ُوالخصائص ُوالسياسات ُالقواعد قتصاديةُمجموعة

                                                           
ُالطبيعةُالقانونيةُلعقودُالإُ(1) ُالعدلُإدارةُستثمار،ُد/ُأحمدُالمصطفىُمحمدُصالح: وزارة

 .1،ُصم2112ُ،التأصيلُوالبحوثُوالتدريب
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ُوالإ ُوالإوالسياسية ُوتجذبجتماعية ُالمستثمر، ُثقة ُفي ُتؤثر ُالتي نحوُُهدارية
ُ(1).دونُآخرُالإستثمارُفيُبلدُمعين

ُ ُالمبحث ُهذا ُسنقسم ُذلك ُمطلبينإوعلى ُفيُُ،لي ُُُُُُنستعرض
ونشرحُفيُ)المطلبُالثاني(ُُ،)المطلبُالأول(ُالقواعدُالعامةُللعقودُالإستثمارية

ُ.القواعدُالخاصةُللعقودُالإستثمارية
 المطلب الأول

 القواعد العاةة للعقود الإستثمارية
الدولُالناميةُمعُالمستثمرينُالأجانبُُتتميزُعقودُالإستثمارُالتيُتبرمها

ُوالإ ُالقانونية ُالمراكز ُفي ُالتفاوت ُفي ُتتمثلان ُأساسيتين، قتصاديةُبخاصيتين
عتبارهاُشخصُمنُأشخاصُالقانونُالدوليُإنُالدولةُبأ،ُحيثُطرفاُالعقدبينُ

تتمتعُبالسيادةُالتيُتجعلُمنهاُطرفُذاتُمركزُقانونيُأسمىُمنُالمستثمرُ
ُولكن ُالأخيرُوبفضلُُالأجنبي، ُوللنشاطاتُالصناعيةُإهذا ُللتكنولوجيا حتكاره

ُالإ ُسوق ُمستوى ُعلى ُالعالمي ُإستثمار ُأستطاع ُقوة ُيكون ُمنُإن قتصادية
ُ ُيمارسُكل ُأخلالها ُمن ُالضغوطات ُفرضُأنواع ُوسياساتهُإجل ستراتيجياته

ُ ُفي ُوحماية ُمعاملة ُنشاطاتهُأبغرضُضمان ُفيها ُيمارس ُالتي ُالدول قاليم
ُ(2).ريةستثماالإ

ُيحملُجنسيةُدولةُأجنبيةُغيرُ ُطبيعياً ُالمستثمرُقدُيكونُشخصاً وهذا
ُأالدولةُالمضيفة،ُكماُيمكنُ ُعاماً ُمعنوياً ُفيُشكلُأنُيكونُشخصاً وُخاصاً

                                                           
ُالقانونُالواجبُالتطبيقُعلىُعقودُالإستثمارُالدولية،ُمذكرةُمقدمةُلنيلُُ(1) عنابُحسام:

ُال ُجامعة ُالحقوق، ُكلية ُالخاص، ُالقانون ُفي ُالماجستير ُمهيدي،ُشهادة ُبن ُُُُُُعربي
ُ.1،ُصم2111أمُالبواقي،ُالجزائر،ُ

ُالإُ(2) ُعقود ُفي ُالنامية ُالدول ُسيادة ُأعمر: ُشهادةُهاشمي ُلنيل ُمقدمة ُمذكرة ستثمار،
الماجستيرُفيُالقانون،ُكليةُالحقوقُوالعلومُالسياسية،ُجامعةُمولودُمعمريُتيزيُوزو،ُ

ُ.2صُم،2112ُالجزائر،
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ُ ُتعأشركاتُتجارية ُعدة ُحيثُتوجد ُالجنسيات، فقهيةُُاريفوُشركاتُمتعددة
يُلاُألجنسيةُالوطنيةُمنُلاُيحملُا"نهُأبُهللمستثمرُالأجنبي،ُفهناكُمنُيعرف

كماُيعدُالنطاقُالزمنيُُ(1)ُ،"تتوافرُفيهُالشروطُالمتطلبةُللتتمتعُبجنسيةُالدولة
نهُيترتبُعليهُالعديدُمنُالحقوقُساسيُفيُمجالُالعقود،ُذلكُلأأعنصرُهامُوُ

ُبرامه.إالعقدُمنذُلحظةُُالتزاماتُالتيُتقعُعلىُعاتقُطرفوالإ
ُالمطل ُهذا ُبتقسيم ُسنقوم ُذلك ُفيُوعلي ُنتناول ُفرعين، ُإلي ُُُُُُب

)الفرعُالأول(ُالنطاقُالزمنيُللعقودُالإستثمارية،ُونستعرضُفيُ)الفرعُالثاني(ُ
ُالنطاقُالشخصيُللعقودُالإستثمارية.ُ

 الفرع الأول
 النطاق الزةني للعقود الإستثمارية

ثرُأيقومُعقدُالإستثمارُكأيُعقدُأخرُعندُتلاقيُإرادتينُبهدفُإحداثُ
همُالأمورُالمتعلقةُأُنعقادُالعقدُمنُبينُإويعتبرُمعرفةُلحظةُُ(2)،ينقانونيُمع

ُالتيُتترتبُعلىُتحديدُزمانُ ُللآثارُالمتعددة ُنظراً ُالعقد،ُومنُإبالتعاقد، برام
ُبينهاُمعرفةُالوقتُالذيُيبدأُفيهُتنفيذُالإلتزام.

أيُأنهُعقدُزمنيُيعقدُلمدةُزمنيةُمعينةُُ،وعقدُالإستثمارُهوُعقدُمدة
بطُفيهُبإلتزاماتُوواجباتُطوالُفترةُالعقد،ُومعنىُذلكُأنهُخلالُفترةُالعقدُيرت

ُ ُعاتقها ُعلى ُيقع ُالدولة ُفإن ُكذلك ُبواجبات، ُالمستثمر وذلكُُ،لتزاماتإيلتزم
خلالُفترةُالعقد،ُوعليهُفإنهُيترتبُعلىُعقدُالإستثمارُكونهُعقدُزمنيُأنهُإذاُ

ويكونُُ،الفسخُلاُمنُوقتُنشوئهُهذاُالعقدُفإنُإنحلالهُيكونُمنُوقتُتمُفسخ
ُماُنفذُمنهُحتىُذلكُالتاريخُسارياًُوقائماً.

                                                           
ُمُ(1) ُزمزم: ُالعزيز ُعبد ُالمقارن،ُد/ ُالمصري ُوالقانون ُالدولي ُالقانون ُفي ُالأجانب ركز

ُ.11،ُصم2111الطبعةُالرابعة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ
ُالإُ(2) ُمصادر ُالصدة: ُفرج ُالمنعم ُعبد ُد/ ُالقاهرة، ُالعربية، ُالنهضة ُدار ،ُم1882لتزام،

 .21ص
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ُ ُهو ُالزمني ُعنصرُ"والعقد ُفيه ُالزمن ُالذيُيشكل بحيثُُاًيُجوهرُُاًُالعقد
ُالعقد ُمحل ُبه ُيقدر ُالذي ُالقياس ُهو ُ"يكون ُالعقد ُتنفيذ ُويتضمن داءاتُأ،

ُ ُيمكن ُلا ُالأداءاتُمسإمستمرة ُتكون ُبل ُواحدة، ُمرة ُأيُشباعها ُالتنفيذ تمرة
ُ(1).يكونُتنفيذهُمرتبطاًُبعنصرُالزمن
ستثماراتُعدةُسنوات،ُفعلىُأرضُالواقعُفيُحيثُيستمرُتنفيذُعقودُالإ

ُالإمتيازُغيرُ ُكانتُفيُعقود ُأنُالمدة ُنجد ُمثلًا ُالإستثماراتُالبترولية عقود
محددة،ُثمُفيُعقودُالمشاركةُأصبحتُالمدةُماُيقربُمنُخمسُوأربعينُسنة،ُ

ُوبذلكُُثم ُالإنتاجُأصبحتُلاُتزيدُعنُخمسُوثلاثينُسنة، ُإقتسام فيُعقود
تشكيلُالعقد،ُفهوُمحورُإهتمامُالطرفينُفيُُنجدُأنُالزمنُيؤديُدوراًُكبيراًُفي

ستثمار،ُوطولُفترةُالعقدُهيُالتيُجعلتُالعقدُيدخلُفيُصفةُالعقودُعقودُالإ
ُ(2).الزمنية

ُالإ ُالعقود ُفترة ُطول ُفي ُستثماريوالسبب ُهو ُالإأة ُتحقيق ُقدُن نتاج
ُ ُالمشروعإيتراخى ُفي ُطويلة ُفترة ُالمستثمر ُيقضي ُحيث ُسنوات، ُعدة ُ،لى

ُبالإإوالمستثمرُيرغبُفيُ ُالمدة ُطوالُهذه ُأنفقه ُما ُستعادة لىُتحقيقُإضافة
ُوهوُُ،الربح ُالعقد ُفترة ُطول ُعلى ُالبداية ُمن ُحريصاً ُالمستثمر ُيكون لذلك

ُ(3).دُالزمنيةمايجعلُالعقدُيدخلُفيُطائفةُالعقوُ
تتغيرُالظروفُُويترتبُعلىُطولُفترةُالعقدُعدةُمشاكلُحيثُغالباًُما

ُهذاُ ُوغالباً ُالظروفُالجديدة، ُليتماشىُمع ُالعقد ُلتعديل ُيستدعيُالتدخل مما

                                                           
،ُم2111عربية،ُالقاهرة،ُد/ُمحمدُعبدُالظاهرُحسين:ُمصادرُالإلتزام،ُدارُالنهضةُالُ(1)

 .33ص
ستثمارُالأجنبيةُوفقاًُلأحكامُبوُطالب:ُالتحكيمُالدوليُفيُمنازعاتُالإأفؤادُمحمدُمحمدُُ(2)

 .111،ُصم2119القانونُالدوليُالعام،ُرسالةُماجستير،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُأسيوط،
ُأبوُ(3) ُحسين ُسراج ُالعرُُد/ ُالنهضة ُدار ُالبترول، ُعقود ُفي ُالتحكيم ُالقاهرة،ُزيد: بية،

 .18،ُصم2111
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التدخلُينتجُعنهُالعديدُمنُالمشاكل،ُمنُأهمهاُحقُالدولةُفيُتعديلُالعقدُبماُ
دولةُفيُتعديلُتشريعاتهاُالتيُتنظمُيتماشىُمعُالظروفُالجديدة،ُكذلكُحقُال

وُتنطبقُعليه،ُوغالباًُتقعُمنازعاتُبينُالطرفينُمنُجراءُالتدخلُويلجأُأالعقدُ
ُ(1)ُ.تلىُالتحكيمُلحلُهذهُالمنازعاإُانالطرف

قتصاديةُللدولة،ُستثمارُينصبُعلىُالتنميةُالإحيثُأنُموضوعُعقدُالإ
منُبناءُمنشآتُوتجهيزاتُدائمةُنهُيتضوالذيُيستمرُخلالُفترةُزمنيةُطويلةُلأ

ُإ ُحين ُإلى ُالعقد ُمدة ُوالطبيعةُأنتهاء ُالتنفيذ، ُمستمرة ُالعقود ُمن ُيعتبر ي
وتحميلُالمخلُبهاُالتعويضُُ،لتزاماتلزامية،ُحيثُيترتبُعليهُالعديدُمنُالإالإ

ُ(2).المناسب
نهُمعُتوافرُفترةُمعينةُأيُأُ(3)،فعقدُالإستثمارُيعتبرُعقدُزمنيُنموذجي

وأساسُذلكُُ(2)،حتماليُمنُجانبُالمؤسسةلتزامُالإزمنُيتصورُتنفيذُالإمنُال
لتزاماتُطرفيهُعبارةُعنُأداءاتُمستمرةُمنُالزمن،ُفالمستثمرُمثلًاُيلتزمُإنُأ

ُ ُ)سنة ُكلُفترة ُفيُالعقد ُأبأداءُالأقساطُالمقررة ُأوُستة ُكما لتزامُإنُأشهر(،

                                                           
(1)ُُ ُمقدم ُبحث ُوالغاز، ُالنفط ُلإستغلال ُالتحتية ُالبنية ُعقود ُالزقرد: ُالسعيد ُاحمد لىُإد/

،ُتحتُعنوانُم2111بريلُأ3ُ-2مؤتمرُكليةُالحقوقُجامعةُالمنصورةُفيُالفترةُمنُ
 .ُ"مةأهتماماتُاُ البترولُوالطاقةُهمومُعالمُوُ"

ُياسينُ(2) ُالحاج ُجمال ُالطاقةُُ:ُذكيُيحييُحمدأُ،ُد/ ُاستثمار ُلعقود التكييفُالقانوني
ُالإ ُشركات ُمع ُالمبرمة ُالكهربائية ُالعدد ُالأجنبية، ُالقانون،21ُستثمار ُكلية ُمجلة ،

 .232جامعةُأهلُالبيت،ُص
ستثمارُوطبيعتهُحمدُالحبسي:ُخصائصُعقدُالإأحمدُحمودُأحمدُالسيدُاحمد،ُد/ُأد/ُُ(3)

ُ ُالقانونية ُالمجلة ُمجلةُالقانونية، ُالقانونية" ُوالبحوث ُالدراسات ُفي ُمتخصصة "مجلة
 .121،ُصم2111علميةُمحكمة،ُ

حكامُالمؤسسةُأستثمارُفيُالبلادُالعربيةُفيُضوءُبراهيمُمحمد:ُضماناتُالإإد/ُعاطفُُ(2)
 .12،ُصم1881ستثمار،ُبدونُناشر،ُالعربيةُلضمانُالإ
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ُمحدد ُزمنية ُبفترة ُيتعلق ُبتعويضُالمستثمر ُالضمانالمؤسسة ُعقد ُهي ُ(1)،ة
نهُيبرمُبينُالمستثمرُوالمؤسسةُالعربيةُلضمانُأيُأنهُعقدُنموذجيُأومعنيُ

ُجانبُالإ ُمن ُوموحدة ُمسبقة ُبصورة ُموضوعة ُشروط ُإطار ُفي ستثمار
ُ(2).المؤسسة

 (1):لى حيز الوجودإويمر عقد الإستثمار بثلاث مراحل حتى يخرج العقد 
 ُال ُتكوين ُمرحلة ُهي ُالأولى: ُالمرحلة ُيتفق ُوفيها وهمُُالطرفانعقد

ُوهيُ ُالعقد ُيحتويها ُالتي ُالبنود ُأهم ُعلى ُالوطني ُوالشريك المستثمر
لتزاماتُالتيُيتحملهاُالمستثمر،ُويتمُ،ُوالإالطرفانالحقوقُالتيُيتمتعُبهاُ

ُحالةُالإ ُوفي ُالطرفين، ُبين ُتجرى ُالتي ُالمفاوضات ُطريق ُعن تفاق
شريعيةُللتصديقُعليهُحيثُتدخلُلىُالسلطةُالتإتفاقُيتمُإحالةُالعقدُالإ

الدولةُكطرفُفيُالعقدُعنُطريقُالمشاركةُبينُطرفُوطنيُومستثمرُ
ُ.اًُجمهوريُاًُلعقدُقرارُلثمُيصدرُُاًُغالباًُماُيكونُأجنبي

 ُُيتمُأُالمرحلةُالثانية:ُهيُمرحلةُتنفيذُالعقدُوهيُمن همُالمراحل،ُوفيها
ُ ُما ُإتنفيذ ُعليه ُالمرحلةالطرفانتفق ُهذه ُوتعتبر ُتطبيقُُ، ُمرحلة هي

ُلتزاماتُبينُالطرفين،ُوفيهاُيتمُتنفيذُالعقدُعلىُأرضُالواقع.الحقوقُوالإ
 ُسقاط ُوا  ُالعقد ُحل ُيتم ُوفيها ُالعقد، ُإنهاء ُمرحلة ُوهي ُالثالثة: المرحلة

ُ.انلتزاماتُعنُالطرفالإ

                                                           
ُالإُ(1) ُضمان ُعقود ُخالد: ُهشام ُالإسلاد/ ُالعربية ُستثمار ُالوطنية، ُالدولية ُُُ،ُم2112مية

 .81دارُالفكرُالجامعي،ُص
ُ.12مرجعُسابق،ُصُ:د/ُعاطفُابراهيمُمحمدُ(2)
(3)ُُ ُرائد ُأد/ ُعلي ُالإأحمد ُعقود ُفي ُالتحكيم ُموسوعة ُالبتروليةُحمد: ُُُُُُُُُستثمارات

ُ ُالأول( ُالإُ،)الجزء ُلعقود ُالقانوني ُالأستثالنظام ُالطبعة ُالبترولية، ُممارات ركزُولى،
 .1،ُصم2111الدراساتُالعربيةُللنشرُوالتوزيع،ُمصر،ُ
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إذنُفالمستثمرُبعدُإبرامهُلعقدُالإستثمارُمعُالدولةُالمضيفةُيقعُعلىُ
ُمن ُمجموعة ُيدفعُالإُعاتقه ُالذي ُالرئيسي ُالسبب ُهي ُتكون ُوالتي لتزامات،

لتزاماتُحسبُالشكلُالقانونيُللعقدُونوعيةُالدولةُللتعاقدُمعه،ُوتختلفُهذهُالإ
،ُوتنصُالعقودُدائماُوُإستغلالاًُأُنشاءاًُإالأعمالُالمطلوبُتنفيذهاُسواءُكانتُ

ُ ُعند ُالدولة ُتفرضها ُالتي ُالجزاءات ُبإعلى ُالأجنبي ُالطرف هذهُخلال
ُ(1).لتزاماتالإ

ُالإوتختلفُالإ ُعقود ُعن ُالناشئة ُلتزامات ُعنُعستثمار ُالناشئة ُتلك ن
ُ ُبالنظر ُوذلك ُالعادية، ُإالعقود ُالدولةُإلى ُمن ُكل ُبين ُالتعاقد ُدوافع ختلاف

ُف ُوعليه ُالأجنبي ُوالمستثمر ُطرفُإالمضيفة ُكل ُعاتق ُعلى ُتقع لتزاماتُإنه
ُستثماري.روعُالإقصدُضمانُنجاحُالمشبحترامهاُإيتعينُعليهُ

ُ ُعلى ُالإإفيترتب ُعقد ُحقوقُنعقاد ُالتقليدية ُالعقود ُمن ُكغيره ستثمار
لتزاماتُالتيُلتزاماتُعلىُطرفيه،ُالدولةُوالمستثمر،ُوتختلفُهذهُالحقوقُوالإا وُُ

ُلوجودُإستثمارُبتنشأُعنُعقودُالإ نواعُكثيرةُمنُأختلافُطبيعةُالعقد،ُونظراً
ُالإ ُتنشعقود ُفقد ُحُأستثمار، ُوُعنها ُفيُاُ قوق ُتوجد ُومشتركة، ُعامة لتزامات

ختلافُذنُفبالرغمُمنُوجودُالإإغالبيتهاُبغضُالنظرُعنُنوعيةُهذهُالعقود،ُ
ُالإ ُفي ُوالطبيعي ُهذهُالملحوظ ُمن ُنوعية ُكل ُعن ُالناشئة ُوالحقوق لتزامات

ُف ُإالعقود ُيظلُصحيحا ُذلك ُمع ُأنه ُالعقود ُهذه ُوطبيعتها،ُأن ُنوعها ُكان يا
لتزاماتُذاتُالطبيعةُالعامةُفهاُمجموعةُمنُالحقوقُوالإاطرُأتنشئُعلىُعاتقُ

ُفيُغالبي ُبتواجدها ُمعه ُالقول ُيمكن ُعلىُنحو ُالإُةوالمشتركة ستثمار،ُعقود
ُالأ ُالنوعية ُالأساسُسنعرضُلهذه ُمنُالإوعلىُهذا لتزاماتُذاتُالصفةُخيرة

                                                           
ُالإُ(1) ُضمان ُلعقد ُالقانوني ُالنظام ُصليحة: ُشهادةُنزليوي ُلنيل ُمذكرة ُالدولي، ستثمار

 .12،ُصم2111الماجستير،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُمولودُمعمري،ُتيزيُوزو،ُ
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ُ ُالمشار ُالتحفظ ُمع ُوالمتواجدة، ُوالمشتركة ُإالعامة ُالحقوقأُليه ُبتنوع ُعلاه
ُ(1).نواعهاألتزاماتُتبعاًُلطبيعةُالعقودُوُوالإ

 : إلتزامات المستثمر الأجنبي:أولا
ُالإ ُعقود ُأساسياًُتنشئ ُإلتزاما ُالأجنبي ُالمستثمر ُعاتق ُعلى ستثمار

لتزامات،ُياُكانُنوعُهذهُالإألتزاماتُمحلُالتعاقدُوجوهرياًُوهوُالتعهدُبتنفيذُالإ
ُ ُأإنشاء ُتوريد ُأو ُالإإو ُوهذه ُلتستغلال، ُالسببُالباعثُالدافع لىُإزاماتُهي

ُلمُيقمُالمستثمرُالأجنبيُبتنفيذُإالتعاقد،ُف لتزامهُالأساسيُبإنجازُالمشروعُإذا
ُ ُالعقد، ُبنود ُفي ُعليه ُإتفق ُلما ُعدمُإوفقاً ُجراء ُمن ُالدولة ُبتعويض لتزم

ُ(2).التنفيذ
وهناكُأمثلةُعديدةُفيُالقضاءُالدوليُعلىُعدمُتنفيذُالمستثمرُالأجنبيُ

ومنُُ(3)،لتزامُالأساسيُبتنفيذُالمشروع،ُأوُماُتمُالإتفاقُعليهُفيُبنودُالعقدللإ
فيُالنزاعُُ(2)(ICCأمثلةُذلكُالحكمُالصادرُمنُغرفةُالتجارةُالدوليةُبباريسُ)

ُالتكنولوجياُ ُبخصوصُنقل ُألمانية ُوشركة ُالهندية ُالحكومة ُبين ُنشب الذي
نتاجُمنتجاتُكربونيةُخا صة،ُولمُتقمُالشركةُالألمانيةُلإنشاءُمعملُلصناعةُوا 

ُبتنفيذُإلتزامهاُبذلك،ُفصدرُعليهاُالحكمُبالتعويضُلصالحُالحكومةُالهندية.

                                                           
القانون،ُجامعةُالموصل،ُُستثمار،ُكليةد/ُعاليةُيونسُالدباغ،ُد/ُوسنُمقداد:ُعقدُالإُ(1)

 .391،ُصم2118(،11ُ(،ُالمجلدُ)2مجلةُجامعةُتكريتُللعلومُالإنسانية،ُالعددُ)
دراسةُفيُالنظامُالقانونيُُ،د/ُمحمدُعبدُالعزيزُبكر:ُفكرةُالعقدُالاداريُعبرُالحدودُُ(2)

ُالعرب ُالنهضة ُدار ُالأولى، ُالطبعة ُالأجنبية، ُوالشركات ُالدول ُبين ُالمبرمة ية،ُللعقود
 .112،ُصم2112القاهرة،ُ

ُ.392-392د/ُعاليةُيونسُالدباغ،ُد/ُوسنُمقداد:ُمرجعُسابق،ُصُ(3)
ُالتجاريُالدولي،ُُ(2) ُالتحكيم ُمنصة ُد/ُمحيُالدينُإسماعيل: ينظرُفيُتفصيلاتُالحكم:

ُوماُبعدها.111ُ،ُصم1811الجزءُالأول،ُالقاهرة،ُ
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(ُ ُبباريس ُالدولية ُالتجارة ُغرفة ُمن ُالصادر ُالحكم ُICC)(1)كذلك
بخصوصُالنزاعُبينُدولةُأسيويةُودولةُأوروبيةُبخصوصُإنشاءُمصنعُللوقودُ

ُوعدم ُالأسيوية، ُالدولة ُفي ُلإُالنووي ُالأوروبية ُالشركة ُبإنشاءُتنفيذ لتزامها
ُالمصنع.

ُالإلتزامُالواقعُعلىُعاتقُالمستثمرُالأجنبيُيفسرُبضرورةُتحقيقُ وهذا
ُوهي:ُ،مجموعةُمنُالإلتزاماتُالمتفرعةُعنُهذاُالإلتزامُالجوهري

ُ:الإلتزامُبإحترامُالقواعدُالفنية (أ
حترامُالقواعدُالفنيةُإلتزامُيتعهدُالمستثمرُتجاهُالدولةُبمنُخلالُهذاُالإ

ُالمشروعُ ُبتنفيذ ُفيلتزم ُالتعاقد، ُمجال ُفي ُالدولي ُالمستوى ُعلى ُبها المعمول
ُمجالُالإ ُفي ُالسائدة ُالفنية ُالمعايير ُلأفضل ُوفقاً ُعليه ُالمتعاقد ستثماري

ُستعمالُتكنولوجياُعاليةُوخدماتُرفيعةُالجودة.إالعلاقاتُالدولية،ُفيُ
ُالتحكي ُقضاء ُسبق ُفيما ُتطرق ُوقد ُحيث ُمثالُإم ُالفنية، ُالقواعد حترم

تهمتُدولةُقطرُهذهُالشركةُبعدمُإ،ُحيثُ"Amin oil"ذلك:ُفيُقضيةُشركةُ
ُالفنيةُفيُمجالُإ ُللقواعد عتبرتُإُنُالمحكمةُأستغلالُالبترول،ُغيرُإحترامها
ُدولياً،ُاُ لتزمتُوُإنُالشركةُقدُأ ُللقواعدُالفنيةُالمعمولُبها ستغلتُالبترولُوفقاً

ُ(2).طلبُالتعويضُالذيُتقدمتُبهُدولةُقطرُرافضةُبذلك
تصالُبالأقمارُقيمُفيُالكاميرونُمحطةُأرضيةُللإأخر:ُحيثُأومثالُ

تصالاتُاللاسلكيةُتفاقُبينُالشركةُالكاميرونيةُللإإالصناعية،ُوذلكُمنُخلالُ
ُد،ُوتمُتوريDelawareوبينُشركةُمنُالولاياتُالمتحدةُالأمريكيةُمقرهاُولايةُ

                                                           
تموز22ُُ(ُبتاريخICCُالدوليةُبباريسُ)ينظرُتفصيلاتُالحكمُالصادرُمنُغرفةُالتجارةُُ(1)

ُالجزءُالأول،ُفيُم1812 ُالتجاريُالدولي، ُالتحكيم ُمنصة :ُد/ُمحيُالدينُإسماعيل:
ُوماُبعدها.222ُ،ُصم1811القاهرة،ُ

د/ُحفيظةُالسيدُالحداد:ُالعقودُالمبرمةُبينُالدولُوالأشخاصُالأجنبيةُالأخرىُ)تحديدُُ(2)
ُ.211ُُ،ُصم2111دارُالفكرُالجامعي،ُالإسكندرية،ُُماهيتهاُوالنظامُالقانونيُلها(،
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يبهاُفيُالكاميرون،ُولكنُعندُالتشغيلُلمُتعملُالمحطةُبكفاءة،ُالمحطةُوترك
ُمحكمةُ ُوجدت ُوقد ُالتعويض، ُوطلبت ُللتحكيم ُالكاميرونية ُالشركة فلجأت

ُ ُيحتويُعلىُشرطُأالتحكيم ُالشركةُالامريكيةُبتوريدُوتركيبُأنُالعقد نُتقوم
ُفحكمتُ ُالمطلوب، ُالعمل ُتؤدي ُوجعلها ُالكهربائية ُوتوصيلاتها المحطة

ُ(1).م1812شباط21ُُمحكمةُللكاميرونُبالتعويضُوذلكُفيُال
ُلتنفيذُ ُاللازمة ُالمواد ُبأفضل ُالدولة ُبإمداد ُالأجنبي ُالمستثمر فيلتزم

ستخدامُالتكنولوجياُالمتطورةُفيُهذاُالمجال. ُالمشروعُالمتعاقدُعليهُوا 
ُإلتزامُالمستثمرُبالحدُالأدنىُللإستثمار: (ب

ُن ُالإستثمار ُعقود ُتتضمن ُما ُالقيامُغالباً ُبضرورة ُالمستثمر ُيلزم صاً
ستثماراتُمحددةُيتمُتحديدُمقدارهاُخلالُمدةُمعينةُيتفقُعليهاُالأطرافُفيُإب

ُالشرطُهوُتحقيقُفعاليةُالإ ستثمارات،ُوتظهرُالعقد،ُوالهدفُالمرجوُمنُهذا
ستثمارُالثرواتُالنفطيةُمثلًا،ُإضرورةُهذاُالشرطُفيُالواقعُالعمليُفيُعقودُ

ُمنُالأراضيُقيُدوذلكُعن ُبحجزُمساحاتُواسعة ُبعضُالشركاتُالنفطية ام
للبحثُوالتنقيبُعنُالنفطُفتتجمدُهذهُالمساحاتُلفتراتُزمنيةُطويلةُفيُحينُ

ُ ُمنها ُتستخدم ُمنُإلا ُالدولة ُيحرم ُوهذا ُلأغراضُالبحث، ُقليلة ُمساحات لا
ُ(2).ستفادةُمنهامكانيةُالإإ

ُالإ ُكانت ُعلىواذا ُتقع ُالتي ُالمالية ُالأجنبيُُلتزامات ُالمستثر عاتق
نهاُتمثلُللمستثمرُالأجنبيُالكثيرُألاُإضافياًُبالنسبةُللدولةُالمضيفة،ُإضماناًُ

ُ ُففي ُالمخاطر، ُالإإمن ُوشركةتفاقية ُالجزائر ُبين ُالمبرمة ُُُُُُُُُُُُُُُستثمار
"Orascom Telecom"ُُ ُمنها ُالثانية ُالمادة ُللأموالُأفي ُالأدنى ُالحد ن

ُُالخاصةُالمشترطةُعلى ستثمار،ُولقدُجاءُمنُمبلغُالإُ%31الشركةُتقدرُبد
                                                           

ُ.391د/ُعاليةُيونسُالدباغ،ُد/ُوسنُمقداد:ُمرجعُسابق،ُصُ(1)
ُ،218ُ-211د/ُحفيظةُالسيدُالحداد:ُمرجعُسابق،ُصُ(2)

- Philippe Leboulanger (PH.): op.cit, p.68. 
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مليونُدولار111ُُنُمبلغُالإسهاماتُبالأموالُالخاصةُهوُأتفاقيةُفيُملحقُالإ
ُ(1).أمريكي

ُلتزامُبالإعلامُوالإخبار:الإُ (ج
ُالمتعلقةُ ُالعمليات ُجميع ُعلى ُالإطلاع ُالمتعاقدة ُالدولة ُحق فمن

لتزاماتهُحترامُالمستثمرُالأجنبيُلإإجلُالتأكدُمنُمدىُأستثمار،ُوذلكُمنُبالإ
قتصاديةُللدولةُالمضيفةُالعقديةُخاصةُتلكُالمتعلقةُبالمساهمةُفيُالتنميةُالإ

ُوالإللإ ُللدولةُستثمار، ُالمستثمر ُيقدمها ُدورية ُتقارير ُطريق ُعن ُيتم لتزام
ُ(2).المتعاقدةُأوُالجهازُالممثلُلها

الدولةُالمتعاقدةُبتفاصيلُُلتزامُبإعلامفيتعينُعلىُالمسستثمرُالأجنبيُالإ
ُالإ ُالمشروع ُمختلفُوحقيقة ُفي ُالمعترفُبه ُالنية ُحسن ُلمبدأ ُوفقاً ستثماري،

ليهُالمحكمةُإشارتُأالأنظمةُالقانونيةُفيماُيتعلقُبالعلاقاتُالتعاقدية،ُوهذاُماُ
ُ(3).الألمانية"Klocknerُ"التحكيميةُفيُقضيةُالدولةُالكاميرونيةُضدُشركةُ

ُميةُالبشريةُوتدريبُالعمالةُالوطنية:لتزامُبالتنالإ (د
ُالإ ُمجال ُفي ُالدولة ُعقود ُتتضمن ُبتدريبُغالباً ُخاصاً ُشرطاً ستثمار

ُالأجنبية،ُ ُالمحليةُمكانُالعمالة ُلإحلالُالعمالة ُوذلكُتمهيداً ُالمحلية، العمالة
كوينُوتدريبُاليدُالعاملةُالوطنيةُللحصولُعلىُالخبرةُالضروريةُفيُتفيلتزمُب

                                                           
م،2111ُديسمبرُسنة12ُُمؤرخُفي211ُُ-11(ُمنُالمرسومُالتنفيذيُرقم2ُ)ُرقمُالمادةُ(1)

ُعلىُ ُالموافقة ُالإإيتضمن ُالإتفاقية ُترقية ُبينُوكالة ُالموقعة ستثماراتُودعمهاُستثمار
 م.2111ُديسمبرُسنة21ُُ،ُصادرُبتاريخ11ُوراسكومُتيليكوم،ُجُر،ُعددأومتابعتهاُوُ

ُ.221د/ُحفيظةُالسيدُالحداد:ُمرجعُسابق،ُصُ(2)
ُد/ُ(3) ُالقضية: ُحول ُالتفاصيل ُمن ُسابق،ُُلمزيد ُمرجع ُالحداد: ُالسيد ُُُُُُحفيظة

 .233-222ص
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العمالةُالوطنيةُالوسيلةُالأفضلُللتحكمُفيُُلإعتبارالعقد،ُوذلكُُمجالُموضوع
ُ(1).التكنولوجيا

لتزامُحسبُدرجةُنموُالدولةُالمتعاقدة،ُففيُوفيُالحقيقةُيختلفُهذاُالإ
ُالإ ُمنُالنمو ُملموساً ُالتيُحققتُقدراً ُالأكثرُالدول ُبالدولة قتصاديُبمقارنتها

لتزامُتبعيُلمساعدةُالتنميةُالتيُإخذُشكلُلتزامُيأنُهذاُالإأقتصادياًُنجدُإدخلًاُ
ُ(2)ُ.ىيقومُبهاُالمشروعُالأجنب

 لتزامات الدولة والأجهزة العامة التابعة لها:إ: ثانيا
ُجمالهاُفيماُيلي:إلتزاماتُيمكنُإحيثُيقعُعلىُعاتقُالدولةُ

 (3):داريةُالمناسبةلتزامُالدولةُبتوفيرُالبنيةُالإإ (أ
ُبمسا ُالمتعاقدة ُالدولة ُفتلتزم ُالأجنبي ُالمستثمر ُلهُبعدة ُالسماح قصد

نُأيةُصعوباتُمنُشأنهاُأستثماريُفيُظروفُلاُتكتنفهاُبإنجازُالمشروعُالإ
لتزامُهوُإزالةُوتسهيلُكافةُستثمار،ُوالغايةُمنُهذاُالإتعرقلُالتجسيدُالفعلىُللإ

ُشأنها ُمن ُالتي ُالمعقدة ُالبيروقراطية ُوالأساليب ُتدفقُُأنُالمعوقات تعيق
ُالجهاتُستثماالإ ُبين ُوالتنسيق ُالتخطيط ُبتوفير ُوذلك ُالخاصة، ُالأجنبية رات

ُوالهيئاتُالحكوميةُفيُالدولةُالمضيفة.
ُ
ُ
ُ
ُ

                                                           
ستثمارات،ُضمانُالإُ،ُالدولىُالتحكيمُالتجاريُ،ستثماراتُالدوليةُقادريُعبدُالعزيز:ُالإُ(1)

 .28،ُصم2112دارُهومه،ُالجزائر،ُ
ُ.232د/ُحفيظةُالسيدُالحداد:ُمرجعُسابق،ُصُ(2)
(ُفيُمجالB.O.Tُوتحويلُالملكيةُ)ُارةد/ُاحمدُرشادُمحمودُسلام:ُعقدُالإنشاءُوالإدُ(3)

ُ.211،ُصم2112العلاقاتُالدوليةُالخاصة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ
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ُالإ (ب ُوالحوافز ُالمزايا ُكافة ُللمستثمرُتقديم ُبمنحها ُتعهدت ُالتي ستثمارية
ُُ(1).الأجنبي

ُ(2):لتزامُبتوفيرُالحمايةُالكافيةالإ (ج
ُالإعُ يُ  ُد ُالحماية ُبتوفير ُمشروعاتُُلتزاماًُإلتزام ُلتنفيذ ُوأساسياً جوهرياً

ستثمارهُفيُتلكُإالدولة،ُحيثُمنُخلالهاُيقومُالمستثمرُبمعرفةُمخاطرُوفوائدُ
ُع ُعجزها ُحالة ُوفي ُتشريعاتها، ُمراجعة ُالمضيفة ُالدولة ُفعلى ُلذا ُنالدولة،

ُ ُللمستثمر ُالتأمين ُأتوفير ُعلى ُتعمل ُمنُإن ُوالتي ُالتشريعاتُاللازمة صدار
ُستثمارُالأجنبي.جذبُالإُشأنهاُالعملُعلى

ُالأجنبيُوُ ُللمستثمر ُبتوفيرها ُالمتعاقدة ُالدولة ُتلتزم ُالتي ُالحماية تتعلق
ضطراباتُالتيُقدُتحصلُعمالُالعنفُوالإأُلكُالمخاطرُالتيُقدُتنشبُمنُتب

ُ ُالأجنبي ُالمستثمر ُبملكية ُالمساس ُشأنها ُمن ُوالتي ُالمضيفة ُالدولة وُأفي
جراءُفيُستثمارُوعادةُماُيتعلقُهذاُالإلإبمصالحهُالمنصوصُعليهاُفيُعقدُا

ُ(3).نزعُالملكية

                                                           
 .391د/ُعاليةُيونسُالدباغ،ُد/ُوسنُمقداد:ُمرجعُسابق،ُصُ(1)
ُ.31هاشميُأعمر:ُمرجعُسابق،ُصُ(2)
ُالتكنُ(3) ُلنقل ُالدولة ُعقود ُالرحمن: ُعبد ُمحمد ُالدين ُجمال ُالدين ُُُُُُُُولوجياُصلاح

"ُ ُفي ُالدوليإدراسة ُالتجاري ُوالقانون ُالخاص ُالدولي ُالقانون ُدكتوراه،ُ"طار ُرسالة ،ُُُ
 .91،ُصم1883كليةُالحقوق،ُجامعةُعينُشمس،ُمصر،ُ
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 الفرع الثاني
 النطاق الشخصي للعقود الإستثمارية

ُتلاقيُ ُعند ُأخرى ُعقود ُكأي ُالإستثمار ُعقود ُتقوم ُسابقاً ُذكرنا كما
ُبحقيقةُأُنهاُتتميزُفيُأحيثُُ(1)،إرادتينُبقصدُإحداثُأثرُقانونيُمعين غلبها

ُا ُفي ُالتفاوت ُوهي ُلأطرافهاهامة، ُالقانونية ُأحدُُ،لمراكز ُيكون ُعندما وهذا
ُفيُ ُسواء ُخاصة ُبمزايا ُهوُشخصُسياديُيتمتع ُالقانونُإأطرافُالعقد طار

ُ ُماأالداخلي ُوهو ُالدولي، ُُو ُأعمال ُتباشر ُعندما ُالدولة ُفي ُلاُأيتمثل خرى
ُبالسيادة ُُ(2)،تتعلق ُحين ُخاصأفي ُشخص ُهو ُالثاني ُالطرف طبيعيُُن

قتصاديةُوالمالية،ُوهوُركنُالسيادةُعلىُالرغمُمنُقوتهُالإعتباريُلاُيتمتعُبإُ
ُ(3).غالباُمايكونُالطرفُالمستثمر

وُمنُيمثلها،ُأيتمثلُالأولُفيُالدولةُُ،فيتضمنُعقدُالإستثمارُطرفين
ُالمجالُ ُفي ُالعامة ُالسلطة ُمظاهر ُويمارس ُبالسيادة، ُيتمتع ُشخص وهي

ُوتعدُشخصُمنُ ُشخاصُالقانونُالدوليُالأالداخلي، ُالطرفُالثانيُأعام، ما
نهُلاُإوُمعنوي،ُفأفهوُفيُالشخصُالأجنبيُوالذيُيتمثلُفيُشخصُطبيعيُ

متيازاتُالسلطةُالعامة،ُولاُيعدُشخصاًُقانونياًُدولياً،ُولكنهُفيُالمقابلُإيمارسُ
ُ ُفإيمتلك ُعليه ُوبناء ُكبيرة، ُوفنية ُوتكنولوجية ُمالية ُقوةُإمكانيات ُيمتلك نه

                                                           
 .21لتزام،ُمرجعُسابق،ُصد/ُعبدُالمنعمُفرجُالصدة:ُمصادرُالإُ(1)
ُاُ(2) ُدار ُالسيادة، ُحصانات ُنجم: ُالغفار ُعبد ُالعزيز ُعبد ُالقاهرة،ُد/ ُالعربية، لنهضة

 .22،ُصم1818
د/ُماجدُراغبُالحلو:ُالعقودُالإدارية،ُالطبعةُالأولى،ُدارُالجامعةُالحديثة،ُالاسكندرية،ُُ(3)

 .19،ُصم2118
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ذاُكانتُدولةُنامية،ُوعليهُفالعلاقةُإلةُالمضيفةُلاُسيماُقتصاديةُقدُتفوقُالدوُإ
ُ(1).بينُالأطرافُعلاقةُمتجانسةُومتفاوتةُمنُالناحيةُالقانونيةُوالإقتصادية

 :الطرف الأول: الدولة المضيفة
عتباريُكطرفُوُالإأوطرفُالدولةُالمضيفةُقدُيكونُالشخصُالطبيعيُ

عقدُالإستثمار،ُوذلكُسوفُيتمُُفيُعقدُالإستثمارُوقدُيكونُالدولةُكطرفُفي
ُتوضيحه،ُكالآتي:

 ستثمار:عتباري كطرف في عقد الإو الإأأولًا: الشخص الطبيعي 
ستثمارُيتمُنُعقدُالإأستثمارُكماُتمُالتوضيحُسابقاُعندُتعريفُعقدُالإ

ُلخطةُمنُأجلُالتنميةُالإ قتصاديةُفيُكافةُالمجالاتُللدولةُالمضيفةُوتنفيذاً
حيثُُ،عقدُالإستثمارُليسُقاصراًُعلىُالدولةُالمضيفةُفقطُنأتنميتها،ُووضحُ

ُالدولةُُ(فردُعادي)ُيمكنُللشخصُالطبيعي ُتتمتعُبجنسية وشخصيةُإعتبارية
ُ ُعليها ُوتسري ُالعقود ُهذه ُمثل ُتبرم ُالقانونيةُأأن ُبالحماية ُوتتمتع حكامها

ُنشاءُمشروعإذاُكانتُهذهُالعقودُتتمُمنُأجلُإالخاصةُبها،ُوذلكُفيُحالةُ
قتصاديُكبيرُتستفيدُمنهُالدولةُالمضيفةُسواءُبشكلُمباشرُأوُغيرُمباشر،ُإ

ُبينُالشخصُالوطنيُوالمستثمرُ ُمشتركة ُمنُخلالُإنشاءُشركة ُمايتم وعادة
ُالزراعيُ ُأو ُالصناعي ُالمجال ُفي ُسواء ُضخم ُمشروع ُلإنشاء الأجنبي

ُال ُالمشاريعُلاُتكون ُحيثُأنُمثلُهذه دولةُ)إستصلاحُالأراضيُوزراعتها(،
ُتتعلقُبإستثماراتُتختصُبرأسُالمالُالأجنبيُ ُفيهاُعلىُالرغمُمنُأنها طرفاً
ُالمضيفة،ُعلىُالرغمُمنُأنُالشخصُالوطنيُيسعىُإلىُالربحُ داخلُالدولة

                                                           
دراسةُتطبيقيةُلبعضُعقودُ"ُ،ستثمارستقرارُفيُعقودُالإشنتوقيُعبدُالحميد:ُشروطُالإُ(1)

ُالجزائريةالإ ُلنيلُشهاد"ستثمار ُمذكرة ُجامعةُ، ُالحقوق، ُكلية ُالماجستيرُفيُالقانون، ة
 .31،ُصم2118مولودُمعمري،ُتيزيُوزو،ُ
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ُالمضيفةُ ُالدولة ُعلى ُالعقود ُمن ُالنوعية ُهذه ُللربحُتعود ُتحقيقه ُمقابل ولكن
ُ(1).ليلُالبطالةفهيُتعملُعلىُتوفيرُفرصُالعملُوتقُ،بفائدةُكبيرة

ُ ُفي ُالخاص ُالقطاع ُدور ُبدأ ُمنذُأوقد ُوذلك ُفاعلية ُأكثر ُيكون ن
السبعيناتُوحتىُالآن،ُوهذاُفيُمعظمُدولُالعالمُالمتقدمةُوالناميةُحتيُتكادُ

ُ(2).تكونُنسبةُالقطاعُالخاصُأكثرُمنُنسبةُالقطاعُالعامُفيُمعظمُالدول
تحرصُعلىُالإتجاهُوفيُالفترةُالأخيرةُأصبحتُمعظمُالدولُالمضيفةُ

ُبمثلُ ُيكنُالقطاعُالخاصُيقوم ُفلم ُالقطاعُالخاصُفيُتنميتها، إلىُمشاركة
ُبدأُ ُالخاصُبالمشاركة ُللقطاع ُوالسماح ُالعلمي ُالتقدم ُمع ُولكن ُالعقود، هذه

ُ ُالعقود، ُبإبرام ُعلىُتبدأوُهؤلاء ُالمستثمرينُُتظهر ُمشاركة ُالدولية الساحة
ُالإالوطنيينُفيُالدولةُفيُتنميتهاُوتنف قتصاديةُمماُجعلهمُيبرمونُيذُخططها

ُالخاصُ)الشخصُالطبيعيُ ُالقطاع ُمنُمشاركة ُالرغم ُوعلى ُالعقود، وُأهذه
ُالإ ُعقود ُإبرام ُفي ُالوطنيين ُالأعمال ُرجال ُمعُالإعتباري(، ُتتم ُالتي ستثمار

قتصادية،ُالمستثمرُالأجنبيُمنُأجلُتنميةُالدولةُالمضيفة،ُتنفيذاًُلخططهاُالإ
لعقودُلاُتكونُأكثرُمنُالعقودُالتيُتبرمهاُالدولةُالمضيفة،ُبمعنىُنُهذهُاألاُإ
ستثمارُغالباًُماُتتمُأغلبيتهاُعنُطريقُالدولةُالمضيفة،ُمثالُذلكُنُعقودُالإأ

ُالإ ُعارف ُ)مجموعة ُكويتيتين ُشركتين ُالدوليةُتوقيع ُ)الشركة ُو ستثمارية(
ُلىُالحرمُالمكيُستثمارُسكنيُضخمُفيُمكةُيطلُعإستثمار(ُعقدُجارةُوالإللإ

ُ
ُ
ُ

                                                           
 .19د/ُأحمدُالمصطفىُمحمدُصالح:ُمرجعُسابق،ُصُ(1)
ُالإُ(2) ُدور ُصبحيُمصطفى: ُهدىُمحمد ُالطبعةُد/ ُالتنمية، ُالخاصُفيُتحقيق ستثمار

 .92،ُصم1811الأولى،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ
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ُإيعرفُب ُتكلفتُ(برجُزمزم)سم ُُهتبلغ ُقيمة مليونُدولار381ُُالإجمالية
ُ(1).أمريكي

 : الدولة كطرف في عقد الإستثمار:ثانيا
قتصاديةُوذلكُعنُطريقُتقديمُلىُتحقيقُتنميتهاُالإإتسعىُالدولةُدائماُ

ُالأجانبُبحسبُحا ُالمستثمرين ُمع ُلذلك ُاللازمة ُالعقود ُمن ُالعديد لىُإجتها
ُالإ ُخططها ُبطرُتنفيذ ُغالباً ُالعقود ُهذه ُالدولة ُوتبرم ُعنُُيققتصادية، مباشر

ُ ُأوُرئيسُالوزراءُأطريقُرئيسُالدولة ُالوزراء، وُبطريقُغيرُمباشرُأوُأحد
ُوُالهيئاتُالتابعةُلهاُبإبرامها.أعنُطريقُأحدُالمؤسساتُ

ُالإ ُعقد ُمتمثلافيشمل ُوطنياً، ُطرفاً ُعموما ُالدولُستثمار ُفي ُمنُأة و
ُبعملُعامُ ُأينوبُعنها وُبمهمةُالمرفقُالعام،ُأوُبوظيفةُمنُوظائفُالدولة

سمُولحسابُالدولة،ُويقصدُبالطرفُالوطني،ُالدولةُإوطرفاًُخاصاًُلكنهُيعملُب
نُيبرمُمعُطرفُأالسيادية،ُكشخصُمنُأشخاصُالقانونُالدوليُالذيُيفترضُ

ُال ُولكنُالأمرُأُةحاليملكُنفسُالمركزُالقانوني،ُولاُيثيرُفيُهذه يُإشكال،
ُتتعاقدُمعُشخصُلاُينتميُ لىُأشخاصُالقانونُالدولي،ُوهوُإيختلفُعندما
ُ ُأالطرفُالأجنبيُالخاص،ُوالدولةُيمكنُلها ُبطريقةُمباشرة، وُأنُتتدخلُإما

                                                           
ُوُُ(1) ُعنُمجموعةُعارفُالإوقد ُالعقد ُرئيسُمجلسُالإقع ُالمنتدبُستثمارية ُوالعضو دارة

ستثمارُرئيسُمجلسُالإدارةُجارةُوالإالدكتورُعلىُالفهدُالزميع،ُوعنُالشركةُالدوليةُللإ
والرئيسُالتنفيذيُخالدُراشدُالهاجريُوعنُمجموعةُبنُلادنُالسعودية،ُمطورُالمشروع،ُ

ُالإدا ُمجلس ُرئيس ُلادن ُبن ُبكر ُصالح:ُُأنظررة، ُمحمد ُالمصطفى ُأحمد ُُُُُد/
ُ.11ستثمار،ُمرجعُسابق،ُصالطبيعةُالقانونيةُلعقودُالإ
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ُ نُبعضُالدولُأوُهيئاتها،ُخاصةُأبطريقةُغيرُمباشرة،ُعنُطريقُأجهزتها
ُ(1).وُالخاصأتابعةُللقانونُالعامُُلىُأجهزةُمستقلة،إتوكلُنشاطاتهاُ

ُبالإ ُتشمل ُالإستثمار ُعقود ُإذن ُالدولةُإضافه ُتبرمها ُالتي ُالعقود لى
بنفسهاُتلكُالعقودُالتيُتبرمهاُالدولةُبواسطةُالأجهزةُوالمؤسساتُالتابعةُلها،ُ

ُإذهبُُوخيرُمثالُعلىُذلكُهوُما بشأنُالنزاعُبينُُ"Sapphire"ليهُتحكيم
ُ ُالكندية ُُ"Sapphire"الشركة ُالإيرانية ُالوطنية ُحيثُ"Nioc"والشركة نتهىُإ،

ُ ُ"Cavin"المحكم ُإ، ُللدولةُألى ُالتابعة ُالشركات ُبواسطة ُالمبرمة ُالعقود ن
ُالتقليديةإتختلفُ ُالقواعد ُتحكمها ُالتي ُالتجارية ُالعقود ُعن ُجوهرياً ُ(2)،ختلافاً

ُالإإذنُفإ ُالدولنُعقود ُالتيُتبرمها ُعلىُالعقود ُبشكلُستثمارُليستُقاصرة ة
ُ ُتمتد ُولكنها ُأمباشر، ُالتابعةُإيضاً ُالأجهزة ُبواسطة ُتبرمها ُالتي ُالعقود لى

ُ(3).هال
ستثمارُنهُفيُحالةُقيامُالدولةُبإبرامُعقودُالإأفإذاُكانُمنُالمتفقُعليهُ

يُصعوبة،ُحيثُتعدُالدولةُبوصفهاُأبشكلُمباشرُعنُطريقُالحكومةُلاُيثيرُ
ُ(2).نُتبرمُمثلُهذهُالعقودأالحقُُشخصاًُمنُأشخاصُالقانونُالدوليُلها

ستثمارُبينماُتثارُالصعوبةُعندماُيكونُالطرفُالأولُالذيُأبرمُعقدُالإ
وُهيئةُعامةُتتمتعُبشخصيةُمعنويةُوذمةُماليةُمستقلةُعنُالدولة،ُأمؤسسةُ

ُفهلُتعتبرُالدولةُ ُوبينُالدولة، ُبينها ُتبعية ولكنُفيُذاتُالوقتُتوجدُعلاقة

                                                           
ُمحمد: (1) ُالإُافلولي ُمجال ُفي ُالدولة ُلعقود ُالقانوني ُالجزائريةُُ،ستثمارالنظام )التجربة

ُتيزيُ ُمعمري، ُمولود ُجامعة ُالحقوق، ُكلية ُالعام، ُالقانون ُفي ُدكتوراه ُرسالة نموذجاً(،
 .121،ُصم2111زو،ُوُ

ُ.I.L.R, Vol 35,pp.136, 1967منشورُفيSapphireُُتحكيمُُ(2)
ستثمارُالدوليةُومنازعاتها،ُبحثُتكميليُمقدمُوائلُصلاحُالدينُمحمدُالأمين:ُعقودُالإُ(3)

 .21،ُصم2118لنيلُدرجةُالماجستيرُفيُالقانون،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُالخرطوم،ُ
 .28رُنجم:ُحصاناتُالسيادة،ُمرجعُسابق،ُصد/ُعبدُالعزيزُعبدُالغفاُ(2)
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ُالإ ُعقد ُفي ُالإستطرفاً ُفإن ُالمعيارُثمار؟، ُهو ُفيما ُيتمثل ُالمطروح شكال
لىُإالمعتمدُلإعتبارُالعقدُالمبرمُبواسطةُأحدُالمشروعاتُالعامةُينصرفُبآثارهُ

ُالدولةُبحيثُتعتبرُطرفاًُفيه؟
ليهماُإيمكنُاللجوءُُمعيارين أساسيينلىُوجودُإفقدُذهبُالفقهُوالقضاءُ

لىُالدولةُالتيُإوُهيئةُعامةُأسسةُنصرافُأثارُالعقدُالذيُتبرمهُمؤُإللقولُب
ُ(1).قتصاديإمعيارُللذانُيتمثلانُفيُمعيارُقانونيُوُتتبعها،ُوا

 :المعيار الأول: المعيار القانوني
قتصاديةُتقومُالدولةُبإبرامُالعديدُمنُالعقودُفيُسبيلُتحقيقُالتنميةُالإ

،ُويتمُمعُالمستثمرينُالأجانب،ُوذلكُحسبُحاجتهاُلتنفيذُخططهاُالإقتصادية
ُ(2).إبرامُهذهُالعقودُإماُبطريقةُمباشرةُأوُبطريقةُغيرُمباشرة

ُوالإ ُالماديُعلىُالعقد ُالتوقيع ُعلىُعملية ُالمعيارُيعتمد ستقلاليةُوهذا
ُ ُالمؤسسة ُبها ُتتمتع ُالتي ُالظاهرة ُقامتُأالقانونية ُالتي ُالحكومية ُالهيئة و

ُ(3).بالتوقيعُعلىُالعقد
ُوُ ُالذي ُأن ُطالما ُأنه ُيعني ُوُوهذا ُالعقد ُعلى ُُهبرمأقع ُالهيئة وُأهو

ُ ُالهيئة ُوهذه ُعنُأالمؤسسة، ُالمستقلة ُالقانونية ُبالشخصية ُتتمتع ُالمؤسسة و
الدولةُويكونُلهاُميزانيتهاُالماليةُالخاصةُوغيرهاُمنُالأمور،ُفيجبُأنُتتحملُ
هذهُالمؤسسةُأوُالهيئةُالمسئوليةُالكاملةُالناتجةُعنُهذاُالعقدُولاُدخلُللدولةُ

نهُلاُتكونُالدولةُطرفاًُفيُالعقدُالمبرمُبواسطةُإستناداًُلهذاُالمعيارُفإذنُإُ،فيه

                                                           
ُللإُ(1) ُالقانونية ُالحماية ُالكريم: ُعبد ُعلي ُرمضان ُدكتوراه،ُد/ ُرسالة ُالأجنبية، ستثمارات

 .112،ُصم2118جامعةُالقاهرة،ُ
ستثمارُفيُالقانونُالدوليُالخاصُ)دراسةُتحليلية(،ُد/ُعبدُالخالقُالدحماني:ُعقودُالإُ(2)

 .81،ُصم2113،ُالعددُالأول،ُالمغرب،ُمجلةُالعلومُالقانونية
د/ُسلافةُفارسُعزب:ُوسائلُمعالجةُإختلالُتوازنُالعلاقاتُالعقديةُفيُقانونُالتجارةُُ(3)

 .88،ُصم1881الدولية،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُالمنوفية،ُ
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ُ ُأالمؤسسات ُطالما ُالهيئات ُوشخصيةُأو ُمالية ُبذمة ُتتمتع ُالأجهزة ُهذه ن
ُالتحكيم،ُ ُأحكام ُمن ُالعديد ُالمعيار ُبهذا ُأخذ ُوقد ُالدولة، ُعن ُمستقلة قانونية

ُ(1).قضيةُهضبةُالأهرامُ:منهاُعلىُسبيلُالمثال
ُ ُتم ُأصلي ُبعقد ُالقضية ُهذه ُفي ُالنزاع ُيتعلق ُفيُإحيث برامه

ُمصر23/8/1892ُ ُجمهورية ُلحكومة ُممثلا ُالمصري ُالسياحة ُوزير ُبين م
منُجهة،ُُ"EGOTHيجوثُإ"العربيةُوالهيئةُالعامةُللسياحةُوالفنادقُالمصريةُ

فيكُالشرقُيجنوبُالباس"وشركةُُ"،S.P.Pفيكُيممتلكاتُجنوبُالباس"وشركةُ
بهونجُكونجُكطرفُثاني،ُوذلكُبهدفُإنشاءُمركزينُُ"S.P.P.M.Eطُالأوس

وهذاُالعقدُيولدُُ،هراماتُوالآخرُبرأسُالحكمةحدهماُيجاورُمقرُالأأسياحيينُ
ُإ ُذلك ُتلا ُالطرفين، ُعاتق ُالمصريةُإلتزاماتُعلى ُالفنادق ُشركة ُوقعته تفاق

ُالباس ُجنوب ُيوشركة ُفي 12/12/1892ُفيك ُإم، ُالإإشارة ُالأصلى يُلتفاق
ُعندُتوقيعُالإ تفاقيةُوفيُنهايةُعقدُالمتقدمُذكره،ُوكانُوزيرُالسياحةُحاضراً

ُالإ ُعبارة: ُيده ُبخط ُكتب ُومصدق"تفاق ُمؤكد ُعليه ُتاريخُ"وفقاً ُنفس ُوفي ،
سكانُوالتعميرُلمديرُشركةُمُأكدُوزيرُالإ12/12/1892التوقيعُالسابقُذكرهُ

نُالعقدُالأصليُأوحيثُُ،روعنُالدولةُبسبيلُمدُالمرافقُلمقرُالمشأالباسفيكُ
جاءُخالياًُمنُشرطُالتحكيم،ُبينماُتضمنُالعقدُالثانيُشرطُتحكيمُلدىُغرفةُ

ُ ُالدولية ُللمشروعI.C.Cُُالتجارة ُجارفة ُوطنية ُشعبية ُمعارضة زاء ُوا  بباريس،
ُإ ُوُإضطرتُالسلطاتُالمصرية ُلها ُالرضوخ ُالأاُ لى ُهضبة ُمنطقةُعتبار هرام

ن،ُوُعمالُالمشروعأُُتوقفتأثرية،ُوُ وتعيينُإدارةُ،ُمُصحةُنقلُحيازةُالأراضياعدا 
لغاءُالمشروعُككل،ُُ"شركةُالتنميةُالسياحية"قضائيةُعلىُالشركةُالمشتركةُ وا 

ُالباس ُشركة ُورفعتُيفتمسكت ُالدولية، ُالتجارة ُغرفة ُلدى ُالتحكيم ُبشرط فيك
دعوىُتحكيمُضدُالحكومةُالمصريةُوشركةُالفنادقُالمصرية،ُفدفعتُالحكومةُ

                                                           
ُالإُ(1) ُلعقود ُالقانونية ُالطبيعة ُصالح: ُمحمد ُالمصطفى ُأحمد ُساد/ ُمرجع بق،ُستثمار،

 .21-18ص
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ُوُالمصرُ ُفقضىُحُ أيةُبحصانتها ُفيُالعقد، ُليستُطرفاً ُلصالحُنها ُالتحكيم كم
ستئنافُباريسُبدعوىُإبطالُحكمُالتحكيمُإلىُمحكمةُإالشركة،ُفلجأتُمصرُ
ُوُ ُبحصانتها، ُاُ متمسكة ُالمحكمة ُأنُإنتهت ُبإعتبار ُالتحكيم، ُحكم ُإبطال لى

ُالهيئةُالعامةُللفنادقُلهاُشخصيةُمستقلةُعنُالدولة.
تفاقيةُواشنطنُالمنشئةُللمركزُإمنُُ(22رقمُ)ُىُنصُالمادةوبالعودةُإل

نهاُتنصُعلىُأُنجدستثمارُفيُالفقرةُالأولىُمنها،ُالدوليُلتسويةُمنازعاتُالإ
ُأ ُ"يمتد ُأحدُإنه ُعن ُمباشرة ُينشأ ُقانوني ُنزاع ُأي ُإلى ُالمركز ختصاص

ُ(1).ستثماراتُبينُدولةُمنُالدولُالمتعاقدة"الإ
ُيرتكزُع ُالمعيار ُوالإإذنُهذا ُفيُالتوقيع، ُالقانونيةُلىُالمادية ستقلالية
وُالجهازُالذيُقامُبالتوقيعُعلىُالعقد،ُإذنُأالظاهرةُالتيُتتمتعُبهاُالمؤسسةُ

برمتُالعقدُوالتيُتتمتعُبشخصيةُقانونيةُمستقلهُعنُأالمؤسسةُأوُالهيئةُالتيُ
لاُتكونُُوليتهاُالتعاقديةُوحدهاُدونُإدخالُالدولةُمعهاُحيثئالدولةُتتحملُمس
ُالدولةُطرفاًُفيها.

ُالإ ُبتحقيق ُيمتاز ُالمعيار ُهذا ُفإن ُالروابطُتسإذن ُفي ُالقانوني قرار
نُكلُطرفُيعرفُمقدماًُمنُسيكونُملتزماًُأمامهُبتنفيذُالعقدُأالعقدية،ُحيثُ

ُ ُكما ُعليه، ُالمترتبة ُتحديدُأوالآثار ُعليه ُسيترتب ُالعقد ُالطرفُفي ُتحديد ن
سوفُيتوفرُللمستثمرُالأجنبيُعندُنشوبُنزاعُُمساحةُالضمانُوالأمانُالذي

ُيتعلقُبالعقد.

                                                           
بشأنُالموافقةُعلىُُم1891لسنة81ُُ"قرارُرئيسُجمهوريةُمصرُالعربيةُبالقانونُرقمُُ(1)

ُعنُ ُالمنازعاتُالناشئة ُبتسوية ُالخاصة ُالإتفاقية ُإلى ُالعربية ُمصر ُجمهورية إنضمام
مارس11ُُالإستثماراتُبينُالدولُورعاياُالدولُالأخرىُالمنعقدةُفيُمدينةُواشنطنُفيُ

ُ ُالإم"1812سنة ُموقع ُزيارة ُبرجاء ُالتفاصيل ُمن ُلمزيد ُللتحكيمُ، ُالعربي ُالدولي تحاد
ُ:الدولي
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وعكسُذلكُظهرتُوقائعُقضيةُأخرىُكانتُالدولةُهيُالطرفُالوحيدُ
وذلكُبسببُأنُالطرفُالوحيدُالمتعاقدُ،ُلتعويضُعنُالأضرارلفيهاُالمتحملُ

الشركةُالنمساويةُُفيُأنحيثُتتلخصُوقائعُالقضيةُُ،متمثلُفيُوزارةُالزراعة
ُرشُالقطنُبالطائراتُفيُمحافظةُأسيوطُةبعمليُقامتُ"رفيسيفلوجُس"هاُسما وُُ

ُُُُُقلاعُأحدُطياريُالشركةُفيإوأثناءُُ،م1811-م1812-م1812لمواسمُسنةُ
ُُم1812سبتمبر8ُُ ُأسيوطُت قلُمنُمطارُأسيوطُفوجيءُبسيارة مديرُزراعة

ُبالعرض ُالمطار ُممر ُالحادثُُ،تقطع ُتفادي ُالطيار ُإلقفحاول ُطريق اءُعن
لأعلىُصعودُالطائرةُىُلإأدىُُوالتخلصُمنهاُماُمنُالمبيداتحمولةُالطائرةُ

ُوُإبحدةُثمُ ُترتبُعليهُُ،لُيسارُالمهبطوُحقأحدُالفيُُتسقطنحرفتُيسارا ما
ُ ُوُُالطائرةُتحطممن ُُ،الطيارُةباصاُ بالكامل ُذلك ُأثر ُالشركةُوعلى طالبت

تابعيُالوزارةُأحدثُمنُخطأُُلوقوعالنمساويةُوزيرُالزراعةُالمصريُبالتعويضُ
ُُاأضرارُ ُكسبُبسببُُتتمثلُ،الشركةبمادية ُمن ُفاتها ُوما ُالطائرة ُتحطم في

ُ ُمن ُالرشُإحرمانها ُفي ُالطائرة ُفيستغلال ُوذلك ُالعقد ُمدة ُمنفترُالُباقي ُُُة
ُوحتىُم8-8-1812 ُوهوُتاريخُم22-8-1819، ُالعقدإ، ُإلىُجانبُ،نتهاء

ُسبتمبر21ُدانُوفقاًُلعقدُمبرمُفيُالسوُبستغلالُالطائرةُفيُالرشُإحرمانهاُمنُ
ُ(1).م1812سنةُ

ُالتحكيم،ُ ُمنُأحكام ُالعديد ُأخذتُبه ُالمعيارُقد وجديرُبالذكرُأنُهذا
ُما ُُولكن ُهو ُالمعيار ُأيعيبُهذا ُسوفُيؤدي ُالضمانُإنه لىُتطبيقُنطاق

ُولكنُكانُمنُالضروريُ ُالكبرى، ُفيُالعقود ُالآخرُلاُسيما والأمانُللمتعاقد

                                                           
التحكيمُفيُالعلاقاتُالخاصةُُ:أشرفُعبدُالعليمُالرفاعيُمشارُإلىُهذاُالحكمُلدىُد/ُ(1)

 .222،ُصم2111الدولية،ُدارُالكتبُالقانونية،ُمصر،ُعامُ
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رُآخرُلتحديدُمفهومُالطرفُفيُالعقودُالتيُتبرمهاُالمؤسساتُالبحثُعنُمعيا
ُ(1).والهيئاتُالعامةُمعُالأشخاصُالأجنبية

 :المعيار الثاني: المعيار الإقتصادي
ُالأبعادُ ُعلى ُالعقد ُفي ُالطرف ُمفهوم ُتحديد ُفي ُيستند ُالمعيار هذا

ُوالإالإ ُالعققتصادية ُمنُجراء ُالدولة ُالتيُتمارسها ُوالسياسية ُالتيُجتماعية ود
نهُمجردُتمتعُالمؤسساتُأوهذاُيعنيُُ(2)،تبرمهاُالمؤسساتُوالهيئاتُالتابعةُلها

نهاُتمثلُالدولةُعلىُأوالهيئاتُالعامةُبالشخصيةُالقانونيةُلاُيحولُدونُالقولُب
ُ ُطالما ُالقانوني، ُأالمستوى ُالهيئة ُأن ُالتي ُالعامة ُالمؤسسة ُالعقدُأو برمت

ُبتطبيقُ ُتقوم ُمادياً ُمنُقبلُالدولةُووقعتُعليه ُسلفاً ُسياساتُمرسومة وتنفيذ
ُ ُتنتمي ُإالتي ُوتمثل ُالإأليها ُالعامة ُمصالحها ُوالسياسيةُيضاً قتصادية

ُعنُوالإ ُالمستقلة ُالقانونية ُبالشخصية ُتمتعها ُمن ُالرغم ُعلى ُوذلك جتماعية
وُالهيئاتُالعامةُتعتبرُفيُحالةُتبعيةُللدولة،ُأنُهذهُالمؤسساتُألاُإالدولة،ُ
وُأدولةُعليهاُالرقابةُوالإشرافُوالتوجيهُسواءُفيماُيتعلقُبرأسُمالهاُتمارسُال

ُإ ُفيُهذهُأدارتها ُعنُالدولة ُحيثُيصعبُفصلها ُبها، وُبالأعمالُالتيُتقوم
ُ(3).الحالات

ُف ُالمعيار ُلهذا ُوفقاً ُتتمتعُإإذن ُالعامة ُوالمؤسسات ُالهيئات ُكون ن
الدولةُعلىُالمستوىُالقانوني،ُعتبارهاُتمثلُبالشخصيةُالقانونيةُلاُيقعُعائقاًُلإ

بلُمسبقاًُمنُقُ ُةحيثُأنُهذهُالمؤسساتُوالهيئاتُتطبقُوتنفذُسياساتُمرسوم

                                                           
ستثمارُفيُالقانونُالدوليُالخاصُ)دراسةُتحليلية(،ُد/ُعبدُالخالقُالدحماني:ُعقودُالإُ(1)

 .89-81مرجعُسابق،ُص
د/ُشريفُمحمدُغانم:ُأثرُتغييرُالظروفُفيُعقودُالتجارةُالدولية،ُدارُالنهضةُالعربية،ُُ(2)

 .288،ُصم2111القاهرة،ُ
اتُالدوليةُالخاصة،ُمنشوراتُالحلبيُستثمارُفيُالعلاقد/ُبشارُمحمدُالأسعد:ُعقودُالإُ(3)

 .21،ُصم2111الحقوقية،ُلبنان،ُ
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ُبالشخصيةُ ُتمتعها ُالمؤسساتُبرغم ُالتيُتنتميُإليها،ُحيثُتعتبرُهذه الدولة
ُ(1).القانونيةُالمستقلةُإلاُأنهاُتعتبرُفيُحالةُتبعيةُضيقةُبالنسبةُللدولة

أمامُالطرفُُنهُتتسعُفيهُمساحةُالأمانُوالضمانأرُبويمتازُهذاُالمعيا
ُ ُنشوب ُعند ُالأجنبي ُالمستثمر ُوهو ُخلافأالآخر ُصفةُُ،ي ُيضفي حيث
قتصاديةُالواسعة،ُبماُيعنيهُذلكُالطرفُعلىُالأشخاصُذويُالنفوذُوالمقدرةُالإ

نهمُيمارسونُدورهمُسواءُألتزامهمُبتنفيذُبنودُالعقدُوذلكُعلىُالرغمُمنُإفيُ
ُمرح ُفي ُالعقد ُتكوين ُيتمتعُألة ُآخر ُخلف ُمستتر ُبشكل ُتنفيذه ُمرحلة و

ُلهذاُالمعيارُعلىُ بالشخصيةُالقانونيةُالمستقلة،ُفيتمُتحديدُصفةُالطرفُوفقاً
ُالإأ ُالواقع ُفيُمجملها،ُساسُوظيفيُيتحرىُحقيقة ُالتعاقدية قتصاديُللعملية

ُ ُيعد ُمن ُلتحديد ُ)العقد( ُالعقدية ُالوثيقة ُخارج ُالنظر ُيعدُوبالتالي ُومن طرفاً
قليميُمثلةُذلك:ُالحكمُالصادرُعنُهيئةُتحكيمُمركزُالقاهرةُالإأمنُُ(2)،الغير

ُ ُرقم ُالقضية ُفي ُالدولي ُالتجاري ُبينُُ(3)،21/82للتحكيم ُالنزاع ُبشأن وذلك
فريقيُخاصُأحدىُشركاتُالمقاولاتُالأفريقيةُووزيرُإسكانُوجهازُحكوميُإ

ُ(2).بالصرفُالصحي
ُ

ُ

ُ
ُ

                                                           
ستثمارُفيُالقانونُالدوليُالخاصُ)دراسةُتحليلية(،ُد/ُعبدُالخالقُالدحماني:ُعقودُالإُ(1)

 .81-89مرجعُسابق،ُص
 .111د/ُسلافةُفارسُعزب:ُمرجعُسابق،ُصُ(2)
ُعُ(3) ُإسماعيل ُالدين ُمحي ُد/ ُفي: ُبالتفصيل ُالقضية ُالقاهرةُهذه ُمركز ُأحكام ُالدين، لم

 .21ُ،ُصم2112(،ُالطبعةُالأولى،ُم2111–م1812الإقليميُللتحكيمُالدوليُالدوليُ)
 .21د/ُأحمدُالمصطفىُمحمدُصالح:ُمرجعُسابق،ُصُ(2)
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 المستثمر: الطرف الثاني:
(ُ ُرقم ُالمادة ُالإ1عرفت ُقانون ُمن ُالمصري( ُحيثُُستثمار المستثمر

ُأ ُ"أقرت ُإنه ُشخصُطبيعي ُكل ُأستخدام ُإُو ُكان ُمصرياً ُأعتباري جنبياًُأو
ُالقانونيُالخاضعُلهُُبصرفُالنظرُعن ستثمارُالإُعمليةتولىُيوالذيُالنظام

ُ(1).فيُجمهوريةُمصرُالعربيةُوفقاًُلأحكامُهذاُالقانون"
 ولًا: المستثمر الوطني:أ

ذلكُالشخصُالذيُيحملُجنسيتهاُ"ويقصدُبالمستثمرُالوطنيُفيُالدولةُ
قامةُدائمةُإذاُكانُيقيمُفيهاُإويتمتعُبكافةُالحقوقُالسياسية،ُيستويُفيُذلكُ

ُ."خرىأوُيقيمُفيُدولةُأ
 ثانياً: المستثمر الأجنبي: 

خرُهوُكلُمنُلاُأذلكُالذيُلاُيتمتعُبوطنيتها،ُوبمعنىُ"والأجنبيُهوُ
،ُوالصفةُالأجنبيةُلاُتنفىُ"يحملُجنسيتهاُطبقاًُلأحكامُقانونُالجنسيةُالوطنية

ُ ُالتوطن ُطريق ُعن ُبالدولة ُصلته ُتتوثق ُعندما ُالإأعنه ُيظلُو ُحيث قامة،
ُ(2).قامتهُبهاإمُطالتُأُ،تصالهُبالدولةُعابراًُإنُكانُاُ جنبياًُوُأ

ُلاأوحيثُ ُالدولية ُالعائلة ُمن ُجزء ُالدولة ُعنهاُُن ُنفسها تستطيعُعزل
ُالدولي ُالمجتمع ُفي ُالدول ُمصالح ُبين ُالترابط ُالإوُُ،لوجود تصالُسهولة

ُبينهما ُالإُالمتبادل ُالمختلفة ُالنواحي ُجميع ُوهذهُأُةقتصاديفي ُالتجارية، و
ُإالظروفُدفعتُالدولُ ُإلىُعقد ُمركزُأتفاقياتُمشتركة ُبشأنُتنظيم وُدولية

ُ(3).الأجانب

                                                           
 .م2119(ُلسنة92ُ(ُمنُقانونُالإستثمارُرقمُ)1المادةُرقمُ)ُ(1)
ُومركُ(2) ُالجنسية ُفي ُالموجز ُالوكيل: ُشمسُالدين ُمنشأةُد/ ُالثالثة، ُالطبعة ُالأجانب، ز

 .331،ُصم1811المعارف،ُالإسكندرية،ُ
د/ُأحمدُقسمتُالجداوي:ُالوجيزُفيُالقانونُالدوليُالخاص،ُالجنسيةُومركزُالأجانب،ُُ(3)

 .321،ُصم1899الطبعةُالأولى،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ
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كلُمنُلاُُ"إلاالدوليُالخاصُبالنسبةُلدولةُماُهوفالأجنبيُفيُالقانونُ
ُجميعُالأجانبُطبيعيينُ"يحملُجنسيتها ُالتعريفُيشملُبشكلُعام ُوهذا وُأ،

ُإُ ُمنتمياً ُكان ُسواء ُإعتباريين، ُمعينة ُدولة ُجنسية ُمنُألى ُمجرداً ُيكون و
ُُ،الجنسية ُعابراً ُالأجنبي ُكان ُأوسواء ُمقيماً ُأم ُفي ُمتوطناً ُالدولةإم ُ(1)،قليم

ُهيوا ُلدولةُ"ُلجنسية ُبمقتضاها ُالشخص ُينتمي ُوسياسية ُقانونية رابطة
ستثمارُهوُالمستثمرُالأجنبيُنُالطرفُالأجنبيُفيُعقودُالإإذنُفإُ(2)،"معينة

ُوُمعنوياً.أسواءُكانُشخصاًُطبيعياًُ
تفاقيةُواشنطنُلعامُ شترطتُلإنعقادُالإختصاصُللمركزُإمُقد1812ُوا 

ةُالمضيفةُمستثمراًُأجنبياًُمنتمياًُلدولةُأجنبيةُأنُيكونُالطرفُالثانيُمعُالدول
ُشخصاًُأ ُالمستثمر ُهذا ُيكون ُأن ُذلك ُويستويُفي ُالإتفاقية، خرىُطرفُفي

ُ ُ(2)ُنهأتفاقيةُعلىُ(ُمنُالإ22/2حيثُنصتُالمادةُ)ُ(3)ُ،عتبارياًُإُوُأطبيعياً
ُخرىُماُيأتي:يقصدُبمواطنُالدولةُالمتعاقدةُالأ

دولةُمتعاقدةُبخلافُالدولةُطرفُالنزاعُُأيُشخصُطبيعيُيتمتعُبجنسية" .1
 ."تفاقُالأطرافإيومُ

                                                           
(1)ُُ ُالدولي ُالقانون ُالنعمان: ُيحيي ُسعد ُالعزيز ُعبد ُالطبعةُد/ ُالأجانب، الخاصُمركز

 .11،ُصم2112الأولى،ُدارُالشوكانيُللطباعةُوالنشر،ُصنعاء،ُ
ُالفكرُُ(2) ُدار ُالأولى، ُالطبعة ُالأجنبي، ُللمال ُالدولية ُالحماية ُصادق: ُعلي ُهشام د/

 .122،ُصم2112الجامعي،ُالإسكندرية،ُ
 .113-112د/ُحفيظةُالسيدُالحداد:ُمرجعُسابق،ُصُ(3)
بشأنُالموافقةُعلىُُم1891لسنة81ُُسُجمهوريةُمصرُالعربيةُبالقانونُرقمُقرارُرئي"ُ(2)

ُإ ُالعربية ُمصر ُجمهورية ُعنُلىُالإإنضمام ُالمنازعاتُالناشئة ُبتسوية ُالخاصة تفاقية
مارس11ُُالإستثماراتُبينُالدولُورعاياُالدولُالأخرىُالمنعقدةُفيُمدينةُواشنطنُفيُ

ُ ُبرجاء1812سنة ُالتفاصيل ُمن ُلمزيد ُالإُم"، ُموقع ُللتحكيمُزيارة ُالعربي ُالدولي تحاد
ُ:الدولي

- www.aifa-eg.com/washington-agreement.html 
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ُفيُ" .2 ُطرف ُغير ُمتعاقدة ُدولة ُجنسية ُعلى ُحاصل ُشخصُإعتباري أي
ُ ُالتوفيق ُطلب ُتقديم ُعلى ُالأطراف ُموافقة ُتاريخ ُفي ُالتحكيمُأالنزاع و

ُ".للنزاع
ُمشروعُإتفاقيةُالإ ُالأطرافُوكذلكُأيضاً والذيُُ"MAI"ستثمارُالمتعددة

نهُأوالذيُعرفُالمستثمرُبُ"OECD"قتصاديُوالتنميةُمنظمةُالتعاونُالإُعدتهأُ
ُولكن" ُمتعاقدة ُدولة ُبجنسية ُالمتمتع ُمنُالمقيمينُبصفةُأُهليسُفقطُهو يضاً

نُكانُالنشاطُالذيُاُ عتباريُحتيُوُإُوُأيُشخصُحقيقيُأقانونيةُدائمة،ُوهوُ
ُ(1).يقومُبهُليسُلأغراضُالربح

لدولةُُاًُتابعُاًُنُيكونُشخصأدُمعُالدولةُإذنُيشترطُفيُالطرفُالمتعاق
ُأ ُوُخرى، ُالشأن ُهذا ُفي ُأيستوي ُالشخصُشخصُطبيعي ُهذا ُيكون وُأن
ُ(2).خرىُشخصُخاصأعتباري،ُويكونُالشخصُالمعنويُالتابعُلدولةُإُ

ُثمُ ُالأجنبي ُالطبيعي ُبالشخص ُالمقصود ُتحديد ُهنا ُبالذكر وجدير
ُعتباريُالأجنبي.توضيحُالشخصُالإ

ُالأجنبي:ُالشخصُالطبيعي (أ
ُمتعاقد ُمايكونُالشخصُالطبيعيُالأجنبيُطرفاً فيُعقودُالدولة،ُُاًُنادراً

غلبُالأحيانُيكونُالطرفُالمتعاقدُمعُالدولةُعبارةُعنُشخصُمعنويُأُوفيُ
نُهذاُالنوعُمنُالعقودُيتطلبُخبراتُأممثلُفيُالشركاتُالأجنبية،ُوهذاُيعنيُ

ُيظهرُفيُفنيةُومواردُماليةُعاليةُقدُلاُتتواجدُلدىُا لشخصُالطبيعي،ُوهذا
ُ ُحيثُنجد ُالبترول ُفحسبُفيُشركاتُالبترولُأعقود ُالخبراتُتتوفر ُهذه ن

ُ(3).الكبرى
                                                           

 .22د/ُأحمدُالمصطفىُمحمدُصالح:ُمرجعُسابق،ُصُ(1)
 .39د/ُحفيظةُالسيدُالحداد:ُمرجعُسابق،ُصُ(2)
ُحسينُ(3) ُسراج ُُد/ ُعرُأبو ُتتضمن ُمتعمقة ُ"دراسة ُالبترول ُعقود ُفي ُالتحكيم ضاُزيد:

ُوالإ ُالوطنية ُوالقوانين ُالفقه ُلموقف ُالتحكيمُتفصيليا ُمحاكم ُوأحكام ُالدولية تفاقيات
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وبالنسبةُلعقودُنقلُالتكنولوجياُيكونُالطرفُالثانيُفيُالعقدُعبارةُعنُ
ُ ُشركاتُالأشخاصأشخصُطبيعي ُمن ُشركة ُفيُُ،و ُفقط ُيقتصر ُقد الذي

ُ(1).ءُالفنيينستخدامُالخبراإبرامُعقودُإمجالُ
الدولةُمعُشخصُُهنهُليسُكلُعقدُتبرمأعتبارُويجبُأنُنضعُفيُالإ
ُالإ ُعقود ُمن ُيعتبر ُلأطبيعي ُوذلك ُشخصُستثمار، ُمع ُالدولة ُتتعاقد ُقد نه

ومثالُذلكُالتعاقدُمعُُ،ستثماريإخرىُليستُذاتُطابعُأطبيعيُفيُمجالاتُ
فيُهذهُالحالةُعقدُوُمدربُكرةُقدم،ُحيثُلاُيعتبرُأوُموردُمعداتُأستشاريُإ

عتبارُالعقدُعقداًُإستثمارياًُوفقاًُلمعيارُهوُمضمونُالعقدُإُإستثماري،ُحيثُيتمُ
قتصاديُومايترتبُعليهُمنُنفعُللدولةُككلُومنُإسهامُفيُدفعُعجلةُالنموُالإ

ُالذيُأبرمتهُأأوُتقديمُخدمةُ ساسيةُعامة،ُومنُأبرزُالأمثلةُعلىُذلكُالعقد
ُالسعود ُالعربية ُالمملكة ُعام ُفي 1822ُية ُاليوناني ُالمليونير ُمع ُ"أوناسيس"م

نُيؤسسُشركةُناقلاتُالبحريةُأخيرُالحقُفيُوالذيُبمقتضاهُمنحتُهذاُالأ
ُ دىُلتعارضهُمعُأ،ُوهوُالعقدُالذيُ"SATCO"السعودية،ُوالتيُيطلقُعليها

ُ ُوشركة ُالسعودية ُالعربية ُالمملكة ُبين ُالمبرم ُنشأةُإُ"ARAMCO"العقد لى
ُ(2).يُتمُالفصلُفيهُبواسطةُتحكيمُأرامكوالنزاعُالذ
ُ

ُ

ُ

                                                                                                                                        

ُالواجبُ ُبالقانون ُالمتعلقة ُالمسائل ُبشأن ُوذلك ُالبترول ُمجال ُفي ُالصادرة وخاصة
التطبيقُعلىُإتفاقُالتحكيمُوالإجراءاتُوموضوعُالنزاع"،ُدارُالنهضةُالعربية،ُمصر،ُ

 .31،ُصم2112
 .319دينُجمالُالدينُمحمدُعبدُالرحمن:ُمرجعُسابق،ُصصلاحُالُ(1)
ُ.I.L.R. vol. 127, p.117, 1963تحكيمُأرامكوُمنشورُفيُُ(2)
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ُك ُالعقدإذن ُفي ُطرفاً ُالشخصُالطبيعي ُعقدُُون ُطبيعة ُفي ُيؤثر لا
ُحيثُ ُالإأالدولة، ُبالتنمية ُيتعلق ُالعقد ُومضمون ُمحل ُالدولةُن ُفي قتصادية

نُضابطُالجنسيةُهوُمنُيحددُصفةُإالمتعاقدةُوالمساهمةُفيُتطورهاُكذلكُف
ُبه ُيتمتع ُالتي ُالمتعاقدالأجنبي ُفُ(1)،ا ُسبق ُفيما ُذكرنا ُالضابطُإوكما ُهذا ن

ُ ُنصُالمادةُهساسأيستمد ُمن 22ُ)ُرقمُالقانوني ُمن ُلعامُإ( ُواشنطن تفاقية
يُأ"نهُيقصدُبمواطنُالدولةُالمتعاقدةُأ،ُفقدُنصتُفقرتهاُالثانيةُعلىُم1812

ُيومُ ُالنزاع ُطرف ُالدولة ُبخلاف ُمتعاقدة ُدولة ُبجنسية ُيتمتع شخصُطبيعي
ُفإُ(2)،"الأطرافُتفاقإ ُإذن ُهو ُالوطني ُالدولة"ن ُبجنسية ُيتمتع ُمن ُ"كل

ُ."منُلاُيتمتعُبها"والأجنبيُهوُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

                                                           
 .33مرجعُسابق،ُصُ:د/ُبشارُمحمدُالأسعدُ(1)
بشأنُالموافقةُعلىُم1891ُلسنة81ُُقرارُرئيسُجمهوريةُمصرُالعربيةُبالقانونُرقمُ"ُ(2)

ُإ ُالعربية ُمصر ُجمهورية ُعنُالإُلىإنضمام ُالمنازعاتُالناشئة ُبتسوية ُالخاصة تفاقية
مارس11ُُستثماراتُبينُالدولُورعاياُالدولُالأخرىُالمنعقدةُفيُمدينةُواشنطنُفيُالإ

ُ ُالإ1812سنة ُموقع ُزيارة ُبرجاء ُالتفاصيل ُمن ُلمزيد ُللتحكيمُم"، ُالعربي ُالدولي تحاد
ُ:الدولي

- www.aifa-eg.com/washington-agreement.html 
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ُعتباريُالأجنبي:الشخصُالإ (ب
عتباريُالأجنبي،ُستثمارُغالباًُتكونُالشركةُهيُالشخصُالإفيُعقودُالإ

نُأويمكنُُ،وُمشروعُمشتركأوهذهُالشركةُتتخذُشكلُشركةُمتعددةُالجنسياتُ
ُ(1).وُشركاتُعامةأتكونُشركاتُخاصةُ

ُ ُلعام ُواشنطن ُنصتُإتفاقية ُقد ُ)ُم1812كما ُرقم ُالمادة ُفي22ُفي )
ُ:ُ"(2)نهأختصاصُالمركزُعلىُتحديدهاُلإ

1. ُ ُإيمتد ُالقانوُإختصاصُالمركز ُالمنازعاتُذاتُالطابع ُتنشأُلى ُالتي ني
ُوُ ُمتعاقدة ُدولة ُأبين ُدولة ُرعايا ُأحد ُوالتيُتتصل ُمباشرُإخرى، اًُتصالًا

 .بأحدُالإستثمارات
 حدُرعاياُالدولةُالمتعاقدةُالأخرىُمايلي:أويقصدُبعبارةُ .2
 .كلُشخصُطبيعيُيحملُجنسية 
 ُ ُالأخرىُخلافُإكلُشخصُمعنويُيحملُجنسية حدىُالدولُالمتعاقدة

ُالطرفُفيُالنزاعُ ُعلىُطرحُإُيُتاريخُفالدولة ُالأطرافُموافقتهم عطاء
 (3)".وُالتحكيمأالنزاعُعلىُالتوفيقُ

ُ

ُ
                                                           

 .112د/ُعبدُالخالقُالدحماني:ُمرجعُسابق،ُصُ(1)
بشأنُالموافقةُعلىُم1891ُلسنة81ُُ"قرارُرئيسُجمهوريةُمصرُالعربيةُبالقانونُرقمُُ(2)

ُإ ُالعربية ُمصر ُجمهورية ُعنُلىُالإإنضمام ُالمنازعاتُالناشئة ُبتسوية ُالخاصة تفاقية
مارس11ُُةُواشنطنُفيُستثماراتُبينُالدولُورعاياُالدولُالأخرىُالمنعقدةُفيُمدينالإ

ُ ُالإ1812سنة ُموقع ُزيارة ُبرجاء ُالتفاصيل ُمن ُلمزيد ُللتحكيمُم"، ُالعربي ُالدولي تحاد
ُ:الدولي

- www.aifa-eg.com/washington-agreement.html 
ُبينُُ(3) ُإنشاءُالمنشآتُالصناعية ُالقانونيُلعقود ُالنظام ُالسيد: ُالحمد د/ُعوضُاللهُشيبه

 .112صُ،م1882الخاصة،ُجامعةُأسيوط،ُمصر،ُالدولُوالشركاتُالأجنبيةُ
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ُتعريفُلجنسيةُ ُتضع ُلم ُالذكر ُسالفة ُالإتفاقية ُهذه ُأن ُبالذكر وجدير
ُالأشخاصُالإ ُإعتبارية، ُللمعاييرُألا ُقبوله ُتظهر ُللمركز ُالعملية ُالممارسة ن

دارةُالتقليديةُفيُتحديدُجنسيةُالشركاتُوعلىُوجهُالخصوصُمعيارُمركزُالإ
اصُللمركزُحدوثُختصالرئيسيُومعيارُمكانُالتأسيس،ُولاُيؤثرُفيُإنعقادُالإ

ُ(1).عتبارييُتغييرُلاحقُفيُجنسيةُهذاُالشخصُالإأ
ُمنازعاتُ ُلتسوية ُالدولي ُالمركز ُولاية ُبعدم ُيقضي ُإستثناء ويوجد

ُمنُالإ ُوأحدُرعاياها ستثمارُبنظرُالمنازعاتُالتيُتحدثُبينُالدولُالمتعاقدة
ُالإ ُالإالأشخاص ُهذا ُونجد ُمحلعتباريين، ُتنشأ ُالتي ُالشركات ُفي ياًُستثناء

ُعليها ُُمنُوالمسيطر ُمن ُوهذا ُأالأجانب، ُالإأجل ُتسيطر ُلا ستثماراتُن
ُخارجُنطاقُالإ ُالمضيفة ُعلىُالدولة ُالأساسُالأجنبية ُعلىُهذا ُوبناء تفاقية،

خرى،ُيتمتعُأعتبارُكلُشخصُمعنويُرعيةُلدولةُإُتفاقيةُالمركزُعلىُإنصتُ
ذيُوافقُعليهُالخصومُبجنسيةُالدولةُالمتعاقدةُالطرفُفيُالنزاعُفيُالتاريخُال

ُ ُللتحكيم ُالنزاع ُالإأبإخضاع ُهذا ُويعود ُالتوفيق، ُو ُمصلحةُإعتبار ُوجود لى
ُ(2).أجنبيةُمسيطرةُعليه

ُهوُالمستثمر،ُ ُأنُالطرفُالثانيُفيُالعقد ُسبقُذكره إذنُنخلصُمما
نُيكونُالدولةُالمصدرةُلرأسُالمالُنفسهاُويستويُفيُذلكُأماُإهذاُالمستثمرُ

ُكانتُهيُالإ ُأتيُذا حدُأوُعنُطريقُأبرمتُالعقدُمعُالطرفُالأولُمباشرة
ُوُ ُبطريقةُغيرُمباشرة، ُالعامة ُاُ هيئاتها ُطبيعياً ُأنُيكونُشخصاً وُشخصاًُأما

ُ ُدون ُيتعلقُأمعنوياً، ُموضوعها ُطالما ُالعقود ُهذه ُطبيعة ُفي ُذلك ُيؤثر ن
ُبتحقيقُالتنميةُالإقتصاديةُللدولةُالمضيفة.

                                                           
ستثمارُفيُالقانونُالدوليُالخاصُ)دراسةُتحليلية(،ُد/ُعبدُالخالقُالدحماني:ُعقودُالإُ(1)

 .113مرجعُسابق،ُص
د/ُعليُحسينُملحم:ُدورُالمعاهداتُالدوليةُفيُحمايةُالإستثماراتُالأجنبيةُالخاصةُُ(2)

 .331،ُصم1881يةُالحقوق،ُمصر،ُفيُالدولُالنامية،ُرسالةُدكتوراه،ُكل
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 المطلب الثاني
 صة للعقود الإسثماريةالقواعد الخا

ُمعُطرفُُوالاُيعتبرُُالفقهاءُبعض ُالدولة ُالتيُتبرمها ُالاستثمار عقود
ُإدارية ُخاصُعقود ُالخاصُويستندُُ(1)ُ،أجنبي ُالقانون ُعقود ُمن ُعقد نما وا 

ُُ:كماُيأتيُأصحابُهذاُالاتجاهُفيُدعمُوجهةُنظرهمُإلىُعدةُحجج
ُلكيُ-1 ُالعقد ُفي ُالمرونة ُمن ُكبير ُقدر ُوجود ُالدولةُُضرورة تستطيع

والموازنةُبينُمصالحهاُومصالحُُ،مةءالمضيفةُللاستثمارُالأجنبيُالموا
وهذاُماُليسُلهُوجودُفيُنطاقُتنفيذُُ،المستثمرُالأجنبيُالمتعاقدُمعها

 (2)ُ.العقدُالإداري
ُالاستثمارُ-2 ُتكونُُ،إنُالعديدُمنُعقود ُوقد ُفيها قدُلاُتكونُالدولةُطرفاً

ومعُذلكُلاُيعدُعقداًُإدارياًُمتىُماُتصرفتُُ،العقدجهةُالإدارةُطرفاًُفيُ
 (3)ُ.جهةُالإدارةُبوصفهاُشخصاًُعادياًُلاُشخصاًُعاماًُ

كماُيرىُأصحابُهذاُالرأيُبأنُالشروطُالإستثنائيةُالموجودةُفيُقانونُُ-3
ُ،الإستثمارُإنماُهيُمقررةُلمصلحةُالمستثمرُالأجنبيُفيُمواجهةُالدولة

 .وليسُالعكس
مألوفةُالتيُتضفيُالستثنائيةُغيرُالأصلُأنُتلكُالشروطُالإُفيُحينُأن

ُ(2).علىُالعقدُالصفةُالإداريةُتكونُمقررةُلصالحُجهةُالإدارةُوليسُالمتعاقدُمعها
ُ

ُ
                                                           

ُالإُ(1) ُالقشيري: ُأحمد ُالدولية،ُد/ ُالعقود ُيحكم ُالذي ُالقانون ُفي ُالحديثة ُُُُُُُتجاهات
ُ.22،ُصم1812،ُعام21ُالمجلةُالمصريةُللقانونُالدولي،ُالمجلدُ

(2)ُُ ُوتحويلُالملكية ُالإنشاءُوالإدارة ُعقد ُمحمودُسلام: ُرشاد ُأحمد فيُمجالُ B.O.Tد/
ُ.182،ُصم2112تُالدوليةُالخاصة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُالعلاقا

د/ُيوسفُعبدُالهاديُالاكيابي:ُالنظامُالقانونيُلعقودُنقلُالتكنولوجياُفيُمجالُالقانونُالدوليُُ(3)
ُ.311ُصُم،1818،ُأطروحةُدكتوراهُمقدمةُإلىُكليةُالحقوقُجامعةُبنيُسويف،ُصالخا

ُ.311ص،ُالسابق:ُالمرجعُابىالاكيُد/ُيوسفُعبدُالهاديُ(2)



 

106 
 

ُأصحابُ-2 ُيضيف ُالإُكذلك ُأنُهذا ُتستطيع ُالدولة ُكانت ُإذا ُبأنه تجاه
ُداخلُنطاقُإقليمها ُعلىُرعاياها ُأساليبُالقانونُالعام إلاُأنُُ،تستخدم

ُالإقليمي ُبنطاقها ُمحدداً ُمنُُ،ذلك ُذلكُعلى ُممارسة ُتستطيع حيثُلا
ُ ُالأجانب ُمن ُمعه ُالنطاقُإتتعاقد ُمحدودة ُالدولة ُسيادة ُأن ُإلى ستناداً

وخارجُذلكُتقفُموقفُالمساواةُبالنسبةُللأجنبيُالمتعاقدُُ،داخلُإقليمها
لعقودُالتيُستثمارُفقطُبلُكلُاوهذاُالرأيُلاُيقتصرُعلىُعقودُالإُ،معها

 (1)ُ.تبرمهاُالدولةُمعُالمستثمرُالأجنبي
ُتفرضُُ-2 ُالدولية ُمتطلباتُالتجارة ُبأن ُالقول ُالجانبُإلى ُيذهبُهذا كما

شأنهاُفيُذلكُشأنُالشخصُالعاديُحتىُُ،علىُالدولُأنُتنزلُللتعاقد
ُ(2).قتصاديةُكبيرةُبالخارجإوحتىُتحتفظُبعلاقاتُُ،تتحققُمصالحها

ُهذا ُسنقسم ُذلك ُإُطلبالمُوعلى ُفُفرعين،لي ىُُُُُُُُُُُنستعرض
ُُالفرع) ُالإستثماريةالأول( ُللعقود ُالخاصة ُفيُ،الخارجيةُالقواعد ُُُُونشرح
ُ.القواعدُالخاصةُللعقودُالإستثماريةُالداخليةالثاني(ُُفرع)ال

 الفرع الأول
 القواعد الخاصة للعقود الإستثمارية الخارجية

ُالتيُتنالُيعتبرُموضوعُالإستثمارُالدوليُمنُأ برزُالمواضيعُالحديثة
ُإهتمامُالقانونُالدوليُالمعاصر،ُوذلكُلعدةُأسبابُمنها:ُ

ستثمارُالدوليُبشكلُأساسيُفيُتنميةُالدولُوتطورها،ُأولًا:ُمساهمةُالإ
ُذلكُالهدفُالذيُيعتبرهُالقانونُالدوليُحقاُمشروعاُلكلُالدول.ُ

ُالمج ُهذا ُبتنظيم ُالدولية ُالمطالب ُتزايد ُالدولُثانياً: ُطالبت ُحيث ال،
ُالإستفادةُمنُرؤوسُ الناميةُبحتميةُالتوصلُإلىُنظامُقانونيُدوليُيكفلُلها

                                                           
ُوماُبعدها.311ُ،ُصالسابق:ُالمرجعُالاكيابىُد/ُيوسفُعبدُالهاديُ(1)
ُوماُبعدها.311ُ،ُصالسابق:ُالمرجعُالاكيابىُد/ُيوسفُعبدُالهاديُ(2)
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حتىُتستطيعُهذهُالدولُتحقيقُُ،الأموالُالأجنبيةُوفقاُلإجراءاتُوشروطُعادلة
ُبينماُ ُالأجنبي، ُالمستثمر ُمع ُالتيُتبرمها ُالروابطُالعقدية ُمن ُالمرجوة التنمية

ُتمتل ُالتى ُالدول ُالمصالحُطالبت ُبحماية ُالقيام ُبحتمية ُالأموال ُرؤوس ك
ُُ.والحقوقُالخاصةُبهاُعندُقيامهاُبالإستثمارُخارجُحدودهاُالإقليمية

ثالثاً:ُتعددُوتنوعُالأطرافُالممارسينُلعقودُالإستثمارُالدوليةُوتنتجُعنهاُ
 (1)ُ.مجموعةُمنُالآثارُذاتُالطابعُالدولي

هميةُخاصةُفيُعصرناُالراهنُسواءُستثمارُمنُأُنظراًُلماُتلقاهُعقودُالإ
قتصادي،ُيصبحُمنُالأهميةُبمكانُتحديدُالطبيعةُفيُالمجالُالقانونيُأوُالإ

القانونيةُلهذهُالعقود،ُوالأساسُالقانونيُالذيُترتكزُعليه،ُوذلكُلأهميةُالآثارُ
ُالتكييفُسواءُفيماُيتعلقُبفضُالمنازعاتُالخاصةُبها،ُأوُ المترتبةُعليُهذا

ُالقا ُالمنازعاتتحديد ُالواجبُالتطبيقُعليُهذه ُالعقودُنون ُعنُهذه ُ،الناتجة
ُ ُبعد ُالدوليإخاصة ُالتحكيم ُالقانونيُُ،نتشار ُالتكييف ُأتناول ُأن ُآثرت لذلك

ُالإ ُالعقودلعقود ُهذه ُطبيعة ُتحديد ُخلال ُمن ُالدولي ُعقودُُ،ستثمار ُهي هل
ُ ُهي ُأم ُالدقيق ُالفني ُفإبالمعني ُسنتناوله ُما ُوهذا ُدولية؟ ُالمطلبُتفاقيات ي

نستعرضُبعدُذلكُدوليةُهذهُالعقودُمنُخلالُالوقوفُعليُالمعاييرُوُالأول،ُ
ُالإ ُأو ُالقانوني ُبالمعيار ُيتعلق ُفيما ُسواء ُالدولي ُالفقه ُتناولها قتصاديُالتي

 لإضفاءُصفةُالدوليةُعليُهذهُالعقود.
ستثمارُالدوليُمنُختلفُالفقهُالدوليُحولُتحديدُطبيعةُعقودُالإإولقدُ

نهاُتصرفُقانونيُمردهُإلىُأمجردُعقودُبينُالدولةُومستثمرُأجنبيُأمُكونهاُ
ُ(2).تفاقياتُالدوليةالإ

ُ
                                                           

ستثمارُالدولية،ُمجلةُالعلومُالقانونيةُد/ُإبراهيمُمحمدُالقعود:ُالطبيعةُالقانونيةُلعقودُالإُ(1)
ُ.212،ُصم2112كليةُالقانون،ُجامعةُالزاوية،ُليبيا،ُُوالشرعية،

ُ.288،ُصالسابقالمرجعُعود:ُد/ُإبراهيمُمحمدُالق (2)
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ُالجانبُمنُالفقهُأنُعقودُالإإُوقدُ ستثمارُالدوليةُماُهيُإلاُعتبرُهذا
ُالدول،إنتاجُ ُُتفاقياتُتعقدها ُأسانيدُإوقد ُعليُعدة ُالرأيُمنُالفقه ُهذا ستند

ُ:لتبريرُوجهةُنظرهُوفقُالآتي
ُلاُتختلفُالعقودُالدوليةُعنُالإُ-1 تفاقاتُإتفاقياتُالدوليةُمنُحيثُكونها

تعقدهاُالدولُفيماُبينهاُلغرضُتنظيمُعلاقةُقانونيةُدوليةُوتحديدُالقواعدُ
ُ(1).هذهُالعلاقةُالتيُتخضعُلها

تفاقيةُدوليةُيكونُأحدُأطرافهاُإستثمارُالدوليةُتبرمُفيُصورةُإنُعقودُالإُ-2
تفاقُالدوليُتماماً،ُوتنشيءُآثاراًُعليُعاتقُدولياً،ُمثلُالإشخصاًُقانونياًُ

ُالإ ُويكون ُالمتعاقدة، ُعنهاُالدولة ختصاصُفيُفضُالمنازعاتُالناشئة
ُتستبعدُ ُما ُوغالباً ُالدولي، ُالتحكيم ُفي ُمتمثلة ُدولية ُهيئات ُإلى مسند

 (2).القوانينُالداخليةُمنُالتطبيقُعليُالمنازعاتُالناشئةُعنُهذهُالعقود
ُالإُ-3 ُخلالُعقود ُمن ُالدولة ُإلا ُبها ُتقوم ُلا ُتنمية ُعقود ُهي ستثمار

وبالرغمُمنُوجاهةُُ؛تفاقياتُالدوليةُالتيُتبرمهاُمعُأطرافُدوليةُأخرىالإ
ُالإ ُهذا ُبأنُعقودُالحججُالتيُساقها ُنظره ُالفقهيُفيُتبريرُوجهة تجاه

ُالإتجاهُقدُإنتقإستثمارُالدوليُتعدُالإ دهُأغلبُتفاقاتُدولية،ُإلاُأنُهذا
ُالتنمية ُلأغراض ُكان ُسواء ُالدولي ُالعقد ُكون ُفي ُأحدُُ،الفقه ُأن أو

أطرافهُشخصُقانونيُدوليُلاُيخرجهُمنُفئةُالعقودُالدولية،ُبلُتبقيُ
نُأعلاوةُعليُُ،الصفةُالعقديةُهيُالأساسُفيُتحديدُطبيعةُهذهُالعقود

ُللشروطُالواردةُفيهاُوليسُ ُالعقودُيكونُطبقاً لماُوردُإجراءاتُنفاذُهذه

                                                           
(1)ُُ ُصادق ُعلي ُمنشأةُأد/ ُالعامة، ُوالمبادئ ُالاصول ُالعام ُالدولي ُالقانون ُهيف: بو

ُ.291ُة،ُفقرُم1882ُ،11سكندرية،ُطبعةُالمعارف،ُالإ
يهُفيُصلاحُالدينُجمالُالدين،ُعقودُالدولةُلنقلُمشارُإل "MATTER" لمانيالفقيهُالأُ(2)

ُ ُفي ُدراسة ُرسالةُإالتكنولوجيا، ُالدولي، ُالتجاري ُالخاصُوالقانون ُالدولي ُالقانون طار
ُ.112صُ،م1883لةُالكاتبة،ُليُجامعةُعينُشمسُعليُالأإمقدمةُ
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تفاقياتُالدولية،ُالأمرُالذيُيجزمُبأنُالصفةُالغالبةُفيُتلكُالعقودُفيُالإ
وكذلكُفإنُمحكمةُالعدلُالدوليةُلمُيشهدُلهاُأنُُ(1)،الصبغةُالعقديةُهي

ختصاصهاُإفصلتُفيُالمنازعاتُالناشئةُعنُالعقودُالدوليةُبالرغمُمنُ
ُالإ ُعن ُالناشئة ُالمنازعات ُفي ُالفصل ُفي ُوفقُتفاقالأصيل ُالدولية يات

نُهيئةُالتحكيمُأمنُنظامهاُالأساسي،ُإضافةُإلىُُ(31رقمُ)ُنصُالمادة
قدُهدفتُإلىُُالدوليةُفيُقضيةُالتحكيمُضدُالدولةُالليبيةُبشأنُالتأميم

ُ،تحقيقُمصلحةُالمستثمرُالأجنبيُكطرفُأضعفُفيُالعلاقةُالتعاقدية
عتبارُإُالنظرُعنُُوبذلكُصرفُ،وليسُتطبيقُأحكامُالقانونُالدوليُالعام

ُ.تفاقياتُدوليةإهذهُالعقودُ
ستثمارُنُعقودُالإأذهبُجانبُكبيرُمنُالفقهُخاصةُالمعارضينُلفكرةُوُ

نُاُ نُهذهُالعقودُذاتُطبيعةُخاصةُوُأعتبارُإُتفاقياتُدوليةُإلىُإالدوليةُهيُ
ُإداريةُأوُعقودإ وذلكُُ،مدنيةُاًُختلفواُحولُماُإذاُكانتُهذهُالعقودُهيُعقوداً

ُ:لنحوُالآتيعليُا
ُ:ستثمار الدولية عقوداً إداريةعقود الإُ-أُ

ساقُجانبُمنُالفقهُالعديدُمنُالحججُلتبريرُوجهةُنظرهمُوالتيُمفادهاُ
ُ:ستثمارُالدوليةُهيُعقوداًُإداريةُوتتلخصُهذهُالحججُفيُأنأنُعقودُالإ

ُوالتيُهيُأحدُأهمُ،الدولةُتتمتعُفيُهذاُالنوعُمنُالعقودُبصفةُالسيادةُ- 1
ُ ُالمعاصر،علي ُالدولي ُالقانون ُإُمباديء ُفيُأعتبار ُالحق ُلها ُالدولة ن

ستغلالهاُبالطريقةُالتيُتحققُلهاُالتنميةُاُ السيادةُعليُثرواتهاُالطبيعيةُوُ
ُفيُمجالاتُالحياةُالمختلفة.

                                                           
ُمصر،ُ(1) ُالجامعي، ُالفكر ُدار ُالتكنولوجيا، ُنقل ُعقود ُالدين: ُجمال ُالدين ُصلاح ُُُُُد/

ُ.113،ُصم2112عامُ
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ستثمارُالدوليةُهيُعقودُتنميةُبالدرجةُالأولي،ُتهدفُالدولةُعقودُالإُ- 2 
ُالمص ُتحقيق ُإلى ُخلالها ُمن ُالعامة، ُألحة ُالعقدُوهى ُمعايير ُأهم حد

ُ(1).الإداري
ُالإستثمارُ ُعقود ُأن ُفكرة ُأصحاب ُإليه ُإستند ُما ُوجاهة ُمن وبالرغم
ُ،الدوليةُهيُعقودُإداريةُإلاُأنهمُإنطلقواُمنُخلفياتُإقتصاديةُوليستُقانونية

لهمُيومرجعُذلكُإلىُأنُجُ،قتصاديةهدافهاُالإأُفنظرواُإلىُهذهُالعقودُمنُحيثُ
ُالإي ُالتنمية ُإلى ُتسعي ُالتي ُالنامية ُالدول ُإلى ُالنموُنتمي ُوتحقيق قتصادية

ُالإ ُالتيُبنىُعليهاُإقتصاديُمنُوراء ُالسيادة ُأنُصفة ُكما ُالعقود، ُهذه برام
ُفيُأ ُالرأيُفكرهم ُليستُإُصحابُهذا ُإدارية ُهيُعقوداً ُالعقود عتبارُأنُهذه

ُالعقودُحيثُأنهُتوجدُشروطُ وبنودُفيُتلكُالعقودُمتوفرةُفيُالعديدُمنُهذه
ولاُُ،تتساويُفيهاُالمراكزُالقانونيةُبينُأطرافُالعقد،ُوبالتاليُتنتفيُفكرةُالسيادة

ُوُ ُالعقود ُهذه ُيميز ُأساساً ُعقوداًُاُ تعد ُإلىُأنُمعظمُُعتبارها ُبالإضافة إدارية،
أطرافُعقودُالإستثمارُإحتكاريينُمماُيعطيهمُمراكزُقوةُفيُهذهُالعقود،ُالأمرُ

ُ .قتصاديةُبينهمُوبينُالدولةالمساواةُالإالذيُيحققُ
ُأنُإضفاءُصفةُالعقودُالاداريةُعليُتلكُالعقودُيتطلبُبالضرورةُ كما
وجودُقضاءُإداريُدوليُللنظرُفيُالمنازعاتُالتيُتنشأُعنها،ُوالواقعُيثبتُلناُ

ُ(2).ختصاصُفيهُللتحكيمُالدوليأنُهذاُالنوعُمنُالمنازعاتُعادةُماُيكونُالإ
ُ
ُ
ُ

                                                           
د/ُأحمدُسيُعلي:ُالنظامُالقانونيُللشركاتُعبرُالوطنيةُالمعاصرة،ُرسالةُماجستير،ُُ(1)

ُ.23صُ،م1813فيُالقانونُالدوليُوالعلاقاتُالدولية،ُجامعةُالجزائر،ُ
ُالتجارةُُ(2) ُوقانون ُالدولي ُالقانون ُبين ُالدولي ُالعقد ُنظرية ُسلامة: ُالكريم ُعبد ُأحمد د/

ُ.82صُ،م1811ة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُالدولي
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ُ
  :ستثمار الدولية عقود مدنيةود الإعق -ب

ُالسابقُالذيُيرى ُعليُالإتجاه ُالموقفُالفقهيُرداً أنُعقودُُظهرُهذا
عتبرُأصحابُهذاُالرأيُأنُهذهُالأنواعُإُستثمارُالدوليةُهيُعقودُإدارية،ُإذُالإ

ُوُ ُالخاص، ُللقانون ُتخضع ُمدنية ُعقود ُهي ُالعقود ُإلىُاُ من ُذلك ُفي ستندوا
ستثمارُالدوليةُلمُأنُعقودُالإُوالتيُذهبتُإلىُ،الدوليُأحكامُالتحكيمُالتجاري

نماُأصبحتُذاتُطبيعةُخاصةُُ،وتقديمُالخدماتُ،تعدُترتبطُبالمرافقُالعامة وا 
ُالدوليةُ ُالحرية ُمبدأ ُعلى ُتستند ُوالتي ُالخاص ُالقانون ُمباديء تنظمها

قانونُرادةُالمتعارفُعليهُفيُالمبدأُسلطانُالإُهاوالعقودُالمشتقُمنُ،تفاقاتللإ
تجاهُلمُيلقُقبولاُعندُكثيرُمنُفقهاءُالقانون،ُحيثُأنهُنُهذاُالإألاُإالخاص،ُ

ستثمارُالتيُتتمتعُالدولةُفيهُبملامحُلمُيقدمُتفسيراتُلبعضُمظاهرُعقودُالإ
ُالإ ُالي ُبالإضافة ُالعامة، ُالمصلحة ُلتحقيق ُمنها ُسعياً ُالعامة عترافُالسلطة

ُُ(1).السلطةُالعامةللدولةُفيُهذهُالعقودُببعضُإمتيازاتُ
تجاهاتُفقهيةُبشأنُطبيعةُعقودُاُ منُخلالُماُسبقُعرضهُمنُآراءُوُ

ُالدوليةالإ ُُ،ستثمار ُالحديثُمن ُالفقه ُذهبُإليه ُما ُنؤيد ُهذهُإُفإننا ُأن عتبار
ُخاصيتين،ُالأولى ُعقودُتوفرُالحمايةُأُالعقودُهيُعقودُدوليةُتتوفرُفيها نها

اعدُالقانونُالداخليُللدولةُالمتعاقدةُمخاطرُخضوعهُلقوُُللمستثمرُالأجنبيُمن
ُ ُله ُالعام ُالمتعاقد ُأن ُوالثانية ُالعامةُإمعه، ُتحقيقُالمصلحة ُله متيازاتُتكفل

ُللأطرافُ ُالقانونية ُالمراكز ُبين ُالتوازن ُمايشكل ُوهذ ُالعقد ُهذا ُمن المرجوة
ُ(2).المتعاقدة

                                                           
ُراجعُفيُذلك:ُ(1)

- PHLIPE LEBOULACER , LES CONTRATS ENTRE 36 -         
LES ETATS ET ENTREPRISES ETRANGEES P 118. 

 .288صلاحُالدينُجمالُالدينُ:ُعقودُنقلُالتكنولوجيا،ُمرجعُسابق،ُصُ)2(
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ُ
 الفرع الثاني

 القواعد الخاصة للعقود الإسثمارية الداخلية
تمتُالنظمُالقانونيةُبوضعُالقواعدُالمنظمةُللعلاقاتُالتعاقديةُمنذُلقدُإه

ُ،ستقرارُفيُالمعاملاتلأنُمنُشأنُذلكُإرساءُقواعدُالإُ،نشأتهاُحتىُتنفيذها
ُيرتبطُ ُالتعاقدية ُالعلاقات ُإطار ُفي ُالمشرع ُتدخل ُمدى ُأن ُمراعاة ُمع وذلك

حيثُُالدولُالرأسماليةُففيُ،بالفلسفةُالتيُيقومُعليهاُالنظامُالسياسيُفيُالدولة
ويسودُُ،تسيطرُقواعدُإقتصادُالسوقُيقلُتدخلُالمشرعُبالقواعدُالقانونيةُالآمرة

ُالإرادة ُسلطان ُللأشخاصُالإُ،مبدأ ُيجوز ُثم ُيحققُومن ُما ُكل ُعلى تفاق
ُ.مصالحهمُبشرطُعدمُمخالفةُالنظامُالعامُوالآداب

جهُفيزيدُتدخلُقتصادُالموُحيثُيسودُنظامُالإُشتراكيةأماُفيُالدولُالإ
ُالعقود ُأطراف ُلها ُيخضع ُآمرة ُبقواعد ُالأهدافُُ،المشرع ُيحقق ُحتى وذلك

ُالمجتمعالإ ُعليها ُيقوم ُالتي ُوالسياسية ُإرادةُُ،قتصادية ُدور ُينحسر وبالتالي
ُ(1).الأشخاصُلحسابُالقواعدُالتشريعية

فقدُجريُالفقهُُ،قتصاديةونظراًُلأنُالعقدُيستخدمُفيُجميعُالمجالاتُالإ
ُالعقودوالق ُعلى ُمعينة ُأوصاف ُإضفاء ُعلى ُالتشريعات ُمن ُوكثير ُ،ضاء

لكيُيميزونهاُعنُالعقودُُ(2)ُ،فيطلقونُعلىُبعضُالعقودُصفةُالعقودُالتجارية
ذاُكانُوصفُالعقودُالإداريةُيثيرُخلافاًُحيثُيطلقُعلىُُ،المدنيةُوالإدارية وا 

                                                                                                                                        

 
ُاُ(1) ُقرمان: ُالسيد ُالرحمن ُالقانونيةُد/عبد ُللأنظمة ُطبقاً ُالبنوك ُوعمليات ُالتجارية لعقود

ُعام ُالثانية، ُالطبعة ُالسعودية، ُالشقري، ُمكتبة ُالسعودية، ُالعربية ُم،2111ُبالمملكة
ُ.11ص

ُ:ُراجعُ(2) ُذلك ُُفى ُرقم ُالمصري ُالتجارة 19ُُقانون ُالثانيُم،1888لعام ُُُُُُُُُُُُُُُ،الباب
ُ)الإلتزاماتُوالعقودُالتجارية(.
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فإنُإضفاءُالصفةُُ،طرفاًُفيهاُ(بصفتهاُسلطةُعامة)العقودُالتيُتكونُالإدارةُ
وذلكُإذاُماُتمتُالمقابلةُبينُالعقودُُ،التجاريةُعلىُبعضُالعقودُقدُأثارُجدلاًُ

ُُ(1)ُ.التجاريةُوالمدنية
تخصيصُمصطلحُالعقودُالتجاريةُلبعضُُفيُالماضيُ(2)نتقدُالفقهإوقدُ

ُالمدنيةُ،العقود ُالعقود ُمن ُمختلفين ُنوعين ُبوجود ُيوحي ُذلك والعقودُُ،لأن
لأنُالعقودُالتجاريةُلاُتختلفُفيُجوهرهاُعنُالعقودُُ،هذاُغيرُدقيقالتجاريةُوُ

ُُ(3)،المدنية ُالعقد ُصفتهُ)فأركان ُعلى ُتتوقف ُلا ُوالسبب( ُوالمحل الرضا
ُ(2).أوُالمدنيةُولكنهاُأركانُمشتركةُفيُجميعُالعقودُ،التجارية

ذاُكانُهذاُالقولُصحيحاًُفيماُيتعلقُبالقواعدُالعامةُالتيُتنطبقُعلىُ وا 
ُالتجاريةُ،جميعُالعقود ُالحياة ُوالإُإلاُأنُطبيعة ئتمانُالتيُتقومُعلىُالسرعة

ُالتجاري ُالمجال ُفي ُتستخدم ُالتي ُبالعقود ُخاصة ُقواعد ُوجود ولوُُ،إقتضت
ُالمجالاتُغيرُ ُفي ُالتيُتستخدم ُالعقود ُذاتُتسمية ُتحمل ُالعقود كانتُهذه

ُالتجاريةُتعرفُبعضُالعقوُُ،التجارية ُالتيُلمُفضلًاُعنُأنُالحياة ُالخاصة د
ُ(2)ُ.وعقودُالوكالةُالتجاريةُ،مثلُعقودُنقلُالتكنولوجياُ،يسمهاُالقانونُالمدني

                                                           
ُ.11عبدُالرحمنُالسيدُقرمان:ُمرجعُسابق،ُصُ(1)
(2)ُُ ُعام ُالقاهرة، ُالعربية، ُدارُالنهضة ُالتجارية، ُشرحُالعقود ُالقليوبي: ،ُم1819د/سميحة

محمدُحسنُالجبر،ُالعقودُالتجاريةُوعملياتُالبنوك،ُ/دُ:نظرأ.،ُو2ُ،ُص1طبعةُرقمُ
ُ.3صُم،1889جامعةُالملكُسعود،ُ

دارُالنهضةُالعربية،ُ عمال،ُالجزءُالرابعُ)العقودُالتجارية(،د/عليُسيدُقاسم:ُقانونُالأُ(3)
ُ.3،ُصم2113القاهرة،ُ

ُ.12مرجعُسابق،ُصُ:عبدُالرحمنُالسيدُقرمانُ(2)
ُ.1د/ُسميحةُالقليوبي:ُشرحُالعقودُالتجارية،ُمرجعُسابق،ُصُ(2)
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ُالعرفُالتجاري ُإطار ُنشأتُفي ُالخاصة ُالقواعد ُفيُُ،هذه ُالمشرع ُتبناها ثم
ُ(1)ُ.فأصبحتُقواعدُتشريعيةُ،كثيرُمنُالدولُعندُوضعُالقانونُالتجاري

فإنُالموضوعُالجوهريُُ،أوُإيجارُستثمارُليستُعقودُبيعإنُعقودُالإ
ُذمة ُإلى ُذمة ُمن ُحق ُليسُنقل ُُ،لها ُتحويل ُإأو ُبراءة نماُإستغلال ُوا  ختراع

ُالإ ُفيُتحقيقُالتنميةُإستثمارُعلىُأساسُعقود ُيتمثلُفيُالمساهمة ختلافها
ُللدولة ُبكافةُُ،الإقتصادية ُالتكنولوجيا ُبنقل ُالمستثمر ُقيام ُطريق ُعن وذلك
ُودرجاتها ُالإومجُ،أنواعها ُإلىُالاتها ُالمحتاجة ُالمعنية ُالدولة ُإلى قتصادية

ُالحدودُ،التقدم ُفيُشتىُالمجالاتُعبر ُالمشروعاتُُ،والتنمية ُإقامة منُأجل
ُالتنموية ُلخططها ُوفقاً ُالمستثمرة ُالدولة ُتحتاجها ُتكونُُ،التي ُما وغالباً

ُ.(مشروعاتُعابرةُللقاراتُ)متعددةُالجنسيات
ستثماريةُغالباًُإلىُأكثرُمنُفرعُمنُلإتنتسبُعناصرُعقودُالمشاريعُاُ

ُأنُُ،وأحكامُالقانونُالدوليُالخاصُ،كقانونُالتجارةُالدوليةُ،فروعُالقانون كما
خاصةُُ،ستثمارُالأجنبيللقانونُالدوليُالعامُنصيبُفيُتنظيمُجوانبُعقودُالإ

ُ(2)ُ.القواعدُالمتعلقةُبحمايةُالمستثمرين

                                                           
لثانيُمسلكُالمشرعُالمصريُفيُقانونُالتجارةُالجديدُالذيُخصصُالبابُاُ:ومثالُذلكُ(1)

19ُنونُرقمُا،ُالق288إلى29ُُلتزاماتُوالعقودُالتجارية،ُالموادُمنُللقواعدُالخاصةُبالإ
ُ ُم1888لسنة ُالعدد ُالرسمية، ُالمنشورُفيُالجريدة ،ُم19/2/1888مكررُبتاريخ18ُ،

ُالتيُتنطبقُعلىُالإ ُالعامة ُالبابُالقواعد لتزاماتُالتجارية،ُوكانُمنُوقدُتضمنُهذا
ُالقواعدُعنُالقواعدُالمنطقيُأنُتتميزُه لتزاماتُفيُالقانونُالمدني،ُلكيُعامةُللإالذه

تتلائمُمعُمقتضياتُالحياةُالتجارية،ُومنُثمُتسعىُهذهُالقواعدُإلىُتلبيةُالسرعةُالتيُ
ُئتمانُالذيُيحتاجهُالتاجر.يحتاجهاُالنشاطُالتجاري،ُوتدعمُالإ

ُالإُ(2) ُعقود ُبيومي: ُسيد ُالدوليرانا ُالعلاقات ُفي ُماجستير،ُستثمار ُرسالة ُالخاصة، ُُُُة
ُ.2،ُصم2111كليةُالقانونُجامعةُالنيلين،ُ
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ُالإ ُتُ إنُعقود ُربما ُبينُطرُستثمار ُإلىُنظامُُ،فينبرم ُمنهما ينتميُكل
ُيسمىُبالعقودُالإداريةُ(1)ُ،قانونيُمختلفُعنُالطرفُالآخر والتيُُ،وهوُما

ُالإ ُالإُ،ستثمارهيُأغلبُعقود ُأكثرُعقود ن ُالمضيفةُوا  ُالدولة ُتكون ستثمار
ولكيُيكونُالعقدُُ،ستثمارُفيُهذهُالحالةُعقداًُإدارياًُويعتبرُعقدُالإُ،طرفاًُفيها

سواءُتعلقُالأمرُُ،أنُيكونُأحدُطرفيهُمنُأشخاصُالقانونُالعامإدارياًُيجبُ
ُالمرفقيةُ،بالدولة ُالإقليمية ُالأشخاصُالمعنوية ُبأحد ُبمرفقُُ،أو ُتتعلق والتي
ُالعامةُ،عام ُالمصلحة ُتحقيق ُإلى ُالإُ،وتهدف ُبعضُعقود ُلاُبينما ستثمار

ُُ(2).أوُأحدُمؤسساتهاُطرفاًُفيهاُ،تكونُالدولة
ُا ُتحديد ُمسألة ُالإإن ُعقد ُتحكم ُالتي ُالقانونية ُمنُلقواعد ُيعد ستثمار

ويرجعُذلكُُ،وأدقُالمسائلُالتيُيواجههاُالشراحُعنُدراسةُهذهُالعقودُ،أصعب
ُُ:(3)ُأنهُإلى
ُالوطنيُ-1 ُالمستوى ُعلى ُسواء ُالعقود ُلهذه ُتشريعي ُتنظيم ُيوجد أوُُ،لا

 ُ.ضاءوبالتاليُأصبحتُهذهُالمسألةُمحلُإجتهادُمنُالشراحُوالقُ،الدولي
ُالعقودُ-2 وتنفذُمنُخلالُصورُوأساليبُتعاقديةُُ،تعددتُموضوعاتُهذه

ُ،وبالتاليُفقدُتختلفُالشروطُوالعناصرُالتيُيتضمنهاُكلُعقدُ،متعددة
 .هوكذلكُالظروفُوالملابساتُالتيُتحيطُبكلُعمليةُعلىُحد

                                                           
ُدكتوراه،ُُ(1) ُرسالة ُالأجنبية، ُللاستثمارات ُالقانونية ُالحماية ُالكريم: ُعبد ُعلي ُرمضان د/

ُ.111-111م،ُص2118جامعةُالقاهرة،ُ
انونُالعام،ُهناكُنوعانُمنُالعقود:ُعقودُتسمىُبعقودُالقانونُالعام،ُوتخضعُلنظامُالقُ(2)

ُالقانونُالخاصُوتخضعُللقانونُالمدنيُولاختصاصُالقاضيُالعادي،ُوقدُبينُ وعقود
دروسُفيُالقانونُُ:رأفتُفودة/ُ،ُودم1821|12|8ذلكُحكمُمجلسُالدولةُالصادرُفيُ
ُ.12-12م،ُص1882الإداري،ُدارُالنهضةُالعربية،ُطبعةُ

دراسةُتطبيقيةُعلىُعقودُُ،والتشييدُُعمروُطهُبدوي:ُالالتزامُبالضمانُفيُعقودُالبناءُ(3)
ُ.212،ُصم2112نشاءاتُالدولية،ُرسالةُدكتوراه،ُجامعةُالقاهرة،ُالإ
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ُإذاُكانُيخضعُللقانونُالداخليويُ  ويعدُالعقدُُ،عدُعقدُالإستثمارُوطنياً
ُ.قتصادُالداخليُلدولةُمعينةلياًُإذاُكانُينطويُعلىُرابطةُتتجاوزُالإدوُ

لقدُأصبغُالقضاءُالفرنسيُطبيعةُالعقودُالإداريةُعلىُالعقودُالإستثماريةُ
وهيُالتيُتتعلقُبأشغالُُ،التيُيكونُأحدُأطرافهاُمنُأشخاصُالقانونُالخاص

حكمُشهيرُفيُُوقدُقضتُمحكمةُالتنازعُالفرنسيةُفيُ،طبيعتهاُتخصُالدولة
1ُُ 1812ُيوليو ُإدارياً ُعقداً ُيعتبر ُبأن ُ"م ُبينُشركة ُأبرم ُالذي قتصادُإالعقد

ُ ُصاحبة ُالأشغالُإمختلط ُعقد ُبمسائل ُمتعلقاً ُالمقاولين ُأحد ُوبين متياز
ُ(1)."العامة

ُالأشخاصُ ُعقود ُإعتبر ُحيث ُالمبدأ ُهذا ُالمصري ُالقضاء ُأقر ولقد
ُالأ ُهذه ُتصرفت ُإذا ُإدارية ُعقوداً ُبالخاصة ُشخصُإشخاص ُولحساب سم

ُ(2).عام
ُب ُفإنهاإفالدولة ُذاتُسيادة ُدولة ُلاُيتمتعُإستثنائيةُبمزاياُتتمتعُعتبارها
وحيثُأنُالدولةُتتمتعُبسلطةُتتضحُُ،الدولةُالمتعاقدُمعُالأجنبيُبهاُالشخص

وهوُُ،التشريعيةُوالتنفيذيةُوالقضائيةُعلىُالمستوياتُنفوذهاُممارسةُفيُوتتمثل
ُ(3)ُ.إختلافُالمراكزُالقانونيةُفيُالعقدُبينُأطرافهُماُيطلقُعليه

                                                           
د/ُماجدُراغبُالحلو:ُالعقودُالإدارية،ُدارُالجامعةُالحديثة،ُالإسكندرية،ُالطبعةُالأولى،ُُ(1)

ُ.22م،ُص2118
(2)ُُ ُفي ُالصادر ُالعليا ُالإدارية ُالمحكمة 9/3/1812ُحكم ُوحكم ُفيُم، ُالإداري القضاء

نقلًاُعنُد/ُرمضانُعليُعبدُ؛913ُق،ُمجموعةُالأحكامُص11م،ُسنة22/2/1821ُ
ستثماراتُالأجنبية،ُستثماراتُالأجنبية،ُالحمايةُالقانونيةُللإالكريم:ُالحمايةُالقانونيةُللإ

ُ.112م،ُص2118رسالةُدكتوراه،ُجامعةُالقاهرة،ُ
ُالمُ(3) ُالعقود ُالحداد: ُالسيد ُحفيظة ُمنشوراتُأ.د/ ُوالأشخاصُالأجنبية، ُالدول ُبين برمة

ُ.12-12صُم،2113الحلبيُالحقوقية،ُبيروت،ُ
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 الفصل الثانى
 ةنازعات العقود الإستثمارية

لاُشكُأنُحكوماتُالعديدُمنُالدولُوخاصةُالحكومةُالمصريةُلديهمُ
ُالإستُنظرة ُتجاه ُوالثقة ُبالتفاؤل ُمليئة ُالإيجابية ُوأهميةُشديدة ُالأجنبي ثمار

ُبينُالإدخارُالقوميُوالإ ُالفجوة ُالقيامُإجتذابهُإلىُمصرُلسد ستثماراتُاللازم
ُالإقتصادي ُالنمو ُلتحقيق ُالإقتصاديةُُ،بها ُالظواهر ُأحد ُهو ُالإستثمار لأن

ُواحدة ُكوحدة ُالعالم ُالقومياتُوظهور ُالتىُإنتشرتُمعُزوالُعصر ُ،والمالية
ُ.زُالوضعُالإستثمارىُفيهالذلكُتسعىُالدولُجاهدةُلتعزي

وُنظراُلحداثةُهذهُالأليةُمنُالعقودُنسبياُومعُالحاجةُالماسةُوالمتزايدةُعليهاُ
منُقبلُالحكوماتُفقدُتطورتُأشكالهاُوصارتُالدولُتتوسعُفىُإبرامُمثلُهذهُ

ُالأخيرة ُفىُالأونة ُالمشكلاتُُ،الأنواعُمنُالعقود ُمن ُالعديد ُأدىُإلىُظهور مما
ُلها ُمنُُ،الملازمة ُالعديد ُفإن ُالعقود ُهذه ُفى ُالمتعاملة ُالأطراف ُلتعدد ونظرا

ُالتطبيقُوبعده ُأثناء ُتنشأ ُالفصلُيتبلورُُ،المشكلاتُوالمنازعاتُقد لذلكُفإنُهذا
ُ.حولُمنازعاتُالعقودُالإستثماريةُوقواعدُووسائلُتسوياتها

ينتمىُكلُمنهماُإلىُُإلىُحقيقةُأنُهذهُالعقودُتبرمُبينُطرفينُيرجع ذلك
ُقانونىُمختلفُعنُالأخر ُوالمستثمرُالأجنبىُمنُناحيةُُ،نظام ُمنُناحية الدولة

ألاُوهىُكيفيةُالتوفيقُبينُالأهدافُُ،مماُيثيرُمشكلةُأساسيةُفىُهذهُالعقودُ،أخرى
العامةُللدولةُالمضيفةُوالتىُتسعىُإلىُتحقيقهاُوذلكُعنُطريقُممارستهاُلسلطاتهاُ

يتعلقُبالمواردُالطبيعيةُومصيرهاُالإقتصادىُمنُوحقوقهاُالسياديةُعلىُأرضهاُفيماُ
وبينُالأهدافُالشخصيةُُ،خلالُنفوذهاُعلىُالمستوىُالتشريعىُوالقضائىُوالتنفيذى

ُمعها ُالمتعاقد ُالطرفُالخاصُ)المستثمر( ُلتحقيقها ُيسعى ُتضيعُُ،التى ُلا حتى
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ُمنُالطرفينُأوُيختلُالتوازنُالتعاقدىُنتيجةُإستعمالُ ُ(المضيفةالدولةُ)حقوقُأياً
ُ )1(.لنفوذهاُبأىُشكلُمنُالأشكال

فىُحرصُالمشرعُالسعودىُُوتجنباًُلماُسبقُذكرهُفنعرضُأحدُالأمثلةُممثلا
ُوالمستثمرُالأجنبىُوبذلُ ُالسعودية ُبينُالحكومة علىُتجنبُالخلافاتُالتىُتنشأ

ُالخلافاتُودياًُ ُلحلُهذه ُالحثيثة ُالجهود ُمن ُنصتُعلىُذلكُالمادةُُ،المزيد وقد
لثةُعشرةُمنُنظامُالإستثمارُالأجنبىُوتنظيمُالهيئةُالعامةُللإستثمارُالسعوديةُالثا

ُ.ولوائحهماُالتنفيذية
ُالمملكةُ ُبالإتفاقياتُالتىُتكون ُالإخلال ُعدم ُ"مع ُالمادة حيثُنصتُتلك

ُ:فيهاُالعربيةُطرفاًُ
ُتتمُتسويةُالخلافاتُالتىُتنشأُبينُالحكومةُوالمستثمرُالأجنبىُفيماُلهُعلاقةُ-1

ُالنظامُودياُبإستثماراته ُبموجبُهذا ُتعذرُُ،وقدرُالإمكانُالمرخصُلها فإذا
ُ.ذلكُيحلُالخلافُحسبُالأنظمة

تتمُتسويةُالخلافاتُالتىُتنشأُبينُالمستثمرُالأجنبىُوشركائهُفيماُلهُعلاقةُُ-2
فإذاُتعذرُذلكُُ،وقدرُالإمكانُبإستثماراتهُالمرخصةُبموجبُهذاُالنظامُوديا

ُ(2)ُ.بُالأنظمة"يحلُالخلافُحس
ُبمنازعاتُ ُالخاصة ُالقضايا ُبعض ُمن ُعدد ُنذكر ُالمثال ُسبيل وعلى

ُ ُأمام ُعرضت ُالتى ُالدولى)الإستثمار ُالتجارى ُللتحكيم ُالإقليمى ُالقاهرة ُ(مركز
ُُ-:وهى

                                                           
د/ُبشارُمحمدُالأسعد:ُعقودُالإستثمارُفىُالعلاقاتُالدوليةُالخاصة،ُمنشوراتُالحلبى،ُ )1(

ُ.2م،ُص2111بيروت،ُالطبعةُالأولىُ
ىُوتنظيمُالهيئةُالعامةُللإستثمارُنظامُالإستثمارُالأجنبالهيئةُالعامةُللإستثمارُالسعودية/ُُ(2)

 السعوديةُولوائحهماُالتنفيذية.
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 ُكانُهناكُأربعُقضاياُإستثمارُمسجلةُأمامُمركزُالقاهرةُُم1881حتىُعام
وقضيتانُمتعلقتانُبالإستثماراتُُ،نادقمنهاُقضيتانُمتعلقتانُبعملياتُإدارةُالف

ُ.البترولية
 ُبلغُعددُقضاياُالإستثمارُالدوليةُالمنظورةُأمامُمركزُُم2111حتىُآخرُعام

منُإجمالىُعددُالقضاياُالمسجلةُُ%21ُقضيةُتمثلُحوالى119ُُالقاهرةُ
 .فىُهذاُالتاريخ

 ُقضيةُإستثمار119ُُقضيةُمنُأصل82ُُصدرتُأحكامُتحكيمُنهائيةُفى
ُبن ُالمحاكمُُ%12ُسبة ُأمام ُبالبطلان ُالطعنُضدها ُتم ُأحكام ُأربعة منها

 .المصريةُوالتىُقضتُببطلانُحكمينُمنُتلكُالأحكامُالأربعة
 ُ ُفى ُتسوياتُودية ُالأطرافُإلى 1ُُتوصل ُمن ُأقضايا قضية119ُُصل

ُالمنهىُ ُالحكم ُصدور ُوقبل ُالتحكيم ُإجراءات ُتحريك ُبعد ُوذلك إستثمار
ُبشروطُمتفقُُوفىُجميعُهذهُ،للخصومة ُتحكيم ُالستةُصدرُحكم القضايا

 .عليهاُمقرراُبنودُتلكُالتسويات
ُطرفيها ُبين ُالإستثمارية ُالعقود ُمنازعات ُقضاياُُ،ونتيجة ُمن ُالعديد هناك

حتىُُ(مركزُالقاهرةُالإقليمىُللتحكيمُالتجارىُالدولى)الإستثمارُماُزالتُمنظورةُأمامُ
ُ(1)ُ.وقتناُهذا

 وذلكُمنُخلال؛ منازعاتُالعقودُالإستثماريةصلُعنُونتحدثُفىُهذاُُالفُُُُ
ُ:ُمبحثين

ُالمبحثُالأولُ:ُقواعدُتسويةُمنازعاتُالعقودُالإستثمارية.
ُالمبحثُالثانىُ:ُوسائلُتسويةُمنازعاتُالعقودُالإستثمارية.

                                                           
ُالعربيةُ(1) ُالدول ُفى ُالإستثمار ُمنازعات ُوتسوية ُاليونيسترال ُتحكيم ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ:ُُقواعد

ُ.(مركزُالقاهرةُالإقليمىُللتحكيمُالتجارىُالدولى)ُتجربة
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 المبحث الأول
 قواعد تسوية ةنازعات العقود الإستثمارية

ُالنشاطا ُمن ُالدولية ُالإستثمارات ُللحدودتعتبر ُوالعابرة ُالهامة وذلكُُت
ُالإقتصادية ُالدولية ُالعلاقات ُإطار ُإنتقالُُ،ضمن ُخاصُفى ُبشكل وتتمثل

ُخارجُ ُالإقتصادية ُالمشروعات ُمن ُالكثير ُفي ُتوظيفها ُبقصد رؤوسُالأموال
ُالوطنية ُمنُُ؛الحدود ُمصدرا ُبوصفها ُالإستثمارات ُهذه ُأهمية ُتزايدت وقد

أنهاُقدُحلتُُكماُ،هاُفيُالبلدانُالناميةمصادرُالتمويلُالدوليُوتركزتُمعظم
ُالتيُتضعُعلىُعاتقُالدولُُ،محلُالمساعداتُالإنمائية والقروضُالخارجية

وقدُقامتُالكثيرُمنُُ؛المدينةُأعباءُكثيرةُلخدمةُسدادهاُمعُفوائدهاُالمستحقة
ُاللجوء ُإلى ُالأجنبيةُالدول ُالإستثمارات ُتشجيع ُإلى ُالمناخُوُ، ُبتوفير القيام

ُلهاُالمناسب ُالملائمة ُوالسياسية ُالقانونية ُخاصُعندماُُ،والضمانات وبشكل
ُحالاتُ ُعن ُالناجمة ُالتجارية ُالمخاطر ُمن ُللعديد ُالإستثمارات تتعرضُهذه

وسوءُالإدارةُوالإنكماشُكغيرهاُُ،والكسادُوالركودُالإقتصاديُ،الخسارةُوالإفلاس
ُالإقتصادية ُالمشروعات ُغيرُ،من ُللمخاطر ُتعرضها ُأيضا تجاريةُالُوكذلك

ُوفرضُقيودُ ُوالإضطراباتُالداخلية ُالكوارثُالطبيعية ُعن ُالناتجة كالمخاطر
قيامُالدولةُالمضيفةُبالإستيلاءُعلىُالمشاريعُالإستثماريةُُالحمايةُالتجاريةُ؛ُأو

ُالملكية ُبنزع ُقيامها ُطريق ُعن ُدائمة ُأو ُمؤقتة ُالإستملاكُ،بصورة أوُُ،أو
ُإلىُالتأميمُ،المصادرة ُاللجوء ُالدوليُبالسعىُُ؛أو ُالمجتمع ُلذلكُيقوم ونتيجة

ُمنُ ُالدولية ُالإستثمارات ُحماية ُإلى ُتهدف ُالتى ُبعضُالضمانات ُإقرار إلى
ُالضارة ُالمخاطرُوتلافيُآثارها وتعتبرُالإتفاقياتُالدوليةُُ.التعرضُلمثلُهذه

الوسيلةُالمثاليةُوالأكثرُفاعليةُلحمايةُالإستثماراتُالأجنبية؛ُلأنُالإخلالُبهاُ
وقدُتبرمُهذهُالإتفاقياتُبينُدولةُجنسيةُالمستثمرُُ.وليةُالدوليةئتجُعنهُالمسين

ُالإستثمارية ُللمشاريع ُالمضيفة ُشروطاًُُ،والدولة ُبعضُالأحيان ُفي وتتضمن
ُإجراءاتُتضرُبالمستثمرُالأجنبيُ ُالمضيفةُمقيدُفيُإتخاذ تجعلُحقُالدولة
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دهُأنُالدولةُهىُالأولىُومشروعاتهُالإستثمارية؛ُكالقيامُبالنصُعلىُشرطُمفا
ُتعويضاتُ ُوأداء ُالمكتسبة ُالحقوق حترام ُوا  ُالمعاملة ُفي ُوالمساواة بالرعاية

ُالمتضررين ُتتعلقُُ،للمستثمرين ُأحكاماً ُالإتفاقيات ُهذه ُمن ُالعديد وتتضمن
ُالإستثماريةُ ُللمشاريع ُالمضيفة ُالدول ُبين ُتنشأ ُقد ُالتي ُالنزاعات بتسوية

ُفيُ ذلكُالقيامُبإنشاءُهيئاتُدوليةُللنظرُفيُمثلُوالمستثمرينُالأجانب؛ُبما
هذهُالنزاعات؛ُوتكادُلاُتخلوُالعقودُالدوليةُمنُالنصُعلىُشرطُالتحكيمُوذلكُ

ُمنُسرعة ُالتيُيوفرها ُالكثيرة ُللمزايا ُالتىُتتعلقُُفىُالفصلُنظراً فىُالقضايا
ُالمحكمين؛ُ ُلدى ُالمهني ُوالتخصص ُالسرية ُعنصرى ُوتواجد بالإستثمارات؛

ُمنُوتجنب ُلطرف ُبالإنحياز ُالوطني ُالقضاء ُقيام ُفي ُيكمن ُالذى ُللخطر ا
؛ُكماُأنُالدولةُتتفوقُعلىُالمستثمرُالأجنبىُفىُإمتلاكهاُالطرفانُالمتعاقدان

المستثمرُالأجنبيُمنُالنظرُُعنصرُالحصانةُالقضائيةُوالتيُتمنعُمنُخلالها
ُيق ُوقد ُالسيادية. ُبصفتها ُطرفا ُفيها ُتكون ُالتي ُالمنازعات ُفي ُالطرفانوم

بالإتفاقُعلىُإحالةُنزاعاتهمُالناجمةُعنُتفسيرُالعقدُالدوليُوتنفيذهُُانالمتعاقد
إلىُهيئةُتحكيمُمؤقتةُيتمُالنصُعليهاُوعلىُإجراءاتُتحكيمهاُفيُنصوصُ

ُُ،العقد ُالنزاع ُنشوب ُبعد ُعليها ُالإتفاق ُيتم ُالتحكيم)أو ُيتمُ(مشارطة ُوقد ؛
قاُللقيامُبالفصلُفيُالمنازعاتُالتىُتنجمُالإلتجاءُإلىُهيئةُدوليةُمؤسسةُمسب

ُفيُباريسُُ:ومثالُذلكُعنُالإستثماراتُالدولية؛ ُالدولية ُالتجارة ُغرفة تحكيم
ُ.وغيرهاُمنُمراكزُالتحكيمُالعديدةُوهيئاتهُالمنتشرةُلدىُالكثيرُمنُالدول

مطلقُالحريةُفيُالإلتجاءُإلىُالمراكزُالدوليةُُانالمتنازعُللطرفانويكونُ
ُمنازعاتُالخاصة ُهذُبتسوية ُعلى ُيجب ُإذ ُأنواعه؛ ُبمختلف ُانالإستثمار
ُعلىُُالطرفان ُسابقة ُبصورة ُهذا ُكان ُسواء ُالمراكز، ُإختصاصُهذه قبول

ُيفيد ُما ُبينها ُالمبرم ُالإستثمار ُتضمينُعقد علىُُبالموافقةُحدوثُالنزاعُعند
ىُعلُانالمتنازعُالطرفانأوُبصورةُلاحقةُعندُقبولُُ،قبولُإختصاصُمركزُما
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القيامُبعرضُنزاعهاُعلىُهذاُالمركزُفيُحالُعدمُالنصُعلىُذلكُفيُالعقدُ
ُالمبرمُبينها.

مُبأحقيةُالأفراد1812ُإتفاقيةُواشنطنُلعامُُأقرتوُعلىُسبيلُذلكُفقدُُ
ُ ُإختصاص ُمن ُالإستفادة ُالإستثمار"في ُمنازعات ُلتسوية ُالدولي ُ"المركز

مات؛ُمعُالقيامُبالنصُعلىُوالمساهمةُفيُالتحكيمُكأطرافُمباشرةُمعُالحكوُ
ُ ُدعاوىُ"أن ُبتبنى ُتقوم ُبأن ُالإستثمارية ُللمشاريع ُالمضيفة ُللدول ُيسمح لا

ُالسياسي؛ُ"مواطنيها ُالطابع ُالمركز ُينظرها ُالتي ُالمنازعات ُعن ُينفي ُمما ،
ويجبُأنُتكونُالموافقةُعلىُاللجوءُإلىُالمركزُمكتوبةُولاُيجوزُالتراجعُعنهاُ

كماُتعنيُهذهُالموافقةُإستبعادُأيُطريقةُُ،ادةُالمنفردةبعدُذلكُأوُسحبهاُبالإرُ
ُ"المادتان ُالتسوية ُطرق ُمن ُ)ُأخرى ُلعامُُ(12،92رقم ُواشنطن ُإتفاقية من

ُإلىُُ؛م"1812 ُالنزاع ُفي ُالأطراف ُالأخرى ُالدول ُمواطني ُمسمى ويرجع
ولاُيكونُمنُإختصاصُهذاُالمركزُالنظرُُ،الأشخاصُالطبيعيينُوالإعتباريين

التيُتنشأُبينُحكوماتُالدولُوذلكُلوجودُهيئاتُقضائيةُدوليةُُعاتمنازُفيُال
ُالدائمة ُالدولية ُالتحكيم ُكمحكمة ُالعدلُالدوليةُ،تختصُبالنظرُفيها ُ،ومحكمة

ُكمراكزُ ُالخاصة ُوهيئاتُالتحكيم ُالوطنية ُالقضائية ُتختصُالأجهزة فيُحين
بينُأفرادُالقانونُُبالنظرُفيُالنزاعاتُالتيُتنشأُالتحكيمُوغرفةُالتجارةُالدولية

ُ.الخاص
أنُأساسُقواعدُتسويةُمنازعاتُالعقودُالإستثماريةُهىُالكيفيةُُوفى رأيى

عقدُالإستثمارُلحلُأىُُاوالأسلوبُالذىُتمُالإتفاقُعليهُوالإنتهاءُإليهُبينُطرف
ُطرف ُيتفق ُأن ُفيجب ُبينهم؛ ُفيما ُالعقد ُإبرام ُتاريخ ُبعد ُمستقبلا عقدُُانزاع

ُتعيين ُعلى ُنشأتُُالإستثمار ُإذا ُالمنازعة ُحل ُبه ُالمنوط ُالمركز ُأو الجهة
 .والإجراءاتُالتىُسينتهجوهاُللقيامُبذلكُ،بينهم

فىُحينُأنهُقدُتتفردُبعضُالجهاتُالمنوطُبهاُتسويةُمنازعاتُالعقودُ
ُالعقودُ ُمنازعات ُتسوية ُلقبول ُبها ُخاصة ُداخلية ُقواعد ُبوضع الإستثمارية
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ُالإستثما ُعقد ُطرفى ُبين ُلتسويةُ"ُكإختصاصُ،رالإستثمارية ُالدولي المركز
ُالإستثمار ُالُ"منازعات ُدولاًُُمنازعاتبنظر ُأطرافها ُتكون ُوالتي ُالمختلطة

كماُلاُيستفيدُالمواطنونُالذينُيجمعونُجنسيتيُُ،ومواطنيُدولةُأخرىُمتعاقدة
ُمنُخدماتُالمركز ُالتيُيقيمونُفيها ُالطرفُفيُالنزاعُوالدولة وذلكُُ،الدولة

ُ(1)ُ.م1812(ُمنُإتفاقيةُواشنطنُلعام21ُ)ُرقمُبنصُالمادة

ُ ُالمبحث ُهذا ُسنقسم ُذلك ُمطلبينإوعلى ُفيُُ،لي ُُُُُُنستعرض
ونشرحُُ،الجهاتُالمنوطُبهاُتسويةُمنازعاتُالعقودُالإستثمارية)المطلبُالأول(ُ

ُ ُالثاني( ُ)المطلب ُالتىُفي ُوالإصلاحات ُالإستثمارية ُالعقود ُمنازعات تسوية
ُ.طرأتُبشأنها

ُ
 الأولالمطلب 

 الجهات المنوط بها تسوية ةنازعات العقود الإستثمارية
ُالإستثمار ُعقود ُبه ُتتمتع ُلما ُالهامةُُ،نظرا ُالإستثمارات ُسيما ولا

ُأطرافهاُ ُتعدد ُبسبب ُتعقيدات ُمن ُالإستراتيجية ُالإقتصادية ُبالركائز والخاصة
ُ ُنتيجة ُعديدة ُمنازعات ُالعقود ُهذه ُبشأن ُيثور ُقد ُالحكوميةفإنه ُالإجراءات

ُالتراخيصُ،التعسفية ُإلغاء ُذلك ُفي ُالإُبنودُنتهاكإُ،بما ستثمار،ُعقود
ُالمحلية،ُ ُالتنظيمية ُالأطر ُفي ُوالتغييرات ُالعامة، ُالمناقصات ُفي والمخالفات

وفرضُُالإستثماراتوسحبُالإعاناتُالممنوحةُسابقا،ُونزعُالملكيةُمباشرةُمنُ
والإتفاقاتُالمبرمةُبينهُُأوُنتيجةُعدمُإنصياعُالمستثمرُلبنودُالعقدُالضرائب،

وبينُحكومةُالدولةُالمضيفةُمماُيجبرُأطرافُهذهُالعقودُإلىُاللجوءُللجهاتُ
ُ.المنوطُبهاُتسويةُمنازعاتُالعقودُالإستثمارية

ُ

                                                           
ُ(.21رقمُ)ُالمادةُ،م1812إتفاقيةُواشنطنُلعامُُ(1)
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ُالعقودُ ُمنازعات ُتسوية ُبها ُالمنوط ُالجهات ُعن ُبالذكر ُنأتى وعندما
ُالمنازعاتُُ،الإستثمارية ُعنُ)مراكزُتسوية أوُُ،الإستثماريةفنحنُنتحدثُهنا

ُ،أوُمحكمةُالعدلُالدوليةُ،أوُالمحكمةُالدائمةُللتحكيمُ،هيئاتُالتحكيمُالدولية
أوُلجانُفضُالمنازعات(ُُ،أوُمحاكمُالإستثمارُ،أوُالهيئاتُالقضائيةُالوطنية

ُلهمُمنُدورُكبيرُوهامُيلقىُثقةُالمجتمعُالدولىُبأكملهُفىُتسويةُ وذلكُلما
ُ.تُالعقودُالإستثماريةالمنازعاتُوبالأخصُمنازعا

ُعلىُُ- ُالجهاتُوالتىُسنأتيكمُبذكرها فىُمعرضُحديثناُعنُأهمُهذه
ُ:سبيلُالمثالُوليسُالحصر

 -:(ICSID)المركز الدولى لتسوية منازعات الإستثمار  -3ُ
فقدُقامُالبنكُالدوليُبإعدادُإتفاقيةُتسويةُمنازعاتُالإستثمارُبينُالدولُ

مُوالتيُدخلتُحيزُالنفاذ1812ُمارسُسنة11ُُوُمواطنيُالدولُالأخرىُفيُ
مُوهىُترسمُطريقاًُلتسويةُالمنازعاتُبينُالدول1811ُأكتوبر12ُُعتباراًُمنُإُ

الأطرافُومواطنيُالدولُالأخرىُالأطراف،ُووسيلتهاُفيُذلكُهوُالقيامُبإنشاءُ
ُمنازعاتُالإستثمار) ُلتسوية ُالدولي ُمؤسسةُُ(المركز ُأو ُهيئة ُيكون ُأن على

لُتحتُرعايةُالبنكُالدوليُوتكونُمهمتهُالأصليةُهوُتقديمُتسهيلاتُدوليةُتعم
نماُعنُالتوفيقُوالتحكيمُلحلُمنازعاتُالإ ستثمارُولاُيقومُالمركزُبذلكُبنفسهُوا 

ُ(1).تفاقيةُكيفيةُتشكيلهاطريقُلجانُالتوفيقُوالتحكيمُوالتيُنظمتُالإ

                                                           
إنضمتُلهذهُالاتفاقيةُالعديدُمنُالدولُالعربيةُمثلُالأردنُوالكويتُوالجزائرُوالبحرينُوُُ(1)

ُواليمن ُوتونس ُوسوريا ُوالسودان ُوالسعودية ُوقطر ُوعمان ُوالمغرب وأيضاُُ،ولبنان
ُالإإ ُبتاريخُنضمتُلهذه ُالمتحدة ُكلُمنُالإماراتُالعربية م1811ُديسمبر23ُُتفاقية

ُنفسُال ُفي ُوصدقتُعليها ُبتاريخ ُالنفاذ ُودخلتُحيز 22ُُتاريخ كماُُ،م1812يناير
م1892ُمايو3ُُمُوصدقتُعليهاُبتاريخ1892ُفبراير11ُُنضمتُإليهاُمصرُبتاريخُإ

ُم.1892ُيونيه2ُُودخلتُحيزُالنفاذُبتاريخُ
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ُُ(22)ُرقمُوتنصُالمادة ُلسنة ُواشنطن ُإتفاقية ُفي1812ُمن فقرتهاُم
ختصاصُالمركزُيمتدُإلىُأيُنزاعُقانونيُينشأُمباشرةُعنُإالأولىُعلىُأنُ"

ُالإ ُالمتعاقدةأحد ُالدول ُمن ُدولة ُلهاُُ،ستثماراتُبين ُالمكونة ُالأقسام ُأحد أو
أوُإحدىُوكالاتهاُالتيُتعينهاُوبينُأحدُمواطنيُدولةُُ،الذيُتعينهُتلكُالدولة

وعندماُُ،ابةُعلىُعرضهُعلىُالمركزويوافقُأطرافُالنزاعُكتُ،أخرىُمتعاقدة
ُلاُيجوزُلأحدهماُأنُيسحبُموافقتهُبإرادتهُالمنفردة".ُميعطيُالطرفانُموافقته

ختصاص المركز إثلاثة شروط تمثل  ستنباطإومن هذا النص يمكننا 
 :بنظر المنازعات وهى

ُختصاصُالمركزُكتابة.إعلىُُطرفاُالعقدموافقةُُ-1
2-ُُ ُإحدى ُبين ُالنزاع ُيكون ُأخرىُأن ُدولة ُمن ُومواطن ُالمتعاقدة الدول

ُمتعاقدة.ُ
 (1)ُ.ستثمارأنُتكونُالمنازعةُقانونيةُومتعلقةُبالإُ-3

إذُتلتزمُكلُُ،لماُتقضىُبهُالإتفاقيةُويكونُإنشاءُهيئةُالمحكمدينُطبقاًُ
ُالهيئددة ُهددذه ُلدددى ُأشددخاص ُأربعددة ُبتعيددين ُمتعاقدة ُهددؤلاءُُ؛دولة ويكددون

ُأنُُالأشددخاصُمددن ُيجدوز ُكمدا ُالتعيدين، ُتولدت ُالتدى ُالمتعاقددة ُالدولدة جنسدية
ويشدددترطُأنُيكدددونُالأعضددداءُالمعيندددونُُ(2)،يكوندواُمدنُجنسديةُأيدةُدولةُأخرى
                                                           

ُوالعولمة،ُُ(1) ُالجنسية ُالمتعددة ُللشركات ُالقانوني ُالتنظيم ُالفخري: ُمحمد ُعوني ُُُُُُُد/
ُ.111م،ُص2112بغداد،ُُبيتُالحكمة،

ُالإُُُ ُضمانات ُصدقة: ُمحمد ُهاشم ُعمر ُالدوليد/ ُالقانون ُفي ُالأجنبية ُُُُُُُ،ستثمارات
ُوماُبعدها.112ُم،ُص2111ُ،سكندريةالإُ،دارُالفكرُالجامعي

- SCHMIDT (J.I.): arbitration under the auspices of the ICSID 
implications of the decision on jurisdiction in Alcoa mineral of 
JAMAICA inc.V. Government of Jamaica, Harvard international 
law journal,1976, p. 90 

ُ(ُمنُالإتفاقية.12ُُ/13)ُتانالمادُ(2)ُ
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فدددىُهيئدددةُالتحكددديمُمدددنُالشخصياتُالمشهودُلهمُبالكفاءةُفىُمجالاتُالقانون،ُ
والذينُتتوفرُلهمُالمقدرةُعلىُمعالجةُالأمورُُ،لأوُالتجارة،ُأوُالصدناعةُأوُالما

ُُ(1).بحياديةُكاملة
لأنُُ،أنُالتحكيمُقدُلاُيكونُوسديلةُسدريعةُلتسدويةُالمنازعداتُويبدو لنا

ُإجددراءاتُالتحكدديمُتحددتُ ُالتددىُتسددتغرقها فىُحقيقةُالأمرُتكونُمتوسددطُالفتددرة
وُقدُتختلفُهدذهُالمددةُمدنُقضديةُُ؛مظلددةُالمركددزُهددىُسددنتانُونصفُتقريبا

ُتعتدددرضُتكدددوينُُ،إلدىُأخدرى ُيحددثُتدددأخيرُبسدددببُالصدددعوباتُالتدددىُقدددد فقدد
ُالتحكددديم ُأحددهم)ُ،هيئدددة ُمدثلاُ،كإعتدزال ُالمحكمدين ُأحدددد ُوفددداة ُبسدببُُ،أو أو
مذكراتُأوُلإعتراضهُحتياجدهُإلىُوقتُإضافىُلإعدادُإالندزاعُُطرفاإدعداءُأحددُ

 ُ.(علىُإختصاصُالمركز
  -:(ICCغرفة التجارة الدولية بباريس ) -2

ُالمدافعُعنُقطاعُالأعمالُ ُبإعتبارها ُالدولية ُالتجارة يعلوُصوتُغرفة
العالميُوذلكُلماُيمثلهُعاملُقوةُللنموُالإقتصاديُوُكوسيلةُلإيجادُالوظائف؛ُ

ياتُالوطنيةُبشكلُوثيقُفيُأيامناُلتشابكُوتداخلُالعديدُمنُالإقتصادُونظراًُ
فإنُالقراراتُالحكوميةُأصبحُلهاُأبعادُوعواقبُدوليةُأكبرُوُأقوىُبكثيرُُ،هذه

ُ.مماُكانتُعليهُسابقاًُ
ُحكومية ُغير ُخاصة ُدولية ُبباريسُمنظمة ُالدولية ُالتجارة ُغرفة ُ،فإن

حيثُأنهاُلاُتتلقىُمعوناتُمنُحكوماتُالدولُولاُتشاركُتلكُالحكوماتُفيُ
قتصاديةُللدولُالأعضاءُلأهمُالقوىُالإُاًُعالميُاًُدارتها،ُولذلكُفإنهاُتعدُإتحادإ

تحاداتُاُ للتجارةُوُُاًُونضيفُعلىُذلكُبأنُغرفةُالتجارةُالدوليةُتضمُغرفُ،فيها

                                                           
 (ُمنُالإتفاقية.1/ُف12ُُ)ُةالمادُ(3) 
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ُوُ ُالبحريُاُ للصناعات ُالنقل ُبصناعة ُوالمشتغلين ُللمصارف ُمهنية تحادات
ُ(1).وغيرها

ُالدولية ُالتجارة ُالتحديُمنُخلالُإصرارهاُبالإستجُوتقومُغرفة ُلهذا ابة
وجهاتُنظرُورؤيةُقطاعُالأعمالُوذلكُلأنهاُبمثابةُالمنظمةُوتبنيُعلىُطرحُ

ومنُبينُأنشطةُالغرفةُُ؛الوحيدةُالمعنيةُبشكلُحقيقىُبقطاعُالأعمالُالعالمي
ُ ُالواسع ُنطاقها ُداخل ُتمارسها ُالنزاعاتُ،التحكيم)التي ُعنُُ،وتسوية والدفاع

ُ ُالحرة ُومحاربةُالتجارة ُالأعمال، ُلمؤسسات ُالذاتي ُوالتنظيم ُالسوق، قتصاد وا 
تصالُمباشرةُمعُإالغرفةُوسائلُُمتلكتوُُ(؛الفسادُأوُمكافحةُالجريمةُالتجارية

وعنُطريقُُ،منُخلالُلجانهاُالوطنيةُيالعالمُعلىُالصعيدحكوماتُمختلفةُ
وميةُالدوليةُالهيئاتُالحكُإبلاغمقرهاُفيُباريسُتقومُالأمانةُالعامةُللمنظمةُب

القضاياُالتيُتؤثرُبشكلُبُفيماُيتعلقبوجهاتُالنظرُالمعبرةُعنُقطاعُالأعمالُ
ُمباشرُفيُعملياتُالتجارة.

ُللغرفُ ُالعام ُالإتحاد ُتتبع ُالتي ُالمصرية ُالدولية ُالتجارة ُغرفة وتعتبر
ُ ُالمصرى ُالأعمال ُرائد ُيرأسها ُكان ُوالذى ُخميس)التجارية ُفريد قبلُُ(محمد

فيُباريسُوالتيُُغرفُالتابعةُلغرفةُالتجارةُالدوليةُالكائنةُبمقرهاوفاتهُإحدىُال
ُالقضايا ُبكافة ُالتيُُالمؤثرةُتهتم ُوالأعمال ُالتجارة ُعمليات ُفي ُمباشر بشكل

ُ.تمسُالقطرُالمصرى
ُ ُعام ُإلى ُالدولية ُالتجارة ُتأسيسُغرفة حتياجُُم1818ويعود ُوا  لهدف

ُألاُوهو: تعزيزُبُوذلكمالُالدوليُالعملُعلىُخدمةُقطاعُالأع"ُأساسىُهام
منُأجلُللسلعُوالخدماتُُعديدةُأسواقُوفتحُ،المجالاتُالتجاريةُوالإستثمارية

ُ."التدفقُالحرُلرأسُالمال

                                                           
بةُالتجارةُد/ُعبداللهُالأشعل:ُمجموعةُمحاضراتُفيُالقانونُالتجاريُالدوليُلطلبةُشعُ(1)

ُ.22الخارجيةُبأكاديميةُالقاهرة،ُص
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ُفيُرجعوي ُإلىُُالفضل ُالأولية ُالدفع ُقوة ُومنحها ُالغرفة ُجهود إظهار
ُالسيد ُالأول ُالتجارةُُ/رئيسها ُمنصبُوزير ُيشغل ُكان ُوالذى ُكليمنتل، إتيان

ُباريسُ؛الأسبقُالفرنسي ُفي ُللغرفة ُالعامة ُتأسيسُالأمانة ُتم ُلماُُوقد نتيجة
ُالسيد ُبه ُوكانُ/يتمتع متيازات، ُوا  ُنفوذ ُمن ُكليمنتل ُدوراًُُإتيان فيُُرئيسياًُُله

ُ ُالدولية)إنشاء ُالتحكيم ُُ(محكمة ُعام ُالتجارةُُ،م1823في ُغرفة ُتتبع والتي
ُ(1)الدولية.

شتهرتُبشك لُكبيرُبحيثُتخطىُمرحلةُوقدُإتسمتُالغرفةُبقوةُدورهاُوا 
الإعترافُبهاُمنذُالفترةُالزمنيةُالتيُأعقبتُالحربُالعالميةُوذلكُحينماُإجتمعُ
ُأتلانتكُ ُمدينة ُفي ُالأولى ُللمرة ُالحلفاء ُدول ُمن ُوالأعمال ُالمال ُقطاع قادة

ُالأمريكية ُممثلينُُ.بالولاياتُالمتحدة ُالأولية ُفيُنواتها نُعوقدُضمتُللغرفة
يطاليابلجيكاُوُوبريطانياُوفرنساُالولاياتُالمتحدةُكلُمنُالقطاعُالخاصُفيُ ُ،وا 

ُأعمال ُمنظمة ُلتصبح ُذلك ُبعد ُتوسعت ُفيُُثم ُتضم ُدولية ُصبغة ذات
ويتواجدُُ؛دولة131ُمنُالشركاتُوالهيئاتُفيُماُيقربُمنُُعضويتهاُالآلاف

منُالشركاتُذاتُالنفوذُالأكبرُفيُالعالمُوُُاًُكبيرُُاًُمنُبينُأعضاءُالغرفةُعدد
ُ.التيُتمثلُجميعُالقطاعاتُالصناعيةُوالخدمية

م1821ُففيُمؤتمرُتأسيسُغرفةُالتجارةُالدوليةُالمنعقدُفيُيونيوُسنةُ
ومنُأهمُالخدماتُالتيُتقدمهاُغرفةُُ،بباريسُقدُتمُإقرارُالنظامُالقانونيُلها

ُوالإ ُالتجارة ُمنازعات ُفي ُالتحكيم ُبباريس ُالدولية ُالدوليةالتجارة ُ،ستثمارات
ولقدُتزايدُعددُالتحكيماتُالخاصةُُ،بُقيامهاُبعملياتُالمصالحةُوالتوفيقبجان

ُوالإ ُالدولية ُمنذُسريانُنظامُبمنازعاتُالتجارة ستثمارُالتيُتطرحُعلىُالغرفة
ُ ُفيُعام ُالخاصُبها ُكبيرة،1892ُالتحكيم ُإلىُالآنُبمعدلُمتسارعُبدرجة م

                                                           
ُ(.http://www.fedcoc.org.egأنظر:ُغرفةُالتجارةُالدوليةُ)ُ(1)

http://www.fedcoc.org.eg/
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ُالمن ُعدد ُيصل ُسنويحيث ُفيها ُالفصل ُيتم ُالتي ُماُمُاًُازعات ُالغرفة ُقبل ن
ُ(1).يقاربُالألفُقضية

 -:(ICCغرفة التجارة الدولية بباريس )دور  -
ُوضع القواعد والمعايير: -أ

ُُوفقاًُ ُالخاصة ُالدولية)للقوانين ُالتحكيم ُالتجارةُُ(بمحكمة ُلغرفة التابعة
ُالتحكيم؛ ُعلى ُالإقبال ُملحوظ ُبشكل ُيتزايد ُمنذُُالدولية ُالمحكمة ُتلقت ُُُوقد

211ُوذلكُبمعدلُمتصاعدُيزيدُعنُُلكثيرُمنُالقضاياُالجديدةاُم1888عامُ
 .قضيةُفيُالعامُالواحد

ُالموحدةُ ُالمستندية ُبالإعتمادات ُالخاصة ُالممارسات ُأضحت وقد
(UCP)ُالتجارةُالدوليةُهيُالقواعدُالمعمولُبهاُُوتقاليدهاُالمعتمدةُداخلُغرفة

ُلاراتُمنُالتجارةُالعالميةقيمتهُبلايينُالدوُُوالمطبقةُلدىُالبنوكُفيُتمويلُما
ُ.فيُكلُعام

داخلُالغرفةُهيُُوقدُأصبحتُالمصطلحاتُالخاصةُبالتعاقداتُالدولية
ُمنُالعقود ُفيُالعديد ُوالتيُتستعملُيوميا ُالموحدة ُالدولية ُالتعريفاتُالتجارية

وتيسرُالعقودُالنموذجيةُالخاصةُبغرفةُالتجارةُالدوليةُمنُُ؛والتيُلاُحصرُلها
ُالشركات ُللدوائرُُعمل ُالكبيرة ُالنفقات ُتكلفة ُتحمل ُتستطيع ُلا ُالتي الصغيرة

ُ.القانونية
فتعتبرُالغرفةُرائدةُفيُالمبادراتُالخاصةُبالتنظيمُالذاتيُلأعمالُالتجارةُ

ويتضحُتأثيرُمعاييرُالغرفةُبالنسبةُلمجالُالإعلانُوالتسويقُفيُُ؛الإلكترونية
ُ ُحالات ُسواء ُمتعددة ُالوطنية ُالتشريعات ُالنقاباتُُوأعلى ُعمل ُقواعد على
ُ.المهنية

                                                           
ُالأولى،ُُ/دُ(1) ُالطبعة ُوالداخلي، ُالدولي ُالتجاري ُالتحكيم ُقانون ُسلامة: ُعبدالكريم ُُأحمد

ُ.112صُم،2112،دارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة
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وتقومُالغرفةُبدعمُجهودُحكوماتُالدولُبهدفُإنجاحُجولةُمفاوضاتُ
ُالتجارية) ُوذلكالدوحة ُطريقُ( ُالأعمالُُعن ُبقطاع ُخاصة ُتوصيات تقديم

ُالأعمالُ ُقطاع ُعن ُبالنيابة ُوتتحدثُالغرفة ُالعالمية؛ ُالتجارة ُلمنظمة العالمي
ُا ُالحكومات ُتناول ُعند ُحقوقُالعالمى ُمثل ُالمختلفة ُالموضوعات ُمن لعديد

ُ.الملكيةُالفكريةُوسياساتُالنقلُوالقوانينُالخاصةُبالتجارةُأوُالبيئة
ُالمقالات ُمن ُالعديد ُبنشر ُالمتشعبُتقوم ُكبارُُوبدورها ُبأقلام المحررة

ُإذاعيةُ ُمقابلات ُلها ُويذاع ُالكبرى ُالرئيسية ُالصحف ُفي ُالغرفة مسئولي
بالنسبةُإلىُالنشاطُالتجارىُُتؤكدُعلىُموقفُالغرفةُوتلفزيونيةُهامةُوجميعها

والإستثمارىُوالموضوعاتُالتجاريةُالأخرى؛ُويجتمعُأعضاءُرئاسةُالغرفةُفيُ
ُبهدفُ ُالكبار ُالثمانية ُالدول ُالتيُتستضيفُقمة ُالدولة ُمسئولي ُمع ُعام كل
ُكبير،ُ ُبشكل ُالأعمال ُقطاع ُوتهم ُتخص ُالتي ُوالمداخلات ُالمواقف تقديم

ُ ُووكالاتهاُفالغرفة ُالمتحدة ُالأمم ُلمنظمة ُالرئيسي ُالإقتصادي ُالشريك تمثل
ُُ.المتعددة
ُ:الدفاع عن قضايا قطاع الأعمال الدولي -ب

ُُتقوم ُبُأيضاالغرفة ُالدولي ُالأعمال ُقطاع ُعن ُبالنيابة حالُالتحدث
ُ ُالدوُإصدار ُُلحكومات ُالخاصةُُاًُجوهريُةثرُمؤُقرارات ُالإستراتيجيات على

ُالمستوىُمنُبالشركاتُوأساسياته ا؛ُولمُيسبقُأنُوصلُدفاعُالغرفةُإلىُهذا
ُالشركات ُمصالح ُلخدمة ُُ،الكفاءة ُالأعضاء ُالأعمال ُمستوىوتجمعات ُعلى

ُالعالم.
ُالعديدُ ُدورُمتفردُفيُصياغة وبذاتُالقدرُمنُالأهميةُفإنُالغرفةُلها

واعيةُوالتيُتقومُبتبنيهاُالشركاتُطُ،اًُمنُالقواعدُوالمعاييرُالمتفقُعليهاُعالمي
ُويمكنُالنصُعليهاُفيُالعقودُالملزمةُلطرفيها.

ُ،وطبيعةُعملهاُالمعقدةُلماُللغرفةُمنُتأثيرُقوىُعلىُنطاقُواسعُونظراًُ
قطاعيُالأعمالُفيُالعولمةُعمليةُفقدُتمكنتُالغرفةُبشكلُكبيرُمنُمواكبةُ
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ُعلىُُ.والتكنولوجيا ُالماضي ُالقرن ُعشرينات ُفي ُجهودها ُالغرفة ُركزت وقد
ضاتُوالديونُالناتجةُعنُالحربُ؛ُوبعدُذلكُبعقدُمنُالزمانُخاضتُالتعوي
ُُشاقاًُُكفاحاًُ ُجماح ُلكبح ُالإقتصادي ُالكساد ُسنوات ُفترة ُالتيُالطوال موجة

ُالإقتصادية ُوالقطرية ُالحمائية ُالإجراءات ُعن ُطبولُُ؛تولدت ُدقت ُأن وبعد
ُ ُعام ُفي ُنقلُم1838الحرب ُخلال ُمن ستمراريتها ُوا  ُبقائها ُالغرفة ُضمنت

ُ(1)عملياتهاُإلىُدولةُالسويدُوالتيُإتخذتُموقفُحيادىُمنُالدولُالمتحاربة.
ُالم ُالمخلصوخلالُالسنواتُالتيُعقبتُالحربُظلتُالغرفة عنُُدافع

ومعُتزايدُأعدادُالأعضاءُُ؛النظامُالحرُللتبادلُالتجاريُذاتُالأطرافُالمتعددة
ُال ُالعالم ُدول ُمن ُوالكثير ُالكثير ُلتشمل ُلها ُالمنتسبين الغرفةُُُصعدتنامى،

ُالغرفةُعلىُتصروُُ،منتجاتُالدولُالناميةأمامُفتحُالأسواقُالعالميةُبمطالبهاُ
ُنُ"التجارةُأفضلُمنُالمساعدات".أشعارهاُالقائلُُتطبيق

ُالثمانين ُفترة ُالماضيُاتيوفي ُالقرن ُالتسعيناتُقامتُُمن ُأوائل وحتى
ُالإجراءاتُالحمائيةُوُالبرُ ُبالتصدىُإلىُعودة ُمثلُالغرفة وزُبأشكالُمتعددة

وقيودُالتصديرُالتيُتمُإبتداعهاُتحتُمسمىُمجملُُ،بادلةمتترتيباتُالتجارةُال
ُوهوُ"التجارةُالمدارة".

ُ: العضوية -
تضمُالغرفةُفيُعضويتهاُالعديدُوالعديدُمنُالشركاتُالمختلفةُالأحجامُ

اتُتمثلُبمختلفُأنحاءُالعالم؛ُوُهذهُالشركُبلدا131ًُُوالمنتشرةُفىُأكثرُمنُ
ُالأعمال ُنشاطاتُقطاع ُمن ُكبيرة ُمجالاتُالتصنيعُُ؛نسبة ُذلكُمن ُفي بما

ُفيُ ُبالغرفة ُعضويتها ُبمناسبة ُالشركات ُوتساهم ُوالمهن؛ ُوالخدمات والتجارة
ُعلىُ ُوالإستثمار ُالتجارة ُتشجيع ُعلى ُتعمل ُالتي ُوالسياسات ُالقواعد صياغة

ُالدولي ُمركزُ؛الصعيد ُمن ُالغرفة ُبه ُتتمتع ُلما ُوخبرةُونتيجة فتقومُُمرموق

                                                           
ُ(.http://www.fedcoc.org.egأنظر:ُغرفةُالتجارةُالدوليةُ)ُ(1)

http://www.fedcoc.org.eg/
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رُبإيصالُوجهاتُنظرهاُإلىُحكوماتُالدولُوالكثيُمنُخلالُالغرفةُالشركات
ُوُ ُالدولية ُالحكومية ُالهيئات ُالأوضاعُمن ُفي ُكبير ُبشكل ُقراراتها ُتؤثر التي

ُ(1).الماليةُالخاصةُبالشركاتُوعملياتهاُفيُكافةُأنحاءُالعالم
غرفةُالتجارةُالدوليةُبباريسُوقدُنشأتُمحكمةُالتحكيمُالدوليةُالتابعةُلُ-

وهىُتعتبرُالأنُأهمُمؤسساتُالتحكيمُفيُالعالمُلماُلهاُمنُدورُُم1823عامُ
كبيرُفىُتسويةُالنزاعاتُالناشئةُفىُعدةُمجالاتُومنهاُالمنازعاتُالناشئةُعنُ

ُوُ ُالإستثمار ُالكبرىُحيثُتتضمنُمعظمُعقود ُوالمشاريع ُوالتشييد ُالبناء عقود
شرطُتحكيمُلغرفةُُستشاراتُالهندسيةتحادُالدوليُللإةُبالإالخاص الفيديكعقودُ

ُ.التجارةُالدولية
فهيُمؤسسةُتحكيمُمستقلةُتابعةُلغرفةُالتجارةُالدوليةُيقتصرُدورهاُُ-

ُفيُُعلى ُالمحكمة ُتفصل ُلا ُحيث ُالإجرائية؛ ُالناحية ُمن ُالنزاعات إدارة
ُأنُالمحكمةُختصاصُالفصلُفيُالنزاعاتُإلىُالمحكمينُإلاإويرجعُُ،النزاعات

ُوفقاًُ ُوذلك ُالتحكيمية ُللعملية ُالإجرائية ُالناحية ُعن ُالتحكيمُُمسئولة لقواعد
ُُ.الخاصةُبغرفةُالتجارةُالدولية

منُالقضاياُبلغُُوعلىُمدارُالتاريخُفقدُأدارتُغرفةُالتجارةُالدوليةُعدداًُ
بلغُُم2119قضيةُوذلكُمنُجميعُأنحاءُالعالمُوفيُعام23.311ُُأكثرُمنُ

ُ.قضية1211ُقضاياُالمنظورةُتحتُمظلتهاُإلىُأكثرُمنُعددُال
 :إجراءات التحكيم أمام غرفة التجارة الدولية

لقواعدُالغرفةُيتمتعُأطرافُالنزاعُبالحريةُفيُتحديدُالقواعدُالمطبقةُُطبقاًُ
ماُعداُماُيتعلقُبقواعدُالإجراءاتُالتيُُ،وعلىُموضوعُالنزاعُ،علىُالإجراءات

دراجهاُفيُنصُالعقدُالدوليإيةُبتسمحُالتشريعاتُالوطن ُ(2).ختيارهاُوا 
                                                           

ُ(.http://www.fedcoc.org.egأنظر:ُغرفةُالتجارةُالدوليةُ)ُ(1)
ستثمارُالأجنبيُالمباشرُودورُالتحكيمُفيُمنىُمحمودُمصطفى:ُالحمايةُالدوليةُللإُ/دُ(2)

ُ.12م،ُص1881ستثمار،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُتسويةُمنازعاتُالإ

http://www.fedcoc.org.eg/
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ويشترط في طلب التحكيم الذي تنظره غرفة التجارة الدولية الإشتراطات 
 :التالية

ُالتجارةُُ-1 ُغرفة ُتحكيم ُإلى ُالنزاع ُإحالة ُعلى ُالطرفين ُبين ُإتفاق وجود
ُالدولية.

 .اًُأنُيكونُالنزاعُتجاريُ-2

كونُالنزاعُذوُطابعُدوليُحسبُنظامُأنُيكونُالنزاعُذاتُطابعُدولي،ُويُ-3
ُمشتملاًُُ،الغرفة ُكان ُأجنبيُإذا ُعنصر ُجنسيةُُ،على ُإختلاف مثل

 (1).الخصومُأوُإختلافُمواطنهمُأوُإرتباطُالنزاعُبعقدُدولي
ُالمنازعاتُ ُتسوية ُفي ُبارز ُبدور ُالدولية ُالتجارة ُغرفة ُقامت وقد

ُ،ستثماريالتحكيمُالإُوأرستُالعديدُمنُالمبادئُالمهمةُفيُقضاءُ،ستثماريةالإ
ُالشركاتُ ُقضية ُالغرفة ُعلى ُعرضت ُالتي ُالمهمة ُالقضايا ُبين ُُُُومن

ُوالأمريكية) ُواليونانية ُحكمُ(الكندية ُالغرفة ُفيها ُأصدرت ُقد ُُُُُبتاريخُاًُوالتي
يتعلقُُاًُأكتوبر،ُوتتلخصُوقائعُالنزاعُبأنُشركتانُيونانيتانُقدُوقعتاُعقد23ُ

ُبترولية ُبينهُبمنتجات ُفيما ُمايو ُفي ُإحداهما1813ُما ُقيام ُعلى ُينص م
ُجهاز ُُ( )أ( 321 –ف  )بصناعة ُالغاز، ُعزل ُخزان وكانتُخاصُببناء

ُحصلتُعلىُترخيصُ ُقد ُالعالمية ُأربعُشركاتُبتروليةُإالشركة ستغلالُمن
ُثنتينُمنهاُفيُالولاياتُالمتحدة،ُوواحدةُمنُكندا،ُوالأخيرةُمنُاليونان.إأنشئتُ
عتبارهاُوكيلةُعنُإبالتعاقدُمعُالشركةُالصانعةُبُقدُقامتُهذهُالشركةوُ

عتبارهاُوكيلةُإمجموعةُالشركاتُالأربعُحيثُأصبحُلهاُوضعُفيُذلكُالعقدُب
ُ.عنُمجموعةُالشركاتُالأربع

ُالعقد ُتنفيذ ُبعدم ُمتعلق ُالطرفين ُبين ُخلاف ُنشأ قامتُُفقدُ،وحيث
ُالصانعة ُالشركة ُضد ُطلبُتحكيم ُالشركاتُبتقديم ُتُ،مجموعة ُفيُولم تدخل

                                                           
 .211صُم،1889ُ،محسنُشفيق:ُالتحكيمُالتجاريُالدولي،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرةُ/دُ(1)
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ُالوكيلة ُالواجبُالتطبيقُعلىُُ،ذلكُالشركة ُالقانون ُيحدد وكانُشرطُالتحكيم
دعتُالشركاتُا وُُُ،المنازعاتُالتيُسوفُتنشأُبينُالطرفينُوهوُالقانونُاليوناني

المدعيةُأنُالشركةُالمدعىُعليهاُلمُتحققُماُوعدتُبهُمنُإتمامُالصنعُقبلُ
ُ ُوأكثرُمن1813ُالعشرينُمنُأكتوبرُسنة ُتشترُالموادُُحيثُذلكم، ُلم أنها

ُبينُ ُالمراسلاتُالمتبادلة ُمن ُيتضح ُما ُوهو ُمنها، ُالتصنيع ُالتيُسيتم الخام
ُتسلمهاُدفعةُمقدمةُتساويُنصفُقيمةُالعملية.ُالطرفين،ُوذلكُعلىُالرغمُمن

وطالبتُمجموعةُالشركاتُالأربعُبالحكمُعلىُالشركةُالمدعىُعليهاُبردُ
ُالمقدمة ُالدفعة ُُإضافةُ،قيمة ُفرقُالسعرُعند ستئنافُإإلىُمبلغُيساويُقيمة

ُجديد ُمقاول ُقبل ُمن ُالإضافيةُُ،العمل ُالخسائر ُعن ُتعويض ُإلى إضافة
كماُُ،والمكسبُالمتوقعُمنُالعمليةُوالذيُسوفُيتمُتحديدهُأثناءُسيرُالدعوى

ُ،وأقرتُهذهُالشركاتُبصرفهاُلقيمةُخطابُالضمانُ%22طالبتُبفوائدُبواقعُ
ُهُمنُالمبالغُالتيُسوفُيحكمُبهاُلصالحها.وأنهاُتقبلُقيمت

ُ ُبعدم ُبالحكم ُعليها ُالمدعى ُالشركة ُطالبت ُالمقابل ُُختصاصُإوفي
ُ ُحيث ُالتحكيم، ُأهيئة ُالشركاتُإن ُوبين ُبينهما ُمبرماً ُيكن ُلم ُالتحكيم تفاق

نماُمعُشركةُأخرى. ُالمدعيةُوا 
ُب ُاليوناني ُالقانون ُبتطبيق ُالتحكيم ُهيئة ُقامت ُالإوعندما قانونُعتباره

ُالنزاع ُعلى ُالتطبيق ُالمادةُ،الواجب ُأن ُالتحكيم ُهيئة ُ)ُوجدت منُُ(12رقم
تفاقُالتحكيمُلاُقيمةُلهُإذاُلمُيوجدُتفويضُإقانونُالمرافعاتُاليونانيُتقررُأنُ

ُتفاق.محددُلإبرامُهذاُالإ
ُكانتُالشركاتُالمدعياتُالأربعُلمُتقومُبتفويضُالشركةُاليونانيةُ ولما

فإنُشرطُالتحكيمُلاُيعدُحجةُفيُمواجهتها،ُكماُأنُُ،حكيمفيُإبرامُشرطُالت
ُللنظامُالأساسيُ ُطبقاً مديرُالشركةُالتيُأبرمتُشرطُالتحكيمُلمُيكنُمفوضاً

ُ ُلعقد ُبعدمُإلشركته ُالهيئة ُحكمت ُفقد ُذلك ُعلى ُوبناءً ُالتحكيم، تفاق
ُإلىُإختصاصُالإ ُالأستناداً فيُُاًُشركةُالوكيلةُلاُيجعلُالأصيلُطرفنُتعاقد
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ستوفتُالشكلُاُ شرطُالتحكيمُإلاُإذاُكانتُالوكالةُسابقةُعلىُشرطُالتحكيم،ُوُ
ُ(1).ًُالمتطلبُفيهاُقانونا

فيُالنزاعُُرتكابُالغشُفيُالتحكيمإهاُلحالةُعندُتناولُوقدُقررتُالغرفة
الذيُنشأُبينُشركةُفرنسيةُوالحكومةُالتونسيةُحولُعقدُتوريدُموادُملاحية،ُثمُ

ُالفرنسيإ ُالشركة ُالعقد،ُنقسمت ُتنفيذ ُعدم ُإلى ُأدى ُما ُشركات، ُسبع ُإلى ُُُُة
لحسنُالنيةُالذيُيجبُأنُيتوافرُفيُالعلاقاتُالتجاريةُالدولية،ُُاًُأنُذلكُمنافي

ُمادية،ُ ُجزاءات ُعليها ُويرتب ُالدولي ُالعام ُالنظام ُقواعد ُيطبق ُبذلك والحكم
ُ(2).عتبارُالشركاتُمسئولةُعنُالتعويضإُنتهتُإلىُا وُُ

ُغرفة ُقامت ُُوكذلك ُشركة ُقضية ُبنظر ُالدولية ضدُُ(تارف)التجارة
وتتلخصُوقائعُالنزاعُفيُقيامُالشركةُالمدعيةُبتشييدُبعضُُ،الحكومةُالسودانية

ُالشركةُُالمنشآت ُقامت ُالقضية ُهذه ُوفي ُحلفا، ُوادي ُأهالي ُتوطين لإعادة
ُولذلكُحكمتُ ُلها، ُمحكم ُتعيين ُالسودانية ُورفضتُالحكومة ُمحكمها بتعيين

ُالتحكيُهيئة ُالغرفة ُمن ُالمشكلة ُالسودُاًُغيابيم ُالحكومة ُبدفعُافيُمواجهة نية
التعويضاتُاللازمةُلعدمُتنفيذهاُللعقد،ُولمُتلتزمُالحكومةُالسودانيةُبتنفيذُحكمُ

تفاقيةُالتعويضاتُالمبرمةُماُبينُإالمحكمةُإلاُأنُمبلغُالحكمُقدُتمُإقرارهُفيُ
ستصدارُالشروطُإقامتُالغرفةُبُاًُومؤخرُُ(3)(،تارف)الحكومةُالسودانيةُوشركةُ

ُ،م2111ستخدامُالدوليُوالمحليُوالتيُدخلتُحيزُالنفاذُفيُينايرُالتجاريةُللإ
ُبالبضائعُوفق ُالمتعلقة ُالشروطُبيانُمسئولياتُالمشتريُوالبائع لعقودُُاًُوتحدد

منُأكثرُالقواعدُالدوليةُالحديثةُمرونةُومواكبةُللنظمُالبيع،ُوتعدُتلكُالشروطُ

                                                           
 .123صُم،1811محيُالدينُإسماعيل:ُمنصةُالتحكيمُالدولي،ُالجزءُالأول،ُُ/دُ(1)
ُ.81ُ،ُالجزءُالرابع،ُصمرجعُسابقمحيُالدينُإسماعيل:ُُ/دُ(2)
ُ:راجعُفيُذلكُ(3)

- ABAS Samir: Settlement of in of investment pispute in the Sudan 
S/249. 
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ُالدوليةقتصادالإ ُالتجارةُُ،ية ُبغرفة ُالخبراء ُمن ُمجموعة ُبإعدادها ُقام حيث
ُ(1).الدولية

  -:محكمة العدل الدولية -1
ُالأجهدزةُ ُأحدد ُهدى ُالدوليدة ُالعددل ُمحكمدة ُأن ُإلدى ُبدايدة ُالإشدارة تجددر

ُ،ددةشددأنهاُفددىُذلددكُشددأنُكددلاُمنُالجمعيددةُالعامُ،السدتةُالرئيسدديةُللأمددمُالمتحدددة
ُوالإالمجلدسُالإُ،مجلددسُالأمدن ُالوصدايةقتصدادى ُمجلدس الأماندةُُ،جتمداعى،

مددنُالميثدداقُوالمددادةُُ(82)ُرقمُالمددادةُلددنصُاًُكدذلكُفددإنُالمحكمددةُطبقُ.العامدة
الأولددىُمددنُالنظددامُالأساسددىُتعتبددرُالجهددازُالقضددائىُالرئيسددىُللأمددمُالمتحدددةُ

ُوفقددوتقدد ُبعملهددا ُوالذىُيعتبرُجزءُاًُوم ُالأساسىُالملحقُبالميثاق، لاُُاًُلنظامها
 (2)ُ.يتجزأُمنه

يمثلونُثقافداتُقانونيدةُمتنوعدةُُاًُوتتألفُالمحكمةُمنُخمسةُعشرُقاضي
ُ ُسدنواتإويتم ُتسع ُلمدة ُعلدىُُ،نتخابهم ُبنداء ُالعامدة ُالجمعيدة ُمدن وذلدكُبقدرار

افقةُتسعةُمنُأعضائهُمنُبينهمُالدولُالخمسُتوصديةُمدنُمجلسُالأمنُبموُ
ُمنازعداتُُ؛الكبرى ُحسدم ُفدى ُالمحكمدة ُهدذه ُسدلطان ُبمددى ُيتعلدق وفيمدا

ُالمادةالإ ُأن ُنجدد ُنطاقد32)ُرقمُسدتثمار ُحدددت ُقد ُالأساسدى ُالنظدام ُمدن ُاًُ(
ُاًُولاُيتصورُوفقُ؛للددولُفقدطُخدولُلهاُالحقُفىُالتقاضىُأمامُالمحكمةُاًُمحجدوزُ

حيثُُ؛لنصدوصُالنظدامُالأساسدىُإعطاءُهذاُالحقُللأفرادُأوُالمنظماتُالدولية
ُالأساسىُللمحكمةُعلىُأنُ"للدولُوحددها32ُ)ُرقمُتنصُالمادة ُمنُالنظدام )

                                                           
 :راجعُفيُذلكُ(1)

- Incoterms, 2010 by The international cham leer 01 commerce. Icc 
publication No. 715 E.L. 

ُالإُ/دُ(1)ُ ُالوظيفة ُالرشيدى: ُحسن ُفىُتفسيرُأحمد ُودورها ُالدولية، ُالعدل ُلمحكمة فتائية
ختصاصاتُالأجهزةُالسياسيةُللأممُالمتحدة،ُالهيئةُالمصريةُالعامةُاُ وتطويرُسلطاتُوُ
 .22،ُصم1883للكتاب،ُالقاهرة،ُ
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فدىُالددعاوىُالتىُترفعُأمامُالمحكمة،ُشريطةُقبولُُاًُالحدقُفدىُأنُتكدونُأطرافد
ُ(1 (. "المحكمةباقىُالدولُالمثولُأمامُ

ُعلىُنصُالمددادةوُ ُلذلكُوبناء ُالأساسددى32ُ)ُرقمُنتيجة ُالنظددام ُمددن )
ُ،كدانُأمُشدركةُحدقُالمثدولُأمدامُالمحكمدةُمباشدرةُاًُلمحكمددةُالعدلُالدوليةُفرد

وبالتدالىُفدإنُالوسديلةُالوحيددةُللجدوءُإلدىُالمحكمدةُهدوُقيدامُالمسدتثمرُالأجنبدىُ
ُ ُهددذه ُعلددى ُإسددتنادبعددرضُالنددزاع ُالدبلوماسدديةُاًُالمحكمددة ُ،إلىُدعوىُالحمايددة

حيددثُيعتددرفُالفقددهُالدددولىُبحددقُالدولددةُفددىُحمايددةُمصددالحُرعاياهدداُوبالتددالىُ
ُفددىُرفددعُدعددوىُأمددامُالقضدداءُالدددولىُفددىُحالددةُحصددولُ عتدداءُعلدىُإُأهليتهددا

ُالحقدوقُوالمصدالح،ُوبال تدالىُتعتبدرُدعدوىُالحمايدةُضدمانةُمهمدةُلحمايةُهدذه
ُ.حقُالمستثمر

 -:محكمة التحكيم الدائمة -4
ُللمجتمددعُ ُتددوفر ُوهددى ُبهولندددا، ُلاهدداى ُمقرهددا ُالدائمددة ُالتحكدديم محكمددة
ُتأسسددتُ ُوقددد ُالدوليددة. ُالمنازعددات ُحددق ُمجددال ُفددى ُمتنوعددة ُخدددمات الدددولى

ُ ُأقدددمُُم1819–م1188عددامى ُيجعلهددا ُممددا ُللسددلام ُلاهدداى ُلمددؤتمر نتيجددة
أصدبحُُم2112ُلعامُوبمطلعُشدهرُفبرايدرُ؛مؤسسددةُللتسددويةُالسددلميةُللمنازعات

ُالعدلُالدوليةُ؛فيهداُاًُدولدةُطرفد112ُ ُالتحكديمُُ،وبخدلافُمحكمدة فدإنُمحكمدة
حيدثُُ.مفتوحدةُأيضاُللأطدرافُالأخدرىبدلُُ،الدائمدةُليسدتُمفتوحدةُللددولُفقدط

ُبددأمورُ ُالمنازعدداتُالمتعلقددة ُللتحكديمُتقددمُخددماتُلتسدوية ُالدائمدة أنُالمحكمدة
ُالدددول ُبددين ُالحكوميددةُ،مختلفددة ُالحكوميةُ،والكيانددات الدوليةُُوالمنظمددات

ُُ(2).وأطرافُمنُالقطاعُالخاص

                                                           
ةُمنازعاتُالإستثمار،ُسامىُمحمدُعبدُالعال:ُدورُالقضاءُوالتحكيمُالدولىُفىُتسويُ/دُ(2)

ُ.2ُصم،2112ُجامعةُطنطا،ُ
ُأنظرُفيُذلك:ُ(2)
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ُليسدت ُللتحكديم ُالدائمدة ُلهدذاُُفالمحكمدة ُالصدحيح ُبدالمعنى محكمدة
ُمتاحدةُُ،المصدطلح ُتكون ُوأن ُالدائم، ُوجودها ُيتيح ُالإدارى ُالتنظيم ولكن
ُوالإجراءاتُُ،بسدهولة ُالتحكيم ُلأغراض ُالسجل ُبمثابة ُتكون ُأن ُيعندى ممدا

ُالأخدرىُذاتُالصدلة ُالتحقيدقُوالمصدالحةُ،الدولية ُذلدكُلجدان ُفدى وهدىُُ؛بمدا
ُلمسدا ُدائدم ُالمؤقتدةإطدار ُاللجان ُأو ُالتحكديم ُهيئدات ُأوُُ،عدة ُالقضداة ويسدمى

ُ(1).بالقضاءُفىُالمحكمةُالمحكمدينُالدذينُينظدرونُفدىُالقضداياُرسدمياًُ
ُالمحكمددةُُ ُصددفتى ُمددن ُلهددا ُلدديس ُالهيئددة ُهددذه ُفددإن ُالحقيقددة وفددى

المتنازعةُاللجوءُختيارىُويمكنُللدولُإفإختصاصهاُُ،والديمومددةُإلاُالإسمُفقط
إلدىُأيدةُهيئدةُتحكيميدةُأخرىُتختارها،ُوهدىُعبدارةُعدنُقائمدةُبأسدماءُأشدخاصُ

ُالددولُالموقعدةُمدعُالإ مدنُرجدالُالقدانونُتختدارهم ُلمددة سدنواتُقابلدة1ُُتفاقيدة
ُالدولتانُ ُتختار ُالقائمة ُهذه ُومن ُمنها، ُلكل ُمحكمدين ُأربعدة ُوبمعددل للتجديدد

وتتكدونُهدذهُالهيئةُمنُ)خمسةُأعضاء(ُتختارُكلاُُ،تدانُهيئدةُالتحكديمالمتنازع
ا.ُنفسهثنينُمنهاُثمُيعمدُإلىُالأربعةُإختيارُالخامسُمنُالقائمةُإمنُالدولتينُ

ُسدددجلاتها،ُ ُويحفدددظ ُالإداريدددة ُالمحكمدددة ُبأعمدددال ُيقدددوم ُدائدددم ُمكتدددب وللمحكمدددة
تصدالُبدينُالإُيتمكمداُُ،"دىُتضدمُأسدماءُأعضداءُالمحكمدةالقائمدةُالت"ويقصددُبدهُ

ُبواسددطته ُالتحكدديم ُهيئددة ُوبددين ُدائددمُُ؛الدددول ُإدارى ُمجلددس ُأيضددا وللمحكمددة

                                                                                                                                        

ُ- J. G. Merrills: The contribution of the permanent curt of arbitration 
to international law and to the settlement of disputes by peaceful 
means, Kluwer Law International, 1993, p. 3. 

ُفيُذلك:أنظرُُ(1)
- Shalatai Rosenne: The Hague Peace conferences, of 1899 and 

1907 and international orbitration: Reports and documents, 
T.M.C. Asser Press, 2001, P. XXI. 
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ُُيشرفُعلددددىُالشددددئونُالإداريددددةُللمحكمددددةُويتكددددونُمددددنُوزيددددرُخارجيددددةُهولندددددا
ُ .تفاقيةينُالدبلوماسيينُفىُلاهاىُللدولُالموقعةُعلىُالإ"ُوالممثل"رئيسدددداًُ

ُالأصيلةُُ-:القضاء الوطني -5 ُالجهة ُهو ُالوطني ُالقضاء يعتبر
ُوالدولةُ ُالأجنبي ُالمستثمر ُبين ُتنشأ ُالتي ُالمنازعات ُفي ُبالفصل المختصة

ُ،لأنُتلكُالمنازعاتُتنشأُداخلُالدولةُالمضيفةُللإستثمارُ،المضيفةُللإستثمار
وذلكُفيُُ،ختصاصاًُأصيلًاُبالفصلُفيُتلكُالمنازعاتإاُيعطيُقضائهاُوهوُم

 (3).ظلُغيابُالنظمُوالترتيباتُالأخرىُالمتفقُعليها
ُبالإ ُالمتعلقة ُالتشريعات ُمن ُكثير ُُستثمارو ُعلى ختصاصُإتنص

ستثماراتُالمحاكمُبنظرُالمنازعاتُالمتعلقةُبه،ُأوُالتيُقدُتنشأُعنُتنفيذُالإ
ُإق ُداخل ُالمضيفةالأجنبية ُالدولة ُقانونُُ،ليم ُالتشريعاتُهو ُلتلك ُمثال وخير

ُالإ ُرقم ُالليبي ُُ(2)ستثمار 1889ُلسنة ُفي ُبه ُالعمل ُبدأ ُوالذي مايو28ُُم
ُالأجنبي1889ُ ُالمستثمر ُبين ُينشأ ُنزاع ُ"يعرضُأي ُأنه ُوالذيُنصُعلى م

ُ ُلإجراءات ُنتيجة ُأو ُالمستثمر ُبفعل ُإما ُعلىُإوالدولة ُالدولة ُضده تخذتها
ُالمحاك ُهناك ُكانت ُإذا ُإلا ُالجماهيرية ُفي ُالمختصة ُبينُإم ُثنائية تفاقية

الجماهيريةُوالدولةُالتيُينتميُإليهاُالمستثمرُتتضمنُنصوصاًُمتعلقةُبالصلحُ
ُ(2)."تفاقُخاصُبينُالمستثمرُوالدولةُينصُعلىُشرطُالتحكيمإأوُالتحكيمُأوُ

ُالإ ُقانون ُوكذلك ُرقم ُالسوري ُوالم1881ُلسنةُ(11)ستثمار عدلُم
مُالذيُنصُفي2111ُمايو13ُُوالصادرُبتاريخُُ(9)بالمرسومُالتشريعيُرقمُ

ُمنهُعلىُأن:ُُ(21)ُرقمُالمادة
ُوالإُ-أ ُالمشاريع ُبعدمُتتمتع ُالقانون ُهذا ُلأحكام ُوفقاً ُالمرخصة ستثمارات

ُالإ ُملكية ُفي ُالتصرف ُمن ُالحد ُأو ُالملكية ُنزع ُأو ستثمارُالمصادرة
                                                           

ُم.1889قانونُالإستثمارُالليبيُلسنةُُ(1)
اتُالأجنبيةُالخاصةُفيُالدولُستثمارُعصامُالدينُمصطفىُبسيم:ُالنظامُالقانونيُللإُ/دُ(1(

ُ.119صُم،1892كليةُالحقوق،ُجامعةُعينُشمس،ُُ،الآخذةُفيُالنمو
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كماُُ،المنفعةُالعامةُومقابلُتعويضُعادلوعائداتهُإلاُإذاُكانُالغرضُ
وتسوىُالخلافاتُفيُجميعُهذهُُ،لاُيجوزُالحجزُعليهاُإلاُبقرارُقضائي

ُ.الحالاتُباللجوءُإلىُالقضاءُالسوريُالمختص
ُالإُ-ب ُنزاعات ُالعربيةُتسوى ُالدول ُرعايا ُمن ُالمستثمرين ُبين ستثمار

والمؤسساتُالعامةُُوالأجنبيةُمشاريعهمُبأحكامُهذاُالقانونُوبينُالجهات
ُ-:السوريةُوفقُماُيلي

ذاُلمُيتوصلُالطرفانُإلىُالحلُالوديُخلالُفترةُُ- عنُطريقُالحلُالودي،ُوا 
ُأشهر ُأحدُُستة ُقبل ُمن ُالودية ُللتسوية ُخطى ُإشعار ُتقديم ُتاريخ من

 -:طرفيُالخلاف،ُيحقُلأيُمنهماُاللجوءُإلىُإحدىُالطرقُالآتية
ُ.اللجوءُإلىُالقضاءُالسوري*ُ
ُأوُإلى:مُاللجوءُإلىُالتحكيوُأ*
ستثمارُتفاقيةُالموحدةُلإبموجبُالإُتشكلتيُتستثمارُالعربيةُالمحكمةُالإُ-

 م.1811وسُالأموالُالعربيةُبينُالدولُالعربيةُلعامُؤُرُ
-ُُ ُأحكام ُوفق ُالخلاف ُتسوية ُيتم ُأن ُالإإأو ُوحماية ُضمان ستثمارُتفاقية

 (3).بلدُالمستثمرالموقعةُبينُالجمهوريةُالعربيةُالسوريةُوال
ستثمارُالإبُالمتعلقةُتفاقياتلإفيُإنفاذُوحسنُتطبيقُاُالقضاءُويبرزُدور

ُ ُالتعهدُمباشرة ُإبوذلكُعند وعندُُ)الجزء الأول(جهةُأصليةُبالمنازعةُعتبارها
ُ ُالمنازعات ُفي ُالصادرة ُالتحكيم ُقرارات ُبمراقبة ُالتعهد ُفيُُستمرارإمع دوره

 .()الجزء الثانيحمايةُالإستثمارُ
 
 

                                                           
مُمعُالتعليماتُالمنفذةُلهُوالمعدل1881ُلسنةُُ(11)الأموالُالسوريُرقمُُقانونُإستثمارُ(1)

م،2111ُم،ُمؤسسةُالنوري،2111ُمايو13ُُالصادرُفيُُ(9)بالمرسومُالتشريعيُرقمُ
ُ.12ُص
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 :الجزء الأول
 تعهد مباشر :تعهد القضاء كجهة أصلية لفض المنازعات

هُنإستثمارُمنُتعقيداتُبسببُتعددُأطرافها،ُفعقودُالإُتتسمُبهنظراًُلماُ
لمستثمرُبماُمستقرةُلستثماريةُإرُبيئةُيوفعملُعلىُتاتُتيتفاقإُلاُبدُمنُوجود

فيماُوُُ.بينُمصالحُأطرافهاتحققُالتوازنُوُُ،قتصاديةاُ تقرهُمنُضماناتُقانونيةُوُ
ُ ُنتناول ُالإيلي ُمنازعاتُأهمية ُبتسوية ُالخاصة ُوالإقليمية ُالدولية تفاقيات

ُُستثمارالإ ُأحكام ،القسم الأول()في ُتفعيل ُفي ُللقضاء ُالحاسم ُوالدور
 .)القسم الثاني(ُتفاقياتُفيلإا

 
تفاقيات الدولية والإقليمية في تسوية منازعات أهمية الإ  :القسم الأول

 -:ستثمارلإا
ُاالإُتمثل ُالصيغة ُيفضلتفاقيات ُُلتي ُالمستثمر ُإليها لفضُاللجوء
تفاقياتُالعربيةُوسائلُوديةُأخذتُبهاُالإُهناكُأنُكماالفقرة الأولى( النزاعاتُ)

 (3)الفقرة الثانية(.لفضُالنزاعاتُ)

 
فض النزاعات لتفاقيات الإ اللجوء إلى تفضيل المستثمر  :الفقرة الأولى

ُ-:ةستثماريالإ
ُُإن ُالمنازعاتُالإستثمارية ُبتسوية ُالخاصة فيُتتمثلُالإتفاقياتُالدولية

التيُأنشأتُالمركزُالدوليُُ(إتفاقيةُواشنطن)ُ،م1812إتفاقيةُالبنكُالدوليُلعامُ
ُم1892تفاقيةُالمبرمةُبينُالدولُالعربيةُعامُوالإُ؛ستثمارلتسويةُمنازعاتُالإ

 .ازعاتوالتيُأنشأتُالمجلسُالعربيُلتسويةُالمن
 

                                                           
نفاذُمنصُ(1) ُفىُتطبيقُوا  ُالقضاء ُدور ُالتعقيبُالتونسية: ُبمحكمة ُرئيسُدائرة فُالكشو/

ُ.2صُم،2119الإتفاقاتُالدوليةُفىُمنازعاتُالإستثمار،
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 :يجبفُتتفاقياتفعيلُالإيلزمُتوفرُبعضُالشروطُلوُُ-
دولةُُنيمواطأحدُمتعاقدةُوالطرفُالآخرُُةأنُيكونُأحدُالطرفينُدولُ-3

ُُ.أخرىمتعاقدةُ
ُستثماريةُصراحةُعلىُإحالتهاُإلىُالمراكز.المنازعةُالإُاًُأنُيتفقُطرفُ-2
 ستثمار.قانونيةُومتعلقةُبالإ المنازعاتُتتعلقأنُُ-1
 وُتتمثلُفي:ُتلفضُالمنازعاأخرىُذاتُصبغةُوديةُُوسائلوُ

لجلوسُمعاُتقتصرُهذهُالوسيلةُعلىُدعوةُأطرافُالنزاعُلُ:*المصالحة
ُنظرهموا ُوجهات ُلتقريب ُبينهم ُفيما ُلأعمالُُ؛لتفاوض ُالمباشر ُيتلقى ففيها

ُوردودهم ُالخصوم ُطلبات ُأوُُمعهمُويجتمعُ،المصالحة ُمنفردة ُبصورة سواء
بقدرُويستمعُلأقوالهمُويحاولُأنُيقربُبينُوجهاتُنظرهمُُ،عابحضورهمُجمي

ُتفاق.إدونُأيُتدخلُإلىُحينُوصولهمُإلىُُالإمكان
ستعانةُلإلُاًُخبيرُُواعينأنُيُيمكنُلأطرافُالنزاعُ:* الإستعانة بأهل الخبرة

ُالنزاعالقضُفىُبه ُمحل ُبالوقائعُُ،ية ُالمتعلقة ُالفنية ُالتفاصيل ُبتوفير وذلك
ُُ.قتضاءريرُتقريرُبهذهُالأعمالُلإنارةُالمحكمةُعندُالإوالأحداثُوتح

 2/7عدد ستثمارُالعربيةُفيُالقضيةُماُقضتُبهُمحكمةُالإُنُذلكوم
يتعذرُعليهاُفصلُ"نهُأفقدُصرحتُالمحكمةُ م2233أبريل لعام  27بتاريخ 

خبراءُلسماعُالأطرافُومنُُكونةُمنالنزاعُعلىُحالهُوقضتُبتكليفُهيئةُم
ُمنُلُاًُترىُلزوم ُيلزم ُما جراء ُوا  ظهارُالأخطاءُإسماعه ُوا  ستقصاءاتُميدانية

ُ(1)."المرتكبةُوالأضرارُالحاصلة

                                                           
نُكانُمنُحقُالقضاءُالإُرىوتعليقا عنه ي   (1) ستعانةُبأهلُالخبرةُفيُالمسائلُالتقنيةُأنهُوا 

ُف ُللخبراإوالفنية ُأنُيتخلىُعنُصلاحياته ُليسُله ُإذُنه ُكلُطرفُبدوره، ءُحتىُيقوم
ستقرُعليهُإيبقىُللمحكمةُمراقبةُأعمالُالخبراءُولهاُأنُلاُتتقيدُبآرائهم،ُفهيُوفقُماُ
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تتمثلُمهمتهُفيُإيجادُالحلولُلكلُخلافُينشأُبينُُ:* مجلس النزاعات
 .منُعضوُأوُثلاثةُأعضاءُويتكونُالمجلسالأطرافُعندُتنفيذُالعقد؛ُ

ُالمذكورةُسموتت ُالسلميُأعلاهُالوسائل ُوُُأوُبطابعها تتميزُالتفاوضي
ُ:بالآتى

ُنعقادُالجلساتُوتنظيمها.إإجراءاتُُ* مرونة
ُ.فضُالنزاعاتُ* سرعة
ُ.الإجراءاتُ* سرية

ُ.الأطرافُفيُفضُمنازعاتهمُ* مساهمة
ُ

تفاقيات العربية لفض الإ وردت بتفاقية التي الوسائل الإ  :الفقرة الثانية
ُ-:المنازعات
ُيليفيُتناولن ُتضمنتُما ُالتي ُخلالُالوسائل ُمن ُالعربية ُالإتفاقيات ها

ُالإستثمار) ُمنازعات ُتسوية ُالعربيةُُ(إتفاقية ُللإستثمارات ُالمضيفة ُالدول بين
ستثمارُفيُالدولُومواطنيُالدولُالأخرىُومنُخلالُإتفاقيةُتسويةُمنازعاتُالإ

ُ.م2111العربيةُلسنةُ
 :* المجلس العربي لتسوية منازعات الإستثمار

قتصاديةُالعربيةُسنةُةُمنُقبلُأعضاءُمجلسُالوحدةُالإتفاقيةُالمبرمتهدفُالإ
ُُم1892 ُلجلبُوُإإلىُخلقُبيئة ُومؤهلة ستثمارُرأسُالمالُاُ ستثماريةُصحية

المجلسُالعربيُ"تفاقيةُالعربيُوتوطينهُفيُالدولُالأطراف،ُوأنشئُبموجبُالإ

                                                                                                                                        

ُالتونسيُ ُالقضاء ُالخبراء)فقه ُإلىُالفصلُُ(خبيرة ُالمرافعات112ُُبالإستناد منُمجلة
ُالمدنيةُوالتجاريةُالتونسية.
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ُالإ ُمنازعات ُعنُ"ستثمارلتسوية ُالناشئة ُالقانونية ُالمنازعات ُنظر ُبه ُوأنيط ،
ُ(3).ستثمارُبينُإحدىُالدولُالأطرافُومستثمرُينتميُإلىُدولةُأخرىُطرفالإ

ُالإتفاقيةُالمبرمةُفيُُ والتيُوافقُعليهاُمجلسُُم2111ديسمبر1ُُأما
ُالإ ُالوحدة ُرقم ُبقراره ُالعربية ،ُم2111ديسمبر1ُُبتاريخ1131/92ُُقتصادية

ُوسورُ ُوالسودان ُالأردن ُمنها ُالعربية ُبعضُالدول ُعليها ُوالعراقُوصادقت يا
ُ ُوموريتانياوليبيا ُواليمن ُأحدُُ،ومصر ُعن ُينشأ ُنزاع ُأي ُحل ُإلى وتهدف

ُوبين ُللإستثمار ُالمضيفة ُالأطراف ُالعربية ُالدول ُبين ُمواطنىُالإستثمارات
إحدىُالدولُالعربيةُالأخرىُالأطرافُبماُيضمنُإيجادُمناخُملائمُيسهمُفيُ

ُ"داخلُالدولُالعربية..ُستثماراتُالعربيةُبصورةُمتزايدةُتشجيعُقيامُالإ
ُبعضُُعودةوُ ُُنصوصإلى ُفقدُالإهذه جراءاتها ُوا  ُهدفها ُنتبين تفاقية

تفاقيةُتهدفُإلىُحلُأيُنزاعُقانونيُينشأُمباشرةُالإ"ُ:علىُأن2ُنصتُبالمادةُ
ستثماراتُبينُالدولُالعربيةُالمضيفةُأوُإحدىُهيئاتهاُأوُمؤسساتهاُعنُأحدُالإ

ُالع ُالدول ُمواطني ُوبين ُشخصالعامة ُالأخرى ُُاًُطبيعيُاًُربية ُشخصأكان ُاًُم
ُالإُمعنوياًُ ُقيام ُتشجيع ُفي ُيسهم ُملائم ُمناخ ُإيجاد ُيضمن ستثماراتُبما
ُ."العربية

يبدأُحلُالمنازعاتُعنُطريقُالتوفيقُبينُ"علىُأنُُ:1ونصتُبالمادةُ
لقواعدهُالمنصوصُعليهاُفيُهذهُُاًُالأطرافُالمنازعةُويصيرُإلىُالتحكيمُوفق

ُ."إذاُلمُيتسنُحلُالنزاعُبطريقُالتوفيقتفاقيةُالإ
ُتنصُعليهاُ ُالتي ُالبديلة ُالمنازعات ُحل ُوسائل ُأن ُبيان ُالمهم ومن

ُُأوُمؤسساتي.ُ(ADHOC)ذاتُطابعُحرُُتتميزُبأنهاتفاقياتُالإ
ُ

                                                           
وما1ُُصُم،2119ُ،مرجعُسابقالتونسية:ُُمنصفُالكشو/ُرئيسُدائرةُبمحكمةُالتعقيبُ(1)

ُبعدها.ُ
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 :وسائل حل النزاعات البديلة الحرة -3
ُ ُي"هي ُُتفقوسائل ُالنزاع ُأطراف ُبموجبها ُتحديد ُوالمهلُعلى المواعيد

وتحديدُالإجراءاتُاللازمةُللفصلُفيُُ،ينونُالمحكمينُأوُالخبراءُأوُالموفقويع
ُةسرعالتكلفة،ُوُالنخفاضُاُ تتسمُهذهُالوسائلُالبديلةُالحرةُبالمرونةُوُوُُ؛"النزاعات

ُ.فيُنفسُالوقت،ُكلُذلكُفيُحالُتعاونُأطرافُالنزاعُمعُبعضهاُالبعض
ُ:وسائل حل النزاعات البديلة المؤسساتية -2

ُ ُضرورتهاُفرضت ُبل ُوجدواها ُأهميتها ُالبديلة ُالنزاعات ُحل وسائل
ُالدوليةُخصوصاًُ ُالتجارة ُعلاقات ُمجال ُُ،في ُإمما ُقتضى مؤسساتُإنشاء

ُإمكاناتُ ُمن ُتملكه ُبما ُالبديلة ُالنزاعات ُحل ُفي ُمتخصصة وهيئاتُومراكز
ُ.علميةُوفنيةُماديةُوعمليةُولوائحُوأنظمةُخاصةُفيُحلُالنزاعات

ُ
تفاقيات لفض لدور الحاسم للقضاء في تفعيل أحكام الإ ا :القسم الثاني

 -:ستثمارمنازعات الإ
ُ-:اًُستثمارُالعربيةُنموذجمحكمةُالإُ:القضاء الوطنى -:الفقرة الأولى

ُ ُالإالأنشئت ُبموجب ُلإمحكمة ُالموحدة ُالأموالُتفاقية ُرؤوس ستثمار
ُ ُعام ُالعربية ُالدول ُفي ُالمتُم1811العربية ُالمنازعات علقةُوتختصُبتسوية

ُُستثمارُفيُالبلدانُالعربية.الإالخاصةُبتفاقياتُبتطبيقُأحكامُالإ
ُالتيُ ُالمبادئ ُهي ُوما ُالاستثمار؟ ُفضُمنازعات ُفي ُموقعها ُهو فما

ُستخلاصهاُمنُفقهُقضائهاُ؟إيمكنُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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 -:موقع المحكمة في فض منازعات الاستثمار -3 
ُماُدخلت ُفي ُالمتخصص ُالإقليمي ُالقضاء ُضمن ُالمحكمة دةُهذه

وتمُتشكيلهاُبموجبُُمختصاًُُإقليمياًُُقضائياًُُستثماراتُوهيُالتيُتمثلُهيكلاًُالإ
ُ(1).م1881ُقتصاديُفيُسنةقرارُالمجلسُالإ

حتياطيينُالإُالقضاةُتشكلُالمحكمةُمنُخمسةُقضاةُأصليينُوعددُمن
ُوهيُتختصُ ُمختلفة، ُإلىُجنسياتُعربية ُالمنازعاتُالناشئةُ"ينتمون بتسوية

ُ."تفاقيةُالموحدةامُالإعنُتطبيقُأحك
ُالكتابيةُ ُالإجراءات ُمرحلتي ُفي ُواسعة ُبصلاحيات ُالمحكمة وتتمتع

ُشفاهياًُُ،والشفاهية ُدفوعاته ُإبداء ُالدعوى ُطرفُفي ُكتابياًُُولكل وتجرىُُ،أو
ُمنُ ُبطلب ُذلك ُخلاف ُالمحكمة ُرأت ُإذا ُإلا ُعمومية ُالمبدأ ُفي المرافعات

ُة.حدهمُأوُبدونهُفإنهاُتكونُسريأالأطرافُأوُ
ُنهائيوُ ُالمحكمة ُهذه ُأحكام ُإلاُُةتصدر ُتقبل ُولا ُالأصوات بأغلبية

لتماسُإعادةُالنظرُإأوُطلبُُ،تصحيحُالخطأُالماديُفيُالحسابُأوُالأسماء
أوُطلبُشرحُيعتريهُبعضُالغموض،ُوتنفذُفيُالدولُُفيُحالاتُمضبوطة،

صوصُوطنيةُكسائرُنُنصوصاًُُأحكامهاُوتعتبرُتفاقيةالعربيةُالأعضاءُفيُالإ
ُ.الأحكامُالصادرةُمنُمحاكمهاُالوطنيةُحجيةولهاُُ؛القوانينُالوطنية

ُوبصفتهُف ُالمحكمة ُهذه ُإلى ُمباشرة ُاللجوء ُيمكنه ُالعربي المستثمر
ُل ُُعرضالشخصية ُالنزاع ُللإالقائم ُالمضيفة ُالدولة ُوبين ُبينه ُوهو ماُستثمار

ُمنازعاتُالإست ُالعربيُفيُحسم ُفيُالمجتمع ُملموساً ُتطوراً ثمارُومنحُيعتبر
ُفيُ ُأمواله ُتوظيف ُفي ُتشجيعه ُوبالتالي ُوالإطمئنان ُالثقة ُالعربي المستثمر

ُ(2).أعمالُإستثمارية

                                                           
ُمُ.1811عامُ العربية الدول في العربية الأموال رؤوس لإستثمار الموحدة الإتفاقيةُ(1)
ُ.18صُم،2118ُأ/ُمحمدُالماحىُصالحُأحمد:ُتسويةُمنازعاتُالإستثمار،ُ(2)
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فعلىُُ،ستثمارالإضافاتُالمرجوةُفيُفضُمنازعاتُالإُالمحكمةلمُتقدمُوُ
ُ ُمنذ ُإحداثها ُمن ُُم1812ُعامالرغم ُأنها ُفيُبنظرُقامتإلا ُمنازعة ُُُُُُأول

ُالُ(1)ُ،م2112ُعام ُحسب ُالإوهي ُالموقع ُمن ُالمستخرجة لكترونيُمعطيات
ُإلاُُم2111ُعامإلىُشهرُأبريلُمنُُحتىُلجامعةُالعربيةُلمُتفصلالخاصُبا

ختصاصُالمحكمةُومبدأُإبُتتعلققضاياُتناولتُفيهاُمسائلُقانونية8ُُعددُفىُ
ُ.الحقُفيُالتقاضيُوغيرها

ظرُفيُلابدُمنُتوسيعُإختصاصهاُلتنكانُولكيُتقومُبدورهاُبكلُفاعليةُ
مختلفُمنازعاتُالإستثمارُالتيُيكونُأحدُأطرافهاُعربياًُبغضُالنظرُإنُكانُ
ُحسمُ ُللمحكمة ُيخول ُذلك ُلأن ُمؤسساتها ُإحدى ُأو ُدولة ُأو ُخاصاً مستثمراً
ُبينُ ُتقوم ُالتي ُتلك ُأو ُعربية ُودولة ُأجنبي ُمستثمر ُبين ُتطرأ ُالتي النزاعات

ُُ.مستثمرُعربيُودولةُأجنبية
 -:ه قضاء المحكمةبعض من مبادئ فق - 2

ُمنُهذهُالمبادئُماُيلي:
ُ ُعدد ُالقضية ُفي ُالمحكمة ُبينت *1/1ُُ ُم2224أكتوبر  32بتاريخ

 ُ:في إصدار أحكامهاُإليها المحكمةُالأسس القانونية التي تستند
ضدُدولةُبرفعُدعوىُُ(عادلُصالحُالمداح)الدعوىُقامُالمدعوُُيُهذهفف

لمتوسطُلطلبُالتعويضُعماُلحقهُلعابُالبحرُالأبيضُاأتونسُولجنةُتنظيمُ
ُوالتلفزي ُالإذاعي ُالبث ُأخطاء ُعن ُناجمة ُخسائر ُُونيمن ُالبحرُألدورة لعاب

ُ.م2111تونسُعامُُالأبيضُالمتوسطُ

                                                           
وطنيةُحولُتسويةُفرحاتُالحرشاني:ُتقديمُوسائلُتسويةُالمنازعات،ُأعمالُورشةُعملُُ(1)

ُالإ ُإتفاقيات ُإطار ُفي ُالإالمنازعات ُاللجنة ُالمتحدة، ُالأمم ُالثنائية، ُُُُُقتصاديةُستثمار
ُوالإجتماعيةُلغربُآسيا.
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ليهاُفيُفصلُإُوتستندالنزاعُأمامهاُ التيُتحكمالأسس بينتُالمحكمةُوُُ
ُوُ ُبنصالقضايا ُ)ُالمادةُذلك ُالإُ(2رقم ُلإمن ُالموحدة ُرُتفاقية ؤوسُستثمار

ُ:حيثالأموالُالعربيةُفيُالدولُالعربيةُ
ُالإ" ُبهذه ُالمتعلقة ُإستخلاصُالأحكام ُفي ُتفسيرهاُيستهدى ُوفي تفاقية

ُ ُالتي ُوالأهداف ُعليها ُتقوم ُالتي ُوالمبادئُإبالمبادئ ُبالقواعد ُثم ستلهمتها
ُبالمبادئُ ُالدولُالعربيةُثم المشتركةُفيُتشريعاتُالدولُالأعضاءُفيُجامعة

ُ(1)فيُالقانونُالدولي".المعترفُبهاُ
ُأنه ُالإُكما ُفي ُالأعضاء ُالدول ُتشريعات ُكافة ُفي ُالمقرر تفاقيةُمن

لتزاماتُكلُمنُطرفيُالعقدُيحددهاُذاتُالعقدُوأنهُيتعينُاُ أنُحقوقُوُ"الموحدةُ
ُ".تنفيذُالعقدُوفقُمقتضياتُحسنُالنية

ُُلتمسُالمدعيُإعادةإُ،هرفضُطلبُبعدوُ علىُقاعدةُُاًُتأسيسالنظرُفيه
ستثمارُرؤوسُالأموالُالعربيةُفيُالدولُتفاقيةُالموحدةُلإالإ)من32ُُفصلُال

ستثمارُالعربيةُالتيُمنُالنظامُالأساسيُلمحكمةُالإ(22ُ)ُرقمُوالمادةُ(العربية
لتماسُإعادةُالنظرُفيُالأحكامُالصادرةُمنُالمحكمةُإذاُإ"يقبلُُأنُتنصُعلى

ُتجاوزُ ُالحكم ُاُاًُخطيرُُاًُتضمن ُفي ُأساسية ُإجراءاتُلإلقاعدة ُفي ُأو تفاقية
لأنُالحكمُصدرُمنُعددُثلاثةُقضاةُفيُحينُأنُالحدُالأدنىُأنُُ؛التقاضي"

ُ،تفاقيةُالموحدةمنُالإُ(21)ُرقمُتتكونُالمحكمةُمنُخمسةُقضاةُوفقُالمادة
والمادةُالأولىُمنُالنظامُالأساسيُلمحكمةُالإستثمارُالعربيةُوالمادةُالثانيةُمنُ

ُلمح ُالداخلية ُمااللائحة ُوهو ُالعربية ُالإستثمار ُتجاوزُإُ"ُكمة ُالطاعن ُاًُعتبره
ُ".ارًُُخطي

ُ ُحكمها ُفي ُالإلتماس ُبرفض ُالمحكمة ُقامت بتاريخ  6/3عدد وقد
ُالقضاةُُم26/32/2232 ُوعدد ُوتركيبتها ُحولُتشكيلها وأجابتُبصفةُعامة

                                                           
ُ.م2111ُلعامُمجلةُالأحكامُالقضائية (1)
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منُالنظامُالأساسيُللمحكمةُوأقرتُالمبدأُالعامُفيُُ(9)ُرقمُالمادةُإلىُستناداًُإ
تنعقد بكامل أعضائها علىُأنهُيجوزُللمحكمةُأنُُلالةدُهذافيُوُ"ُ:لكُقولاًُذ

والشرطُالوحيدُهوُُأكثر من دائرةُجواز إنعقادها في فضلًاُعنُفي دائرة واحدة
ُ ."ألاُيقلُعددُأعضاءُالمحكمةُأوُالدائرةُعنُثلاثةُأعضاء

صدرُالحكمُموضوعُالإلتماسُعنُالمحكمةُدونُالتنصيصُُ:ملاحظة
ُصادرُعنُمحكمةُعلىُ ُبلُإنهُحكم ُهيئة ُأو أنهُصادرُعنُإحدىُدوائرها

ُ.الإستثمارُالعربية
عدم جواز الإلتماس ثمُكانُللمحكمةُفيُنفسُالنزاعُأنُبينتُرأيهاُفيُ

ُُثانية ُعدد ُ"ليسُفيُنظامُأُقولاًُُم26/323/2222بتاريخ  6/2بحكمها نه
لمرةُثانية"ُورفضتُُلتماسستثمارُرؤوسُالأموالُالعربيةُماُيجيزُالإإمحكمةُ

ُلتماسُالثانيُالذيُرفعهُالطالب.لهُمطلبُالإُاًُتبع
 مفهوم حول م2227-22-23 تاريخب 3/2ُكماُبينتُبالقضيةُعدد*

ُ:قولاًُالمستثمر العربي 
تفاقيةُالموحدةُلإستثمارُرؤوسُالأموالُحيثُعرفتُالمادةُالأولىُمنُالإ"

ُ ُبعبارة ُالمقصود ُالعربية ُالدول ُفي ُالعربيالم)العربية ُبالفقرةُُ(ستثمر وذلك
ستثماره إالمواطن العربي الذي يملك رأس مال عربي ويقوم ب"السابعةُبأنهُهوُ

ُ(1) ."في إقليم دولة طرف لا يتمتع بجنسيتها
إجرائيينُُمعطيينُالمحكمةُأوردتُ،إجراءاتُالتقاضيُأمامُالمحكمةُوعن

ُ:يهمفهومُالتعسفُفُوالثانيُ،إجراءاتُالتقاضيُالأولُ؛هامين
ستثمارُالعربيةُمنظمةُوحيثُأنُإجراءاتُالتقاضيُلدىُمحكمةُالإ" -3

ُ ُبصفة ُموجودة ُوآليات حصرية في نظامها الأساسي وفي لائحتها بقواعد

                                                           
ُ.م1811عامُ العربية الدول في العربية الأموال رؤوس لإستثمار الموحدة الإتفاقيةُ(1)
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ُفإنُالإ عليهُاًُوتأسيسُ،الداخلية ُقانونُوطنيُإحتجاجُبعدم ُإجراءُأوجبه حترام
ُ."لتاليُرفضهعندُالتقاضيُأمامُهذهُالمحكمةُيكونُفيُغيرُطريقهُويتعينُبا

ُوُُالمحكمةُوضعتوُ -2 ُالتقاضي ُفي ُالعام مفهومُُفيهُتحرُشالمبدأ
ُبقولها:ُالتعسف
"ُ ُمن ُالتقاضي ُحق ُأن ُبجميعُُالحقوق الأساسيةوحيث المقررة

ُهوُ ُالمتقاضي ُكون ُفي ُيتمثل ُبواجب ُالحق ُهذا ُيقابل ُالعربية التشريعات
كُيعتبرُمنُوالقولُبخلافُذلُوعلى حسن النيةُالجديةُمبدئيا علىمحمولُ

ُ ُفي ُالتعسف ُفيُإقبيل ُالمتضرر ُللغير ُالحق ُويعطي ُالحق ُهذا ستعمال
ُ".تعويضاتُمالية

 3/7رقم أمامهاُفيُالدعوىُُضوابط الإختصاصكماُأنهاُقدُحددتُ* 
ُ م26/22/2232ُفي ُأطرافُالنزاعُوردتها ُلاُأُإلىُأنمنُجهة ُأطرافها حد

ُمنُرئيسُللإُيخضع ُفيُالدعوىُالموجهة ُالأمانةُُتحادإتفاقية المقاولينُضد
يطلبُبموجبهاُتصفيةُحقوقُالشركةُفيُوالذىُُالعامةُلجامعةُالدولُالعربيةُ

ُ ُجامعة ُإنشاء ُُالدولمشروع ُفي ُوُتالعربية ُعدمُاُ ونس ُإلى ُالمحكمة نتهت
ُإ ُالدولُالعربية ُلأنُالأمانةُالعامةُلجامعة ليست دولة في مفهوم ختصاصها

ُ(1).تفاقية الموحدةالإ 
ُبحكمهاارُالإ*ُوفيُنفسُإط ُُفىُختصاصُأقرتُالمحكمة 2/4ُعدد

ُلتماس(إ) م23/22/2227بتاريخُ
تخاذُالإجراءاتُاللازمةُلحمايةُأمنهاُإتفاقيةُأنُلكلُدولةُعضوُفيُالإ"

 ".نُلهذهُالمحكمةُبهاأأمورُداخليةُلاُشُهىوُ

                                                           
ُ.م2111ُلعامُامُالقضائيةمجلةُالأحكُ(1)
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  : القضاء الدولي -:الفقرة الثانية
ُُيشير ُالأجنبيُالُإلىالواقع ُالمستثمر ُالدوليُتفضيل ُإلىُالقضاء لجوء

ُبتميزُلإ ستقلاليةُوتوفيرُالضماناتُالقانونيةُللحفاظُعلىُبالحياديةُوالإُهعتقاده
ُ ُعدمحقوقه، ُُةمانعمُمع ُذلك ُفي ُالمضيفة ُالدول ُطمأنة ُفي المستثمرُرغبة

ُعهُعلىُتوظيفُأموالهُفيُالدولةُالمضيفةُللإستثمار.يشجتالأجنبيُوُ
للجوءُإلىُالوسائلُالدوليةُلتسويةُُابيالمردودُالإيجمعظمُالدولُُدركوت

مثلاُمن19ُُفالفصلُُ،المستثمرُالأجنبيُوماُيترتبُعليهُمنُطمأنةالمنازعاتُ
ُالتونسيةُإ"مجلةُتشجيعُالإستثماراتُفيُتونسُينصُعلىُ ختصاصُالمحاكم

ُبينُالمستثمرُالأجنبيُوالدولةُالتونسيةُولكنهُنشباتُالتيُتنزاعبالنظرُفيُال
ُ ُُنفسُالوقتفي ُعنُطريقُالإيجيز ُسواء تفاقُعلىُفضُالنزاعاتُبالتحكيم

ُ(1)ُ:مثلُ"إجراءاتُتحكيمُخاصةُأوُتطبيقُللإجراءاتُالمنصوصُعليها
ُالإالإ* ُلحماية ُالثنائية ُالتونسيةُتفاقيات ُالدولة ُبين ُالمبرمة ستثمارات

ُوالدولةُالتيُينتميُإليهاُالمستثمر.
ُالإ* ُبإنشاء ُالمتعلقة ُالع)تفاقية ُالإالمؤسسة ُلضمان ُ(ستثماراتربية

ُ ُعدد ُبالمرسوم ُعليها 2ُُوالمصادق 1892ُلسنة ُفى ُالمؤرخة أكتوبر19ُُم
1892ُ ُعدد ُبالقانون ُعليه ُوالمصادق 91ُُم، 1892ُلسنة ُفى ُالمؤرخ 11ُم
ُم1889ُلعام(1ُ)كماُيجيزُالقانونُالمصريُللإستثمارُرقمُم؛1892ُنوفمبرُ

ُيتم ُالتي ُبالكيفية ُمنازعاتُالإستثمار ُمعُُ"تسوية ُعليها ُالإتفاق ُإلى التوصل
ُ."بينُمصرُودولةُالمستثمرُمعمولُبهاالإتفاقياتُالُنطاقالمستثمرُأوُداخلُ

ُ""علىُهذاُالإتجاهُم1881لسنة22ُُستثمارُاليمنيُرقمُقانونُالإُويؤكد
والمعدلُبالقانونُُم1882لسنة11ُُومثلهُقانونُتشجيعُالإستثمارُالأردنيُرقمُ

ُ.م2111لسنة13ُُرقمُ

                                                           
ُ.11،ُصم2119ُ،مرجعُسابقمنصفُالكشو/ُرئيسُدائرةُبمحكمةُالتعقيبُالتونسية:ُُ(1)
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 :جزء الثانيال
 مباشر تعهد غير :تعهد القضاء بالمنازعات كطرف مراقب

ُ ُالقضاء ُالإفيتولى ُمنازعات ُض ُومراقبة ُالأحكامُستثمار ُأو القرارات
 .أنهاماُيصدرُبشوُالتحكيميةُ

 -:مبدأ الطعن فى القرارات أو الأحكام التحكيمية وأسبابه :القسم الأول
ُ ُالطعن ُمبدأ ُقبول ُفي ُالبعض ُأسبابهُ (ة الأولى)الفقر يتداول ُُوفي

ُ.)الفقرة الثانية(
 مبدأ الطعن :الفقرة الأولى 

ُ.ُتفعيلُمبدأُالطعنُ-2/ُُالمبدأُبوجهُعامُ-1نتحدثُعنُ
ُ -:المبدأ بوجه عام -1
ُي ُالطعنإُختلف ُطرق ُُعتماد ُأخرى، ُإلى ُدولة ُوقيودُمن ُشروط وفق

ُ(1)حداهاُدونُبعضهاُالآخر.إمحددة،ُأوُاللجوءُإلىُبعضهاُأوُإلىُ
ستئنافُالحكمُإفُ،الطعنُفيُالأحكامُالتحكيميةُلأحكامُخاصةُيخضعُ

ُ ُفي ُالنصُعليه ُبشرط ُمقيد ُتونس ُفي ُمثلا ُلأإالتحكيمي ُالتحكيم نُتفاقية
"لاُيجوزُالطعنُبالإستئنافُُ:منُمجلةُالتحكيمُينصُعلىُماُيلي38ُالفصلُ

تفاقيةُإأحكامُالتحكيمُماُلمُتنصُُ-2ُ.أحكامُالمحكمينُالمصالحينُ-1ُ:فى
ُالتحكيمُعلىُخلافُذلك"

ُماُ،ستئنافُفيُالتحكيمُالدوليومنُالمفيدُبيانُأنهُلاُيجوزُالطعنُبالإ
ُ ُيأخذ ُُالمشرعلم ُتونس ُفي ُالإبطال ُوهي ُوحيدة ُطعن ُبوسيلة يجوزُوُإلا

ُ.منُمجلةُالتحكيم91/1ُالأطرافُوفقُشروطُالفصلُقبلُستبعادهاُمنُإ
ُ
ُ

                                                           
 بتونس الإستئناف محكمة عن الصادر 33 ،ُالقرارُعدد2ُعدد :والتشريع القضاء مجلةُ(1)

ُ.222-212،ُصم2111-م1888أكتوبرُ 21 بتاريخ
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ُ
 -:تفعيل مبدأ الطعن -2

ُ(1)ُ.أوُدولياًُُالتحكيمُإنُكانُداخلياًُُوفقاُلنوعلُالمبدأُيختلفُتفعي
 -:الطعن في القرارات الصادرة في التحكيم الداخلي -أ

ُ:التشريعاتُالعربيةُبعضُتجاهاتُفيإبينُعدةُُنميز
  :في تونس -3

ُيقبل ُُلا ُالتحكيمي ُبالاالقرار ُعليه ُلإطعن ُلم ُما تفاقُإنصُيستئناف
ُ ُعلىُخلافُذلكُصراحة ُالتحكيم ُالمادة2ُ)الفقرة ُ)ُمن ُمجلةُُ(38رقم من

ستبعدُالطعنُبالإبطالُضدُقراراتُالتحكيمُأ وُُُ؛(م1883التحكيمُالتونسيةُلعامُ
أجازُغيرُأنهُُ؛منُهذهُالمجلة(ُ(21رقمُ)ُ)المادةوذلكُفىُُستئنافالقابلةُللإ

ُ.(21)ُرقمُلمادةلُعتراضُالغيرُوفقاًُإُالطعنُفيُأحكامُالتحكيمُبطريقُ
تفقواُإولوُُإبطالُحكمُهيئةُالتحكيمُالصادرُنهائياًُُواطلبيُنأُللخصومُو

ُالمادة ُفي ُإليها ُالمشار ُالحالات ُفي ُ)ُعلىُخلافُذلك ُالبابُُ(22رقم من
تفاقُتحكيمُأوُإعتمادُعلىُبصدورُالقرارُالتحكيميُدونُالإ"الثانيُوهيُتتعلقُ

ُخارجُنطاقُ ُأوُعلىُإصدوره ُأوُشاملاًُإتفاقُالتحكيم ُباطلة ُلمُُتفاقية لأمور
ُكانُ ُلُاًُمخالفتكنُموضوعُطلبُأو ُالعام وُصدرُمنُهيئةُغيرُذىُألنظام

ُ."صفةُقانونية
ُ الحالاتُُكانُخارجوبناءُعليهُلاُيمكنُقبولُإبطالُقرارُتحكيميُإذا

ُحصراًُ ُو22ُُبالفصلُالمنصوصُعليها ستبعادُإعلىُُتفاقُمسبقاًُالإُجوزلاُي،
ُخلافاًُ ُوذلك ُبالإبطال ُُالطعن ُمقررلما ُالدوليُهو ُالتحكيم ُمجال إذُُ،في

ُُبموجب ُل91/1ُالفصل ُمقراًُلأيمكن ُليسُلهم ُمحلُُطرافُالذين بتونسُأو
                                                           

يب:ُتنفيذُأحكامُالتحكيمُالدوليُبينُالبطلانُوالكساءُيراجعُفيُهذاُالمعنىُالأستاذُفؤادُدُ(1)
ُالإ ُللعلومُفي ُدمشق ُجامعة ُمجلة ُالحديثة، ُالعربية ُوالتشريعات ُالدولية تفاقيات

ُوماُيليها.22ُ،ُصم2111العددُالثالث،ُ،29ُالمجلدُ،ُقتصاديةُوالقانونيةالإ
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ُ ُعمل ُمحل ُأو ُأصلي ُيتفقواأإقامة ُُن ُأوُإعلى ُكلية ُبصفة ُالطعن ستبعاد
ُ(1)جزئية.

ُ :في لبنان -2
ُ(التحكيمُالداخلي)بينُُم1813يميزُقانونُالأصولُالمدنيةُالمعدلُسنةُ

ُالدوُ)و ُُ(ليالتحكيم ُبطريق ُالتحكيمي ُالقرار ُفي ُالطعن عتراضُالغيرُإُويجيز
ُأصلاًُ ُالمختصة ُالمحكمة ُ)المادةُأمام ُالنزاع ُيجيز981ُ-2ُرقمُبنظر ُكما )

ُأيضاًُ ُُإستئنافه ُفي ُذلك ُعن ُتخلوا ُقد ُالخصوم ُيكن ُلم ُالتحكيمُإما ُُتفاقية
ُعدولُ؛(988ُرقمُ)المادة ُحالة ُالإُوفي ُعن ُُُُُُُُُُُستئنافُالخصوم

المحكمينُُالطعنُفيُقرارُهمحقُنيبقىُم"فإنهُ(988ُُرقمُمقررُفيُالمادة)ال
لىُجانبُماُسبق،ُفإنُوُُ،"بطريقُالإبطال،ُوذلكُفيُحالاتُمحددة المشرعُا 

بطريقُإعادةُالمحاكمةُللأسبابُوالشروطُالمعينةُللطعنُفيُُأيضاًُأخذُاللبنانيُ
ُ(.111ُرقمُالأحكامُالقضائيةُ)المادة

 :في المغرب -1
ُالمادةأق ُفي ُالمغربي ُالمشرع ُ)ُر 32/329ُرقم ُقانونُ( ُُُُُُُُُمن

ُوالوساطة) ُُ(تفاقيةالإُالتحكيم ُإمكانيةُخضوعُم2119لعام ُالتحكيمُُعدم حكم
(ُالتي329/32ُ)ُأرقامُأحكامُالمادتينُمعُمراعاةلأيُطريقُمنُطرقُالطعن،ُ

ُ ُعلى ُالمحكمةُ"تنص ُأمام ُالغير ُإعتراض ُطريق ُعن ُفيه ُالطعن إمكانية
ُأصلاُبنظر ُ)ُالنزاعُوالمادةُ"المختصة 329/31ُرقم ُالحكمُ( التيُجعلتُهذا

ُتفاقُمخالفُبينُالخصوم.إللطعنُفيهُبطريقُالإلغاءُعلىُالرغمُمنُكلُُقابلاًُ
الطعنُ"التحكيمُُيأجازُبشكلُعامُلطرفُفقد المشرع الفلسطينيُأما -4

ابُالمشارُإليهاُالمحكمةُالمختصةُبناءُعلىُأحدُالأسبُأمامفيُقرارُالتحكيمُ
ُ.م2111لسنة3ُُمنُقانونُالتحكيمُالفلسطينيُرقمُُ(23)ُرقمُفيُالمادة

                                                           
(1) ُ ُالتحكيم ُقانون ُقارة: ُالدين ُعامة)نور ُالداخلي-مقدمة ُالجامعيُُ،(التحكيم ُالنشر مركز

ُ.211م،ُص2119تونس
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 :في الجزائرُ-5
ُالمواد ُفي ُالجزائري ُالمشرع ُ)ُنص 1132ُو1133و1132أرقام منُ(
ُ:علىُماُيأتيُم2111قانونُالطرقُالبديلةُلحلُالمنازعاتُلعامُ

ُعتراض.*ُعدمُقابليةُحكمُالتحكيمُللإ
ُالحك ُقابلية *ُ ُالغير ُإعتراض ُبطريق ُفيه ُللطعن ُالمذكور ُُُُُوفقاًُم

ُالإ1132ُرقمُلمادةل) ُوبطريق )ُ ُإذا ُإلا ُستئناف ُالتحكيمإتضمن تفاقُإُتفاق
ُُ.علىُالتخليُعنهُالأطراف
 -:طرق الطعن في القرارات التحكيمية الصادرة في التحكيم الدولي -ب

ُُنظراًُ ُالتحكيم ُالدوليُلخصوصيةُهذا التيُيتمتعُبهاُأوُإلىُإستقلاليته
ُ(1).فإنُلهُمعاملةُخاصةُفيُنظرُبعضُالتشريعات

وحيدُللطعنُفيُالأحكامُالتحكيميةُالطريقُهوُالالبطلانُُيعتبر تونس فيُ–3
ُ.(منُمجلةُالتحكيمُالتونسية91/1ُلفصلُ)اُالدوليالصادرةُفيُالتحكيمُ

ُُالجزائر فيُ-2 ُيعتبر ُالبطلان ُهو ُالتحكيماالطريق ُبحكم ُللطعن ُلوحيد
ُرقمُالصادرُفيُالجزائرُفيُالتحكيمُالدولي،ُوذلكُبموجبُأحكامُالمادة

ُالمنازعاتُُ(1112) ُلحل منُالقانونُالجزائريُوالمتعلقُبالطرقُالبديلة
ُ.م2111لعامُ

ُُوخلافاًُ ُالتشريعات ُمن ُحكمُلغيره ُبطلان ُدعوى ُتنظيم ُمجال في
ةُختصحكمةُالمعُالقرارُالصادرُعنُالمخضُ يالتشريعُالجزائريُُفإنُ،المحكمين

منُقانونُ(1111ُرقمُ)ُلمادةلُوفقاًُدعوىُالبطلانُللطعنُبطريقُالنقضُنظرُب
ُ.الوسائلُالبديلةُلحلُالمنازعات

يخضعُحكمُالتحكيمُالدوليُللطعنُأوُ)الإلغاء(ُوفقُأحكامُُالبحرين فيُ-1
ُ.منها2ُو1ُُمنُهذاُالقانون،ُفيُالفقرتينُ(32ُرقمُ)ُالمادة

                                                           
ُ.111أ/ُمحمدُالماحىُصالحُأحمد:ُتسويةُمنازعاتُالإستثمار،ُصُ(1)
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 اب الطعن أسب :الفقرة الثانية
ُالطعنتختلفُُ ُُعلىُأسباب ُالتحكيم ُلآخرقرار ُقانون ُتخرجُوُُ،من لا
ُالآتي:ُعنُالأسباب

ُ:ختصاصُهيئةُالتحكيمإأسبابُتتعلقُبُأولا:
لقانونُبلدُالتحكيم،ُفإنهُُدخلُفيُسلطةُالهيئةُوفقاًُلاُيإذاُكانُالنزاعُُ-

ُ(1)يجوزُالطعنُفيُالقرارُالذيُتصدره.
ُبمُبأسبا :ثانيا ُإلىتتعلق ُيستند ُيطعن ُفالطرفُالذي ُالقرار، ُضمون

ُأوُُتفاقإعدمُ ُالذيُصدرُفيه ُقانونُالبلد ُيطلبه ُمعُما قانونُالقرارُالتحكيم
ُ.الواجبُالتطبيق

يحقُللمحكمةُحيثُُأسبابُتستندُإلىُمخالفةُقواعدُالنظامُالعام،ُ:ثالثا
ُمخالفاًُ ُكان ُإذا ُالحكم ُببطلان ُنفسها ُتلقاء ُمن ُتقضي ُالعاُأن ُ(2)ُ،مللنظام

ُُ(3)ُ.لىُسببُآخرُغيرُمتحققُفعلاًُإُالطاعنستندُإحتىُلوُُفتقضىُبالبطلان
ُالتحكيمُ:رابعا ُبإجراءات ُتتصل ُي ُُحيثُ،أسباب ُعلى ُالطعن عدمُبنى

ُُ،هيئةُالتحكيمُالقواعدُالإجرائيةُالتيُتضمنُصحةُتشكيلُهيئةُالتحكيمُإحترام
ُاُالتفرقةُفيأوُُ،خرقُإجراءاتُالتبليغُمثل ُأوُالإخلالُبحقُ،لطرفينمعاملة

                                                           
(1)ُُ ُبعدم ُالدفع ُعادة ُإيثار ُيطعن ُوأحيانا ُالتحكيم ُإجراءات ُأثناء ُالهيئة حدُأختصاص

ُوُ ختصاصهاُاُ الأطرافُفيُالقرارُلطلبُإبطالُجزءُمنهُلتجاوزُهيئةُالتحكيمُسلطاتها
هُالحالةُيجوزُللمحكمةُالتيُوفيُهذُ؛تقررُفيُأمورُلمُيتفقُعلىُتسويتهاُبالتحكيمكأنُ
ُالطعنُأنُتبطلُالجزءُالمذكورُمنُالقرارُإذاُكانُيقبلُالتجزئة.ُتنظر

ُعليُ(2( ُالعربية،ُُ:بركات ُالنهضة ُدار ُالقاهرة، ُطبعة، ُدون ُالتحكيم، ُأحكام ُفي الطعن
ُ.82،ُصم2113

ُالت (3) ُإسماعيل: ُنبيل ُط.عمر ُوالدولية، ُالوطنية ُوالتجارية ُالمدنية ُالمواد ُفي ،1ُحكيم
ُ.299-291صُ،م2112الإسكندريةُدارُالجامعةُالجديدة،ُ
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ُالطرفين ُلأحد ُتكادُ؛الدفاع ُأمر ُالإُوهو ُكافة ُعليه ُالدولية،ُتجمع تفاقيات
ُ(1)ُ.ستنادُإليهاُللطعنُفيُقرارُالتحكيمعتبارهُمنُالحالاتُالتيُيمكنُالإإب

 -:دور القضاء في حماية الإستثمار: القسم الثاني
ُيشكلهُمنُُ،نميةيعتبرُالنشاطُالإستثمارىُدعامةُأساسيةُوسبيلُللت لما

والزيادةُفيُالثرواتُلماُفىُذلكُمنُأهميةُوأثرُُ،إضافةُإلىُالطاقةُالإنتاجية
ُأنهُيحتاجُإلىُ،فيُإشباعُالحاجاتُوتوفيرُالخدمات بيئةُخصبةُومناخُُكما

ُيجلبه ُإيجابياًُُ،جيد ُيساهم ُالقضائي ُالأمن ُتحقيق ُأن ُفى ُذلكُولاجدال ُ،في
ُك ُسواء ُالحال ُبطبيعة ُوطنياًُفالمستثمر ُأجنبياًُُان ُالمبادراتُُأو ُكانت ومهما

ُوالأنظمة ُالتشريعات ُفي ُوالمنصوصُعليها ُله ُالمقدمة ُلاُُ،التشجيعية فإنه
يخاطرُبالمغامرةُفيُالإقدامُعلىُخطوةُماُإلاُإذاُتبينُوتأكدُمنُوجودُقضاءُ
يقومُبدورهُبشكلُمستقلُوفعالُبماُيحققُالعدلُوالمساواةُبينُجميعُالأطرافُ

ُُ؛زعةالمتنا ُأصبح ُخاصُفقد ُالتجاري)وبشكل ُوقتُُ(القضاء ُأي ُمن أكثر
مضىُمطالبُبالإنفتاحُعلىُمحيطهُالخارجيُوالإطلاعُعلىُتجاربُقضائيةُ

ُحتىُُ،أخرى ُالمختلفة ُالتجاري ُالعمل ُآليات ستيعاب ُوا  ُتطوير ُبهدف وذلك
يُيصبحُلديهُالقدرةُعلىُالتوصلُإلىُالحلولُالمناسبةُللمنازعاتُالتجاريةُالت

أساسياُفيُخلقُبيئةُُ؛ُومنُثمُيكونُعنصراًُتعرضُعليهُوتهمُمجالُالإستثمار
ويمثلُدعامةُقويةُلتشجيعُُ،ومناخُسليمُيسودُفيهاُالإطمئنانُوالثقةُوالإستقرار
ُ(القضاءُالتجاري)وحتىُيقومُُ،الإستثمارُوعمليةُالتنميةُالإقتصاديةُبشكلُعام

                                                           
فقدُجاءُفيُالمادةُالخامسةُمنهاُإمكانيةُإبطالُُم1821تفاقيةُنيويوركُلعامُإفيماُيتعلقُب (1(

ُقُ  ُمن ُالتحكيمي ُقُ القرار ُومن ُالقرار ُفيها ُالتيُصدر ُالدولة ُمحاكم ُالتيُبل ُالدولة بل
ُيُ  ُقانونا،ُوهذا فهمُمنُالمادةُالمذكورةُحيثُنصتُعلىُحالةُأنُصدرُالقرارُبموجبها

نهُكانُقدُتمُإبطالهُأوُإيقافهُمنُقبلُأالقرارُلمُيصبحُبعدُإلزامياُبالنسبةُللأطرافُأوُ
السلطةُالمختصةُفيُالبلدُالذيُصدرُفيهُأوُمنُقبلُسلطةُالبلدُالذيُكانُالقرارُقدُ

ُرُبموجبُقانونه.صد
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ُال ُفي ُخاص ُوبشكل ُبه ُالمنوط ُبالدور ُعلىالمتخصص القيامُُتشجيع
ُالنشاطاتُالإُ،بالإستثمار ُفيُخلق ُيقدمُُ،قتصاديةوالمشاركة ُأن فيجبُعليه

وُإستقلالُُضماناتُلصونُأمنُالمستثمرينُوُحقوقهمُفيُظلُسيادةُالقانون
إذُلاُإستثمارُبدونُضماناتُقضائيةُُ،ينُأوُأجانبيسواءُكانواُوطنُ،القضاء

ُويوفقُالقضاء ،بهاُللإستثمارُالأجنبيواضحةُفلاُيمكنُلأيُدولةُأنُتفتحُأبوا
ُللضمانُ ُالأجنبي ُالمستثمر ُوحاجة ُللمستثمرين ُالمشروعة ُالمصالح بين

ُ(1).ومصالحُالدولُالجاذبةُللإستثمارُوحاجتهاُإلىُرأسُالمالُالأجنبي
فإذاُلمُيكنُرأسُالمالُالأجنبيُعلىُيقينُبأنهُفيُمأمنُمنُالتخبطُأوُ

ُالفهم ُأُ،سوء ُهنا ُالقضاء ُوُفدور ُ؛ ُللتنمية ُالضرورية ُالأمور ُمن نُأصبح
ُالإ ُبعين ُيأخذها ُأن ُالتجاري ُالقاضي ُعلى ُيتعين ُالتي ُهالتحديات ُىعتبار

ُالقانونيُ ُبالتكوين ُالإكتفاء ُوعدم ُالخارجي ُالمحيط ُعلى ُإنفتاحه ُُُُُُُضرورة
ُالدولية ُوالتجارة ُالمالية ُوالشئون ُوالمحاسبة ُالإقتصاد ُبمسائل ُ،والإهتمام

ُتمُُ،والإعلاميات ُإذا ُبذلكُإلا ُيقوم ُالتجارىُأن ُللقاضي ُيمكن ُلا ُفإنه ولهذا
ةُفيُمجالُالإتصالُبهدفُالبحثُيتمكينهُمنُجميعُالوسائلُالعلميةُوالتكنولوج

ُالتطوراتُ ُلمواكبة ُالمقارنة ُالقضائية ُوالإجتهادات ُالأجنبية ُالقوانين في
ُُ،والإتفاقياتُالدولية ُبدوره ُالقضاء ُفيُتشكيلاحتىُيقوم ُقضائيُُلهام إجتهاد

ُمنُ،وطنيُمستقل ُبدلا ُعملية ُإلىُحلول ُبالنصُالقانونيُُوالتوصل التمسك
نُمنُأهمُالضماناتُالقانونيةُلحمايةُالإستثمارُالأجنبيُوالوطني،ُبحذافيره ؛ُوا 

ُ.ستثمارهوُتوفيرُقضاءُمتخصصُوسريعُلحلُالمنازعاتُالمرتبطةُبالإ
 :تثمارالمنظومة القضائية والقانونية لتشجيع الإس -

علىُالصعيدُالعالمىُوالذىُيشهدُتحولاتُسريعةُتحكمهاُقوانينُالعولمةُ
وظهورُفروقاتُماُبينُدولُلديهاُرأسُُ،الإقتصاديةُوضوابطُالمنافسةُالحادة

                                                           

كلمةُملقاهُبالمؤتمرُالسنوىُالدولىُالسابع،ُالتنظيمُالقانونىُلتطويرُالإستثمار،ُالكويت،ُُ(1)ُ
ُ.ُم2121أكتوبر11ُبتاريخُ
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المالُوالخبرةُالفنيةُودولُأخرىُتفتقرُلأحدُهذهُالعناصرُأوُكلاهماُمماُجعلتُ
ُإلى ُتضطرها ُووطنية ُعالمية ُمعطيات ُأمام ُلحمايةُُالدول ُضمانات توفير

ُرئيسياًُُرؤوسُأموالها،ُمرتكزةُفيُذلكُعلىُالسياساتُالعامةُبإعتبارهاُعاملاًُ
ُيؤدىُإلىُقيامُالمشرعُبوضعُتشريعاتُُ(1)ُ،لجذبُالإستثماراتُالأجنبية مما
ُ.تيسرُمأموريةُالمستثمرُوتزيحُعنهُالعقباتُوقوانينُونظمُوآلياتُقضائية

ُ
ُُ:لقضاءُوالإستثمارالإرتباطُالقائمُبينُاُ-1

قتصاديةُمتطلباتُترتبطُبتوفيرُعواملُالأمنُوالإستقرار،ُإنُللتنميةُالإ
وقضاءُيقومُبدورهُبشكلُمستقلُليحميُحقوقُالمستثمرينُبمناسبةُمعاملاتهمُ

ُمعُ،الإقتصادية ُتعاملهم ُفي ُأو ُبينهم ُفيما ُذلك ُكان ُالمضيفةُُسواء الدولة
بالمزيدُمنُُنةُبينهمُويشجعهمُعلىُالقيامللنشاطُالإستثمارىُمماُيؤججُالطمأني

؛ُإذُمنُالمعلومُأنُالرأسمالُالأجنبيُهوُمالُحذرُإذاُماُالأنشطةُالإستثمارية
ُآمن ُملاذ ُإلى ُيتجه ُفإنه ُمصالحه ُعلى ُالطمأنينة ُعدم ُكانُُ،إستشعر لذا

التركيزُعلىُأهميةُالقضاءُكعاملُمؤثرُفيُتحقيقُالتنميةُماُيبررهُفهوُالملاذُ
وهوُالشيءُالذىُ،ُفيُجميعُالمجالاتُفإذاُلمُيكنُمنصفاًُُ،للمظلومينالأخيرُ

ُ،إلىُالشفافيةُوُالمنافسةُوالمساواةُيزيدُالعبءُعلىُالمستثمرينُبسببُالإفتقار
ُالتنميةُ ُلجذبُرؤوسُالأموالُبهدفُدفعُعجلة والتيُتمثلُالشروطُالجوهرية

ُالُ،الإقتصادية ُفتكثر ُالعمل ُعلي ُالنهاية ُينعكسُفي ُالفقرُمما ُويسود بطالة

                                                           
أ/ُمحمدُالزوجالُمحمد:ُالحمايةُالقضائيةُللإستثمار،ُرسالةُلنيلُدرجةُالماجستيرُفيُُ(1)

ُ ُالخاصُلعام ُاُ،2118-2111القانون ُالعلوم ُوالأجتماعية،ُكلية ُوالإقتصادية لقانونية
ُ.9صُجامعةُعبدُالملكُالسعدى،
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ُالمشاريعُ ُوتتضائل ُالدولة ُعلىُموارد ُذلكُفيُالنهاية طبقاتُالمجتمعُويؤثر
ُ(1)منُأنُتتحققُالتنميةُيغرقُالمجتمعُفيُظلماتُالتخلف.ُوبدلاًُ

ولذلكُفإنُالقضاءُيساهمُفيُوضعُأطرُالأنشطةُالإقتصاديةُمنُخلالُ
ُالشفافية ُالتعاملُحتىُتسودها ُكانُتحقيقُُ،العملُعلىُضبطُقواعد ومنُثم

التنميةُمرهونُبمدىُنجاحُالمنظومةُالقضائيةُوُفعاليتهاُونزاهتهاُفىُضمانُ
ُ.المساواةُفيُالحقوقُوالحرياتُوتكافؤُالفرص

ُالتىُ ُالنصوصُالدستورية ُتفعيل ُتم ُما ُإذا ُالكبير ُالأثر ُلذلك وسيكون
يقهاُتؤكدُعلىُإستقلالُالقضاءُبصورةُتضمنُإعمالُالمبادئُالدستوريةُوتطب

علىُإعتبارُُ،علىُأرضُالواقعُعلىُالقضاهُوالمتقاضينُبشكلُمباشرُوحاسم
أنُالهدفُمنُالإستقلاليةُهيُالحفاظُعلىُحقُالمواطنُداخلُمحيطُمجتمعُ
ديمقراطيُمنُأجلُالتمتعُبالخدماتُالتىُتتيحهاُالسلطةُالقضائيةُالمستقلةُعنُ

ُوالتنفيذية ُالتشريعية ُُ،السلطة ُتربط ُالتى ُالإستثمارىُفالعلاقة ُبالنشاط القضاء
ُ ُعلي ُتقتصر ُولا ُفروعه ُكل ُوتشمل ُالتجاري)واسعة فإرتباطُُ،فقطُ(القضاء

ُ(2)أساسيُووثيق.ُ(بالقضاءُالتجاري)النشاطُالإستثمارىُ
ُ:مظاهرُالحمايةُالقضائيةُلتشجيعُالإستثمارُ-2

ُ،تشكلُالحمايةُالقضائيةُأهميةُكبيرةُكعنصرُأساسىُلتشجيعُالإستثمار
ُالدولُتقاسُُوبصفة ُالعالمىُبأنُسمعة ُعلىُالصعيد ُأنُمنُالمعلوم خاصة

ستقلاله ُوا  ُقضائها ُعدالة ُداخلُُ،بمستوى ُيتركه ُالذى ُالعام ُالإنطباع وأيضا
ُ.كلماُإزدادتُالثقةُفيهُفكلماُكانُهذاُالإنطباعُإيجابياًُُ،نفوسُالمتقاضينُأمامه

وترسيخُصيتُُ،ةفالحمايةُالقضائيةُلهاُدورُهامُفىُدعمُالقدرةُالتنافسي
الدولةُومكانتهاُبينُكافةُالدولُكبيئةُتتوافرُبهاُالعناصرُالمرجوةُالتىُتجلبُ

                                                           
البيضاء:ُالإصلاحُالقضائيُوعلاقتهُُد/ُمحمدُالمزوغيُرئيسُالمحكمةُالإداريةُبالدارُ(1)

ُ.2صُم،2118بمجالُالأعمالُوالإستثمار،
ُ.2،ُصم2112البيضاء،ُطبعةُُد/ُعبدُالرحيمُبحار:ُقاضيُبالمحكمةُالتجاريةُبالدارُ(2)
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ُإليها ُالإستثمارى ُعلىُُ،النشاط ُالحفاظ ُهو ُذلك ُالهدفُمن ُبأن ُالرغم على
ُ(1)النشاطُالإستثمارىُداخلُالدولةُوليسُالإتيانُبهُفقط.

ُذل ُكان ُسواء ُبالتخصصُوالفعالية ُيتمتع ُالذى ُالمجالُفالقضاء ُفى ك
ُفىُنفوسُالإقتصاديينُُ،التجارىُأوُالإدارى منُشأنهُأنُيبثُالثقةُويدعمها

ُ(2)والمستثمرينُالوطنيينُمنهمُوالأجانبُعلىُالسواء.
ُ:فيُحمايةُالإستثمارُ(القضاءُالتجاري)دورُُ-أ

أكثرُمنُأيُوقتُمضىُمطالبُبالإنفتاحُعلىُُ(القضاءُالتجاري)إنُ
ُالخارجيُوالإطلاع ُأخرىُمحيطه وذلكُبهدفُتطويرُُ،علىُتجاربُقضائية

ستيعابُآلياتُالعملُالتجاريُالمختلفةُحتىُيصبحُلديهُالقدرةُعلىُالتوصلُ وا 
ُمجالُ ُوتهم ُعليه ُتعرض ُالتي ُالتجارية ُللمنازعات ُالمناسبة ُالحلول إلى

فيُخلقُبيئةُومناخُسليمُيسودُفيهاُُأساسياًُُالإستثمار؛ُومنُثمُيكونُعنصراًُ
ُوُ ُوالإستقرارالإطمئنان ُوعمليةُُ،الثقة ُالإستثمار ُلتشجيع ُقوية ُدعامة ويمثل

ُعام ُبشكل ُالإقتصادية ُالتنمية ُيقوم ُوحتى ُالتجاري)؛ المتخصصُُ(القضاء
سليماً،ُأخذُُبالتأكدُمنُإحترامُالطرفينُللإتفاقُوتطبيقُالقانونُبشأنهماُتطبيقاًُ

ُ.فيُإعتبارهُالموازنةُبينُحقوقُالمستثمرُوحقوقُالدولة
ُ:لمنازعاتُالمتعلقةُبالصفقاتُالعامةُالخاصةُبالدولةاُ-ب

ُالعقودُ ُأهم ُمن ُأنها ُعلى ُتخصُالدولة ُالتى ُالعامة تصنفُالصفقات
ُتقومُالدولةُبإدارةُالمشروعاتُالخاصةُبها ُ،الإداريةُالمبرمةُوالتىُمنُخلالها

اتُلماُتمُتوجيههُمنُإنتقاداتُإلىُالكيفيةُالتىُيتمُبهاُإبرامُهذهُالصفقُونظراًُ
فقدُحرصتُالدولةُُ،وبصفةُخاصةُالتىُتبرمُمنُطرفُالمستثمرينُالمنافسين

المضيفةُعلىُإحداثُإصلاحاتُهامةُفىُمنظومةُالقواعدُالمتعلقةُبالصفقاتُ
وتجدرُالإشارةُعلىُأنهُمنُالضرورىُعلىُأىُمستثمرُمالكُمشروعُُ،العامة

                                                           
ُ.2،ُصمرجعُسابقأ/ُمحمدُالزوجالُمحمد:ُُ(1)
ُ.2صُم،2118،مرجعُسابقد/ُمحمدُالمزوغيُرئيسُالمحكمةُالإداريةُبالدارُالبيضاء:ُ (2)
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رصُعلىُإحترامُحالالعملُبجديةُوُُ،إستثمارىُداخلُالدولةُالمضيفةُلمشروعه
ُ(1).وتقديسُكلُالمبادىءُوالمقتضياتُالقانونيةُالتىُتنظمُهذهُالصفقات

ُمساهمةُالقضاءُالإداريُفيُحمايةُالإستثمار:ُ-ج
ُالمجال ُفىُهذا إذاُُخصوصاًُُ،إنُدورُالقضاءُالإدارىُلهُأهميةُكبيرة

تأكدناُمنُأنُمنظومةُالقضاءُتساهمُبشكلُأساسىُفىُضمانُسيادةُالقانونُ
ُوالشرعيةُلأعمالُالإدارةُمن ُالحثيثة والتصدىُلأىُتخبطُأوُُ،خلالُالمراقبة

ُ.تجاوزُفىُإستعمالُالسلطةُمنُطرفها
ُوالمنافسةُ ُالمساواة ُوتكريسُمبادىء ُخلق ُفى ُالإدارى ُالقاضى ويساهم
ُبتنفيذُ ُوالمرتبطة ُتعرضُعليه ُالتى ُالمنازعات ُفى ُالنظر ُبمناسبة والشفافية

 .العقودُالإدارية
 الثانى المطلب

 تسوية ةنازعات العقود الإستثمارية والإصلاحات التى طرأت بشأنها
ُعلىُمستوىُالتنميةُالإجتماعيةُ ُلهُقيمةُكبيرة إنُالإستثمارُبوجهُعام

 تم إذا ولاسيما التجاري النشاط أوجه أهم من أصبحُاليومُيعدُوقدوالإقتصاديةُ
ُ.أطرافه بين التوازن يحقق نحو على وتوظيفه تنظيمه
 ستثماراتالإ جذب أجل من الدول معظم تتسابق الحالي عالمنا فيوُ
 أثار من ستثماراتالإ هذه ترتبها لما ستثماراتُالوطنيةالإ وتوطين الأجنبية
 حيث ستثمار،للإ للدولُالمضيفة والصناعية قتصاديةالإ القدرة في مؤثرة إيجابية

المستثمرُ يقدمه ما خلال من قوي قتصادإ لبناء المقومات ببعض تزويدها يتم
 على نفتاحللإ الأجواء لها يهيئ مما حديثة وتكنولوجية وخبراتُفنية أموال من

ُوُ العالمية الأسواق ُصادراتها ُوبالتالي العمل فرص يجاداُ وزيادة  لمواطنيها
ُ.فيها قتصاديوالإ جتماعيالإ الوضع تحسين

                                                           
ُ.3صُ،مرجعُسابقُ:أ/ُمحمدُالزوجالُمحمدُ(1)
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 ريتأث أنه إلا والتنمية الإقتصاد في الإستثمار أهمية من فبالرغم
 ذات بطبيعتها ستثمارالإ روابط أن قتصاديةُوحيثالإ و السياسية بالمتغيرات

ُالمضيفة بكيان صلة ذات الحال بطبيعة وهي طويلة أجال تغيرُ فإن ،الدولة
 يتشجع لا لذلك ستثمار،الإ على يؤثر والسياسية قتصاديةالإ الظروف

 مخاطر في لدخولا علىُالأجنبي المستثمر الخصوص وجه المستثمرونُوعلى
ُ في أموالهم رؤوس ستثمارإ  الدولة عتمدتإُ إذا إلاُ،ستثماريةإمشروعات

 ؛ستثمارمناخُالإ تحسين إلى تهدف التي الوسائل كل على ستثمارللإ المضيفة
 من مشجعة صحية ستثماريةإ بيئة توفير إلى ستثمارالإ نجاح يحتاج الواقع فيوُ

ُضمانات خلال قتصادية توفير ُوا   القانوني الأمان بتوفير كفيلة قانونية
ُ.الإستثمارية بينُأطرافُالعقود التوازن وتحقيق للمستثمر قتصاديوالإ

ُالتي أهم ومن ينشدهاُ التي ستثمارالإ قوانين عليها تنص الضمانات
 قد ما لتسوية المتاحة بالوسائل المتمثلة التشريعيةُو الضماناتُالمستثمرونُهى

 أو عقد طرفي أحد نتهاكإنتيجةُ تنشأ دق التي ستثمارالإ منازعات من ثاريُ 
إجراءُ تخاذإ أو عليها المنصوص لتزاماتالإ خرق أو للحقوق ستثمارالإ تفاقإ

 سيما ولا ستثماراتالإ به تتسم لما نظراًُ و الأخر الإضرارُبالطرف شأنه من
 تعقيدات من الإستراتيجية قتصاديةالإ بالركائز الضخمةُالخاصة ستثماراتالإ

 وسائل إلى يحتاج بها المنازعاتُالخاصة معالجة فإن أطرافها، تعدد بسبب
 ،أطرافها مصالح بين التوازن يحقق وبما طبيعتها مع تنسجم بمعالجتها كفيلة
ُ. ستثماريةالإ قوانينها وتعديل تحسين خلال من الدول أغلب إليه تسعى ما وهو

 ئرُإلىالكثيرُمنُالدولُومنُضمنهاُعلىُسبيلُالمثالُدولةُالجزا وسعت
 تقدديم خدلال مدن الأجاندب جلدبُالمسدتثمرين غايتهدا ؛سدتثمارللإ قدوانين وضدع
ُومنُبينها ذلك على تشجع التي التشريعية متيازاتوالإ الضمانات مختلف
ُ



 

166 
 

 ستثمار،الإ أطراف بين تقوم أن يمكن التي المنازعات تسوية ضمان 
 وخصوصية اتيةذ عن تنجم والتي ستثمارالإ الخاصةُلمنازعات للطبيعة ونظراًُ
 في والتعديلات التغييرات الكثيرُمن بإحداث الجزائر قامت فقد ستثمارالإ عقود

ُ(1).ستثماربالإ الخاصة وتشريعاتها قوانينها
 حيث ،الأهمية في غاية أمر ستثمارالإ منازعات تسوية مسألة وتعتبر

 ارستثمللإ المضيفة الدول لعلاقات بالنسبة أهميةُقصوى تشكل ومازالت شكلت
 من الخامس العقد منذ اًُوعمق اًُأهميتهاُبعد زدادتإ فقد ،الأجانب المستثمرين مع

ُأصاب المضطرد والتطور الكبير التنازع إلى بالنظرُ،العشرين القرن  الذي
 في مماثل تطور يواكبه أن ستدعىإ مما ستثمار،الإ وأنماط أشكال ويصيب

 تحركات ستقراءإ من نيتبي حيث بها، المتعلقة فضُالمنازعات ووسائل طرق
ُ يضع المستثمر أن ستثمارالإ بغرض الأموال  بين تفضيله عند عتبارهإُفي
علىُ اًُمناسب اًُعائد له يوفر الذي المكان فقط ليس ستثمارللإ البديلة الأماكن

حترام القوانين تنفيذ تضمن أجهزة يوفر الذي المكان ولكن ستثماراته،إ  حقوقه وا 
ُآليا أخرى ناحية ومن  لتسوية مكلفة وغير وفعالة وسريعة ميسرة تيوفر

ُ.تنشأ قد التي الإستثمار منازعات
ُتظهر هذا فأهمية  هذه تلعبه الذي الدور خلال منُاًُأيض الموضوع

 التي والدول ستثمارالمضيفةُللإ الدول من لكل القومي قتصادالإ في الوسائل
يتمُ التي الأساسية زةالركي تمثل المضيفة للدول بالنسبة فهي ،المستثمرون يتبعها

 اًُمزيد المستثمرون يتبعها التي للدول تشكل كما ،المستثمرين جذب بواسطتها
ُ.المال رأس ونمو العمل فرص منُمزيداًُ وبالتالي الضمانات من

ُ
ُ

                                                           
ُ.1ُبعلولُيعقوب:ُمذكرةُتسويةُالمنازعاتُالناشئةُعنُالإستثمار،ُصُ(1)



 

167 
 

 :خمسُمراحلُوهيبستثماريةُفيُمصرُوتمرُتسويةُالمنازعاتُالإ
 .ُستثمارمركزُالوساطةُفيُمجالاتُالإُ:ولىالمرحلةُالأُ-
ُالثانيةُ- ُُ:المرحلة ُتسوية ُهيئةُاللجان ُرئيس ُإشراف ُتحت ُوهي منازعات

 ستثمار.الإ
ُالثالثةُ- ُلفضُالمنازعاتُوهيُتحتُإشرافُُ:المرحلة ُالعليا ُالوزارية اللجنة

ُ.وزيرُالعدل
 .قتصاديةُالمختصةُوهيُمرحلةُنهائيةالمحكمةُالإ :المرحلةُالرابعةُ-
ُ.يةُأيُاللجوءُإلىُالتحكيمُالدولىالمحكمةُالدول: المرحلةُالخامسةُ-
إنشاءُلجنةُُ(1)ستثمارُالمصريمنُقانونُالإُ(11)ُرقمُقررتُالمادةوقدُُ

ُ ُعليها ُيطلق ُالوزراء ُبمجلس ُعقودُ)وزارية ُمنازعات ُلتسوية ُالوزارية اللجنة
ُ.(ستثمارالإ

 -أولا: تشكيل اللجنة:
وابُرئيسُأحدُنُتتكونُمن،ُوُبتشكيلهاُقراراًُُرئيسُمجلسُالوزراءيصدرُ

ُالمجلسُالخاصُللشئونُالإداريةُبمجلسُالدولة،ُوُ عتمدُيمجلسُالدولةُيختاره
جتماعُإولاُتجوزُالإنابةُفيُحضورُجلساتها،ُولاُيكونُقراراتهاُمجلسُالوزراءُ
ُتوافرُُاًُاللجنةُصحيح ُعدم ُوعند ُالأعضاء، ُونصفُعدد إلاُبحضورُرئيسها

                                                           
ُأنهُ(1) ُعلى ُالمادة ُُتنصُتلك ُتسمى ُوزارية ُلجنة ُالوزراء ُبمجلس ُالوزاريةُ)"تنشأ اللجنة

ُالإ ُعقود ُمنازعات ُعقودُُ(ستثمارلتسوية ُعن ُالناشئة ُالمنازعات ُبتسوية تختص
ُطرفاستثمارُالتيُتكونُالدولةُأوُإحدىُالجهاتُأوُالهيئاتُأوُالشركاتُالتابعةُلهاُالإ

ويشاركُفيُعضويتهاُأحدُنوابُشكلُهذهُاللجنةُبقرارُمنُرئيسُمجلسُالوزراء،ُفيهاُوتُ 
ُوتُ  ُبمجلسُالدولة، ُالإدارية ُالمجلسُالخاصُللشئون ُيختاره عتمدُرئيسُمجلسُالدولة

نعقادُإشترطُلصحةُقراراتهاُمنُمجلسُالوزراء،ُولاُتجوزُالإنابةُفيُحضورُجلساتها،ُويُ 
ُالآراء، ُبأغلبية ُقراراتها ُاللجنة ُوتصدر ُأعضائها، ُونصفُعدد ُرئيسها ُحضور ُاللجنة

صدرُرجحُالجانبُالذيُمنهُالرئيس،ُويكونُللجنةُأمانةُفنيةُيُ وعندُتساوىُالأصواتُيُ 
ُبتشكيلهاُونظامُعملهاُقرارُمنُرئيسُمجلسُالوزراء".
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ُتُ  ُفإنها ُاللجنة ُقرارات ُفي ُقراراالإجماع ُتساويُصدر ُوعند ُبالأغلبية، تها
ُالأصواتُيرجحُالجانبُالذيُمنهُالرئيس.

 -: إختصاصات اللجنة:اثاني
ُالإستثمارُ ُعقود ُعن ُتنشأ ُالتى ُالمنازعات ُبتسوية ُاللجنة تختصُتلك
ُوالتيُتكونُالدولةُأوُإحدىُالجهاتُأوُالهيئاتُأوُالشركاتُالتابعةُلهاُطرفاًُ

ُفيها.
 -:: آلية عمل اللجنةاثالث
ُالإُ(18)ُرقمُلنصُالمادةُاًُطبق ُقانون ُالمصريمن تتولىُ"ُ(1)ستثمار

ستثمارُبعدُدراستها،ُوتملكُاللجنةُبحثُالخلافاتُالناشئةُبينُأطرافُعقودُالإ
ختلالُتوازنُإفيُإجراءُتسويةُلمعالجةُُاللجنةُالحقُبعدُموافقةُأطرافُالتعاقد

ُ."لُالمقررةُلهاالعقود،ُإضافةُإلىُسلطتهاُفيُمدُالآجالُوالمددُأوُالمه
"ُ ُإذا ُالحق ُتملك ُاللجنة ُأن ُالضرورةإكما ُجدولةُُقتضت ُإعادة في

المستحقاتُالماليةُأوُتصحيحُالإجراءاتُالتيُسبقتُإبرامُالحق،ُعلىُأنُذلكُ
ُوضعُ ُأفضل ُإلى ُوالوصول ُالعقدي ُالتوازن ُتحقيق ُفي ُيتمثل ُبهدف مربوط

                                                           
ُعقودُُ(1) ُأطراف ُبين ُالناشئة ُالخلافات ُبحث ُاللجنة ُ"تتولى ُأنه ُعلى ُالمادة تنصُتلك

ُأطالإ ُفيُسبيلُذلكُوبرضاء ُلها ُويكون ُالتسويةُستثمارُودراستها، ُإجراء رافُالتعاقد
ختلالُتوازنُتلكُالعقود،ُومدُالآجالُأوُالمددُأوُالمهلُالمنصوصُإاللازمةُلمعالجةُ

ُعليهاُفيها.
ُالإجراءاتُُ ُتصحيح ُأو ُالمستحقاتُالمالية ُجدولة ُإعادة ُتطلبُالأمر ُمتى ُتتولى كما

ُالتوا ُالإمكان ُقدر ُيحقق ُنحو ُعلى ُكله ُوذلك ُالعقود، ُإبرام ُعلى ُالعقديُالسابقة زن
قتصاديُللحفاظُعلىُالمالُالعامُوحقوقُالمستثمرُإويضمنُالوصولُإلىُأفضلُوضعُ

ُفيُضوءُظروفُكلُحالة.
ُتقريرُُُ ُيبينُُاوتعرضُاللجنة ُعلىُمجلسُالوزراء ُالتسوية ُبشأنُحالة ُتتوصلُإليه بما

ُالنفاذُ ُواجبة ُالوزراء ُمجلس ُمن ُإعتمادها ُبعد ُالتسوية ُتلك ُوتكون ُعناصرها، جميع
 لزمةُللجهاتُالإداريةُالمختصةُولهاُقوةُالسندُالتنفيذي".وم
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ُالمسإ ُوحقوق ُناحية ُمن ُالعام ُالمال ُعلى ُللحفاظ ُناحيةُقتصادي ُمن تثمر
ُ."هلظروفُكلُحالةُعلىُحدُاًُأخرى،ُطبق
 -: تنفيذ تسويات اللجنة:عاراب
ُالمادةُاًُطبق ُقررته ُالإُ(18)ُرقمُلما ُقانون ُمن ُالمصري تقومُ"ستثمار

نتهاءُمنُفحصُالمنازعةُبإعدادُتقريرُيتضمنُماُتوصلتُإليهُاللجنةُبعدُالإ
،ُوتكونُتلكُالتسويةُإذاُماُيتمُعرضهُعلىُمجلسُالوزراءوُبشأنُحالةُالتسويةُ

ُ ُالتنفيذيُوملزمةُإُتم ُالسند ُقوة ُولها ُالنفاذ ُواجبة ُمجلسُالوزراء ُمن عتمادها
ُ."للجهاتُالإداريةُالمختصة

 بين المنازعات تسوية مجال فيوهناكُالعديدُمنُالإصلاحاتُالتىُطرحتُ
ُ:والدولُونتحدثُهناُعن المستثمرين

ُ:ُخياراتُالإصلاحاتُ-2تُ:ُالأساسُالمنطقىُللإصلاحاُ-1ُ
 -:الأساس المنطقى للإصلاحات -3

ُالمتحدةُ ُالأمم ُلجنة ُإنعقاد ُالتىُجرتُأثناء ُالتشاور ُعملية ُخلال ُطرأ فقد
ُالحالىُ ُللنظام ُالرئيسية ُالعناصر ُإبراز ُوالدول ُالمستثمرين ُبين ُالمنازعات لتسوية

 تسوية منظا أنُ  الخصوصُإلى علىُوجهُو أشيربتسويةُالمنازعاتُالإستثماريةُ
ع قد والدول بينُالمستثمرين المنازعات ُأجنبي مواطن للسماحُلأيُّ  و ض  ُ ُ 

 ما وهوُ،سيادة ذات دولة ضد مباشرة شركة(ُبرفعُدعوى أم اًُفرد أكان )سواء
 نظام على الأصل في التيُتأسست التقليدية الآليات عن يشكلُخروجاُكبيرا

 بينُالمستثمرين المنازعات تسوية نظام هناُأن المهم ومنُ؛الدبلوماسية الحماية
فعّالُ نحو على ستبعدا وُُ ،الإستثمار منازعات تسييس إزالةُإلى أفضى قد والدول

ُ(1).الدول بين نزاعات إلى تصاعدها حتمالإ

                                                           
ُ.2تقريرُلجنةُالأممُالمتحدةُللقانونُالتجارىُالدولى،ُالدورةُالخمسون،ُصُ(1)
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 السياق في والدول المستثمرين بين المنازعات تسوية نظام نشئأ ُ كما
 وسيلة بوصفها ماريةستثالإ المعاهدات ستحداثإ في المتمثلوُُنطاقاًُ الأوسع
ُالإستثمار إستقرار في الثقة لزيادة  من متزايداًُُعدداًُ الدول أبرمت فقدُ؛بيئة

وهناكُأكثرُمنُثلاثةُألافُُ،العقودُالماضية مدى على الإستثمارية المعاهدات
 قضايا من متزايد هناكُعدد كان نفسه الوقت وفي حالياًُ نافذة ستثماريةإ معاهدة
ُوحسب المستثمرين نبي المنازعات تسوية جمعهاُ التي المعلومات والدول،

 بين المنازعات تسوية بشأن حالياًُ المعروفة القضايا عدد يبلغ الأونكتاد،
ُُ،قضية919ُوالدولُ المستثمرين ُإلىُمعاهدات12ُُمنها ُتستند ُجديدة قضية

ُ.م2111ستهلتُفىُعامُوأُ 
ُالدول ُأصبحت ُالوقت  تسويةل الحالي بالنظام دراية أكثر وبمرور

 ستجابةالإ تحسين أجل من نفسها ونظمتُ،والدول المستثمرين بين المنازعات
ُالمستثمرين لدعاوى ُلتسوية النظام كان ولذلك؛  بين المنازعات الحالي

 المنازعاتُبطريقة لحل واسع نطاق ستخدمُعلىيزالُيُ  ولا والدول المستثمرين
ُُ.والدول المستثمرين بين ومرنة محايدة

ُأنُالنظ  واجه والدول المستثمرين بين المنازعات لتسوية الحالي امبيد
ُحادة مؤخراًُ  هذا في والشواغلُ،العالم أنحاء مختلف في ومتنامية إنتقادات
ُبطريقة بوجه تتعلق لكنها متنوعة الصدد  هذه وأثر ،المحكمين تعيين عام
ُنظام وعدم وحيادهم؛ نالمحكمي إستقلالية على الطريقة  إلى يستند تماسك

ُويُ  قضية في للنظر نشأةمُ  هيئات تتخذها راراتق بإسمُ أيضاًُ إليها شارمحددة
 مناسبة آليات وجود عدم أي تصحيحية آليات وجود وعدمُ،الهيئاتُالظرفية()

ُالمراجعة للرقابة ُبجانبُأو  تكاليف من عليها يترتب وما الإجراءات طول؛
ُ.الشفافية ونقص

ُأُ  عملية وخلال  إلى وجهةالمُ  نتقاداتالإ أنُ  ىعل التأكيد عيدالتشاور
ُلتسوية النظام دت ُ والدول المستثمرين بين المنازعات الحالي  جوهرها في جسّ 
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 نفسها الدول أنُ  وشرعيتهُفمع ككل الديمقراطيةُللنظام لةئبالمسا تتعلق شواغل
 بمقتضى مشروعيته تكفل فموافقتهاُعليه ثم ومن ،النظام هذا أنشأت التي هي

 الدول بهاُالتيُتتصوره الطريقة هي بالضرورة هذه تكون لا فقد ،وليالد القانون
ُ.لها التابعة الجهات أو

 الساحة على السائد التصور أن على التأكيد السياقُجرى هذا وفي
ُعملية بشأن العامة  ينبغي وأنه ،نجاحها في أساسي عنصر هو إصلاح أيّ 
 صعيد على إصلاح مشروع يُ أ ن فّ ذ مناسبةُمتى بصورة التواصل مسألة معالجة
ُ(1).الأطراف متعدد

 نظام دلىُبعدةُتعليقاتُخلالُعمليةُتشاورُاللجنةُمنُأجلُإصلاحوقدُأُ 
 مفادهاُستثمارالإ لحماية الموضوعية المعايير بإصلاح مقارنة المنازعات تسوية

 يتطلب لاُضرورياًُ أمراًُ يكون المعنيةُقد الجهات جميع يشمل نهجُتباعإ أنُ 
ُفحسب المستثمرين بين المنازعات تسوية نظام حإصلا  أيضا بل ،والدول

متُالصددُقُ  هذا وفي؛ُستثمارالإ لحماية الموضوعية القواعد إصلاح  قتراحاتإدّ 
 أن عتبروأُ ُ،تقدم إحراز أجل من تدريجينهجُ تباعإ هو الأفضل أنُ  مفادها

 والدول ستثمرينالم بين المنازعات تسوية على أولى كخطوة يركز إجراءُإصلاح
 في النظر أنُ  حد أقصى إلى رجحالمُ  ومن؛ُالنجاح أنُيحقق أكبر بقدر رجحيُ 

ُوأكثر عملية يتطلب الموضوعية المعايير  خلافات يثير وأنه ،تعقيداًُ مختلفة
 كيفية إصلاحهاُوحول ينبغي التي للحماية الموضوعية المعايير تحديد حول

ُُ.إصلاحها
 الحالي النظام إصلاح يي فضُ  أن المتوقع نم أنهُالمعلقون، أكد وكما

 هيئة الإصلاح هذا أنشأ إذا سيما لا ،والدول بينُالمستثمرين المنازعات لتسوية
 مقارنًة التماسك من مزيد تحقيق المنازعاتُأوُهيئةُإستئنافُإلى لتسوية دائمة

                                                           
ُ.23–12الفقراتُُ،ُتقريرُمركزُجنيفُلتسويةُالمنازعاتُالدوليةُ(1)
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 تقرير زيبرُُالصدد هذا وفيُ؛التحكيمُالظرفية هيئات في تمثّ لالمُ  الحالي بالنظام
ُالحالة في حتى أنه الدولية المنازعات لتسوية جنيف مركز  يتحقق لن هذه

 مستندة ستظل ستثماربالإ المتعلقة الموضوعية المعايير لأنُ  طلقالمُ  التوحيد
ُومعالإ المعاهدات إلىُمختلف  تطبيق في تساقالإ سيتحق ق ذلك، ستثمارية

ُنفسهاالإ المعاهدة  المختلفة ستثماريةالإ هداتالمعا تطبيق وفي ستثمارية
ُُ.متطابقة شبه أو متطابقة بعبارات المصوغة

 في مغايرة بعبارات المصوغة الأحكام تطبيق عند فحتى ذلك على وةوعلا
ُالإ  لتسوية الدائمة الهيئة تكون أن المتوقع منُسيكونُستثماريةالمعاهدات

 كنتيجةُتساقالإ تحقيق إلى سعياًُ أكثر ستئنافُالدائمةالإ هيئة أو المنازعات
 متأصلة سمات من الظرفية للهيئاتُالدائمةُخلافاًُ الهيئات في يكمن لما طبيعية
ُ(1).التضامن وعلاقات ستمراريةوالإ التقاليد في تتمثل

 -:خيارات الإصلاح -2
 بين المنازعات لتسوية الحالي النظام على تعديلات إدخال -)أ(

 -:والدول المستثمرين
 -والدول: المستثمرين بين المنازعات لتسوية الحالي مالنظا سمات -      

ُحالياًُ ُلوحظ ُالإستثمارُُفقد ُمنازعات ُمع ُللتعامل ُقانونى ُإطار وجود
 المركزُالدولي نشئحينماُأُ  الستينات منتصف في الحال عليه كان ما بخلاف
 قيد يزال لا ستثماريالإ التحكيم إطار كان وحينما،ُستثمارالإ منازعات لتسوية

 المستثمرين بين المنازعات تسوية لنظام إصلاح أيُ  أنُ  ك رولذلكُذُ ُ؛طويرالت
 الحالي الإطار ويتسم؛ُالإطار هذا وبين الصلةُبينه يتناول أن ينبغي والدول
ُهيئاتإب والدول المستثمرين بين المنازعات لتسوية  نشأةالمُ  التحكيم ستخدام
 تحكيمُالأونسيترال قواعد بمقتضى والدول المستثمرين بين المنازعات لحل ظرفياًُ

                                                           
ُ.93الفقرةُُ،تقريرُمركزُجنيفُلتسويةُالمنازعاتُالدوليةُ(1)
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 مؤسسات من ذلك غير أو الإستثمار منازعات لتسوية الدولي المركز أو
ُُ.التحكيم

 المستثمر أي كلاهما المتنازعان الطرفان يؤدي الإطار، ذلك ظل وفي
 التحكيمُوتكون هيئة ختيارإ في أهمية ذا دوراُالمد عىُعليها والدولة المدعي
 إطار في إبطالها ويمكن ،ل زمةومُ  ائيةنهالتحكيمُ هيئات درهات ص التي القرارات
ُمنازعات الدولي المركز تفاقيةإ في عليه المنصوص الإبطال إجراء  لتسوية

ُ  لإجراءات ووفقاًُ المركز عن الصادرة التحكيم بقرارات المتعلقةالإستثمار
ُالمُ   راراتق حالة غير في التحكيم فيه يجري الذي المكان في طبقةالإبطال

 إنفاذ ويمكن ستثمار،الإ منازعات لتسوية المركزُالدولي عن الصادرة التحكيم
 بذاته قائم نظام خلال من الدوليُالمذكور المركز عن الصادرة التحكيم قرارات

 الصادرة التحكيمُغير قرارات إنفاذ ويمكنُ،المركز إتفاقية في عليه منصوص
ُُ،المتاحة الصكوك بموجب عنه ُالتحكيمُإتفا)وأهمها ُبقرارات ُالإعتراف قية

ُ.(م1821إتفاقيةُنيويوركُُ،الأجنبيةُوتنفيذها
ُلتسوية المركز تفاقيةإ حظيت وقد  وكذلك ستثمارالإ منازعات الدولي

ُ(1).واسع نطاق على عليهما بالتصديق نيويورك تفاقيةإ
ُن فذ رًا وقد منازعاتُ لتسوية الدولي المركز عتمداُ التعديلاتُوُ بعض مؤخ 

 معايير الأونسيترال عتمدا وُُ ،م2111 عام في للشفافية جديدة معايير تثمارسالإ
ُ(2).م2113 عام القبيلُفي هذا من

                                                           
(1)ُُ ُالإستثمار،111ُُهناك ُمنازعات ُلتسوية ُالدولى ُالمركز ُإتفاقية ُفى ُطرفا ُُُُُُُُُُُدولة

ُدولةُطرفاُفىُإتفاقيةُنيويورك.129ُُو
إعتمدُالأونيسترالُقواعدُالشفافيةُفىُالتحكيمُالتعاهدىُبينُالمستثمرينُم2113ُفىُعامُُ(2)

ُالمادة ُهى ُجديدة ُمادة ُمع ُجنب ُإلى ُجنبا ُ)1)ُرقمُوالدول ُفقرة ُقواعد2ُ( ُفى )
ُالأونيسترالُللتحكيم.
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منذُ عليها للتوقيع المعروضةُالشفافية بشأن موريشيوس تفاقيةإ دفتهو
 قواعد تطبيق إلىُم2119 أكتوبر فى النفاذ دخلتُحيز والتي ،م2112 مارس

والدولُ المستثمرين بين التعاه دي التحكيم في افيةالشف بشأنُقواعد الأونسيترال
ُأبريل هذه نفاذ بدء قبل المبرمة ستثماريةالإ المعاهدات على ُفي  القواعد

منذُ المبرمة ستثماريةالإ المعاهدات كل في الشفافية قواعد وقدُأدرجتم2112ُ
ُ(1).تقريباًُ نفاذها بدء

 هيئات تفسير فهم بتحسين الشفافية معايير تسمح أن المتوقع ومن
 في تساقالإ تعزيز الوقت مرور مع عليها وسيترتب ستثمار،الإ التحكيمُلمعايير

ُ.الهيئات عنُتلك الصادرة القرارات
 الحالي النظام إلى الموجهة نتقاداتالإ لمعالجة الأخرى الوسائل ومن

 قائمة إستئناف هيئة إنشاء إمكانية،ُوالدول المستثمرين المنازعاتُبين لتسوية
 الأخلاقية والمتطلبات التعيين بإجراءات تعديلاتُتتعلق إدخال وكذلك ا،تهذاب

ُ.حك مينالمُ  في توافرها الواجب
 -:الممكنة التعديلات - 

 -:تهابذا قائمة ستئنافإ هيئة بإنشاء المتعلقة المسائل* 
 النظام حتفاظإ إلى ستئنافُسيؤدىإ هيئة إنشاء في المتمثل الإصلاح إن
 مع الأساسية سماته بمعظم والدول المستثمرين بين ةُالمنازعاتلتسوي الحالي
 على دائمة شبه أو دائمة ستئنافإ هيئة وسيؤديُإنشاء ،ستئنافإ بآلية تكملته
 تحقيق نحو السعي بمواصلة إلىُقيامها الظرفيّة التحكيم يئاتبه مقارنةًُ الأقل

ُالمنفالإ المعاهدات مختلف بين تساقوالإ التماسك  هو وهذا صلةستثمارية
ستجابةُإ بوصفها الأحيان من كثير في ت ذكر ستئنافالإ آلية أنُ  في السبب

                                                           
ُ.ُحالةُإتفاقيةُموريشيوسُوقواعدُالشفافيةُ(1)
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 بين التحكيم هيئات قرارات في تساقالإ زيادة في المتمثلة للمطالب ممكنة
ُ(1).القانونية الصحة على والدولُعلاوة المستثمرين
ُالمتعلقةُ*  قواعد ونةومد حك مينالمُ  لتعيين البديلة بالأساليب المسائل
ُُ-:السلوك

 النظام إلى وجهةالمُ  الرئيسية نتقاداتالإ أحد أنُ  شاوراتالمُ  أظهرت
ُالمنازعات الحالي  الطرفين تعيين حول يدور والدول المستثمرين بين لتسوية

ُوُ في التنوع وقلة حك مينللمُ   ويمكن التعيين عملية في الشفافية نعداماُ تعيينهم
 المستثمرين بين لتسويةُالمنازعات الحالي نظامال في ممكن آخر تعديل إجراء
 من نظامهاُيقترب ويجعل حكمينالمُ  لتعيين جديدة آلية إنشاء في يتمثل والدول
ُ.المنازعات في يفصلون من المتنازعان الطرفان يختار لا حيث ،المحكمة نظام

 في التعيين لإجراءات جديد نظام لإنشاء ممكنة خيارات تصور ويمكن
ُلتسوية امالنظ إطار  سبيل فعلى ؛والدول المستثمرين بين المنازعات الحالي
ُمن تناولهما ينبغي عنصران ثمة المثال  كان إذا ما وهما النظر، بالمزيد

 بموجب شك لُسلفاًُمُ  حك مينمُ  فريق إلى حتكامالإ على يوافقا أن يمكن الطرفان
 وقواعد ستثمارالإ تمنازعا لتسوية الدولي المركز تفاقيةإ من (39رقمُ)ُالمادة

ُالإضافي ُ) المادة كانت إذا وما ،بها الملحقة التسهيل  قواعد من (1رقم
 يمكن وتعيينهم المحك مين تسمية الخاصُبسلطات ونظامها للتحكيم الأونسيترال

ُُ.التعيين عملية على تعديلات بإجراء يسمحا أن
 -:دولية إستثمار محكمة إنشاء -)ب(
 دولية إستثمار محكمة إنشاء في يتمثل ،صلاحللإ جذرية أكثر خيار ثمة

 بتسوية كل فينمُ  دائمين شبه دائمينُأو أعضاء من دائمةُوتتشكل هيئة تكون
 الخيار هذارسُدُ ُوالحديثة، الماضية إلىُالتطورات ستنادااُ ستثمارُوُالإ منازعات

                                                           
ُ.213-181أنظرُتقريرُمركزُجنيفُلتسويةُالمنازعاتُالدولية،ُالفقرتينُُ(1)
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ُوهو عملية خلال الإصلاحي ُأساساًُ التشاور  لتسوية آلية إنشاء في يتمثل
 دولية ستثمارإمحكمةُ إنشاء إلى تفضي،ُوُالأطراف متعددة تكون ازعاتالمن

لتسويةُ الدولية الهيئة أو ستثمارللإ الدولية المحكمة)ُسمإب أيضاًُ إليها ويشار
ُُ(المنازعات ُأي التأسيس صك بموجب المحكمة هذهوتنشأ النظامُ القانوني
 أطرافاًُ الدول بحستص الذي الأساسي سمُالنظامإب أدناه إليه ويشار الأساسي

ُ.فيه
 للفصل نظام على قائمة هذه الدولية ستثمارالإ محكمة تكون أن ويمكن

 لا أو ستئنافللإ مضم ن نظام على ويشتمل مرحلتين من م ؤل فوُالمنازعاتُ في
ُعليه يشتمل لطُبين ألاُ  ويجب؛  ذلك في ستئنافللإ مضم ن نظام وجود ي خ 

ُالسيناريو نشاء،  آلية إنشاء تتناول والتيُأعلاه المذكورة فستئناالإ آلية وا 
ُالحالي في الصادرة التحكيم قرارات ستئنافلإ  بين المنازعات لتسوية النظام

ُ.والدول المستثمرين
 النظام عن خروجاًُ أنُيشكل دولية ستثمارإ محكمة إنشاء شأن ومن

 وبإختصارُستجلبُمحكمة،ُوالدول المستثمرين بين المنازعات لتسوية الحالي
ُب والدولية الداخلية للمحاكم رئيسية سمات الدولية الإستثمار  تسويةالتىُتقوم

 إنشاء إلى الرامية الأطراف المتعددة العملية وستستهدفُ،ستثمارمنازعاتُالإ
ؤ ومعالجة ،الإصلاح تماسكُجهود ضمان المحكمة هذه ُُ.الحالي النظام تجز 
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 المبحث الثانى
 لإستثماريةوسائل تسوية ةنازعات العقود ا

 شكلت حيث ،ستثمارُلهاُأهميةُكبيرةُللغايةالإ منازعات تسوية إنُمسألة
 مع ستثمارللإ المضيفة الدولة لعلاقات بالنسبة أهميةُقصوى تشكل ومازالت

ُبعداًُ زدادتإ فقد الأجانب، المستثمرين  من الخامس العقد منذ وعمقاًُ أهميتها
ُأصاب المضطرد والتطور رالكبي التنازع إلى بالنظرُ،العشرين القرن  الذي

 في مماثل تطور يواكبه أن ستدعىإ مما ستثمار،الإ وأنماط أشكال ويصيب
 تحركات ستقراءإ من يتبين حيث بها، المتعلقة فضُالمنازعات ووسائل طرق

ُ يضع المستثمر أن ستثمارالإ بغرض الأموال  بين تفضيله عند عتبارهإُفي
علىُ مناسباًُ عائداًُ له يوفر الذي المكان طفق ليس ستثمارللإ البديلة الأماكن

 حقوقه حتراما وُُ القوانين تنفيذ تضمن أجهزة يوفر الذي المكان ولكن ،ستثماراتهإ
ُآليات أخرى ناحية ومن  لتسوية مكلفة وغير وفعالة وسريعة ميسرة يوفر

 من أيضاًُ الموضوعُتظهر هذا أهمية نأوُ ،قدُتنشأ التي ستثمارالإ منازعات
 الدول من لكل القومي قتصادالإ في الوسائل هذه تلعبه الذي رالدوُ خلال

ُللإ  للدول بالنسبة فهي المستثمرون، يتبعها التي والدول ستثمارالمضيفة
ُبواسطتها التي الأساسية الركيزة تمثل المضيفة  كما المستثمرين، جذب يتم
 منيداًُُمزُ وبالتالي الضمانات من مزيداًُ المستثمرون يتبعها التي للدول تشكل
ُ.المال ونموُرأس العمل فرص

ُعلىُالدولُ ُقاصرة ُتعد ُلم ُإلىُالدولة ُجذبُالإستثماراتُالأجنبية ففكرة
ولكنهاُأصبحتُوسيلةُتستخدمهاُكذلكُالدولُالغنيةُوالمتقدمةُُ،الناميةُوالفقيرة

ُالإ ُوضعها ُإصدارُُ،قتصاديلتحسين ُإلى ُبعضُالأحيان ُفي ُدفعها ُما وهو
قدومُرؤوسُالأموالُالأجنبيةُإليها،ُوذلكُرغبةًُمنهاُُتشريعاتُمتعددةُلتشجيع

ستثماراتهمُإلاُفيُاُ فيُتشجيعُالمستثمرينُالأجانبُالذينُلنُيخاطرواُبأموالهمُوُ
ُستثمار.حالةُتهيئةُالجوُالمناسبُلهمُللإ
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ستثمارُوتعددُأطرافهاُفإنهُمنُالطبيعيُللطبيعةُالخاصةُلعقودُالإُونظراًُ
ُمنازُ ُأطرافها ُبين ُتنشأ ُأن ُمما ُبنودها ُتفسير ُأو ُتطبيقها ستوجبُإعاتُحول

توفيرُوسائلُوديةُمحايدةُوفعالةُلتسويتها،ُكالمفاوضات،ُوالتوفيق،ُوالتحكيم،ُ
إلىُجانبُالوسائلُالقضائيةُكاللجوءُإلىُالقضاءُالوطنيُفيُالدولةُالمضيفةُ

ُالدوليللإ ُالقضاء لى ُوا  ُبمنازعاتُُ،ستثمار، ُالخاصة ُالدولية والإتفاقيات
ُستثمار.الإ

ويساورُالمستثمرُالأجنبيُمنُعدمُتسويةُالمنازعاتُالتيُقدُتثورُبينهُ
ويعتبرُذلكُأحدُأهمُالمخاوفُُ،ستثمارُشعورُبالخوفوبينُالدولةُالمضيفةُللإ

علاوةُعلىُذلكُُ،التيُقدُتراودهُعندُالتفكيرُفيُإستثمارُأموالهُفيُتلكُالدولة
ُيظنُأنهُحتىُفيُالحالةُالتيُيتمُفيهاُتسويةُا لمنازعات،ُفإنُالمستثمرُدائماً

ُللإ ُالمضيفة ُالدولة ُقضاء ُجانب ُمن ُتعرضُلظلم ُقد ُفيُأنه ُحتى ستثمار،
ُطولُ ُمن ُيشكو ُتجده ُقد ُفإنك ُلصالحه، ُالحكم ُفيها ُيصدر ُالتي الحالة

ُ.الإجراءاتُوالتيُقدُتجعلهُيكابدُأكثرُمنُخسارةُالقضيةُفيُحدُذاتها
منُأهمُالضماناتُالتيُيتمتعُبهاُستثمارُفإنُضمانُتسويةُمنازعاتُالإ

ُللإ ُالمضيفة ُالدولة ُفي ُالأجنبي ُالمستثمر ُحيث ُالعامُأستثمار ُالمناخ ن
ستثمارُلاُيتأثرُفقطُبالنظمُوالقواعدُالسائدةُفيُالدولةُالمضيفةُفيُمرحلةُللإ

نماُيتأثرُبتسويةُمنازعاتُالإ نهُأوحيثُُ،ستثمارُفيُمرحلةُالحركةالسكون،ُوا 
ستثمارُلاُتتمتعُالأجهزةُالقضائيةُبدرجةُمنُلُالمضيفةُللإفيُكثيرُمنُالدوُ

ُالسياسيةالإ ُالسلطات ُمواجهة ُفي ُالمحاكمُُ،ستقلال ُتوافر ُعدم ُإلى إضافة
تجاهُالعامُفقدُكانُالإُ،ستثماريةالمتخصصةُلدىُهذهُالدولُلحلُالمنازعاتُالإ

ُ(1)ُ.ستثمارُعنُغيرُطريقُالقضاءفيُهذهُالدولُإلىُحلُمنازعاتُالإ

                                                           
ستثمارُفيُالبلادُالعربيةُفيُضوءُأحكامُالمؤسسةُعاطفُإبراهيمُمحمد:ُضماناتُالإُ/دُ(1)

 .229صُ،م1881ستثمار،ُالعربيةُلضمانُالإ
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ُفيُمواجهةُوُ علىُالرغمُمنُأنهُيحقُلدولةُالمستثمرُحمايتهُدبلوماسياً
إلاُأنُالواقعُُ(1)ستثمارُبالطرقُالسياسيةُأوُالقضاءُالدولي،القطرُالمضيفُللإ

ُالإ ُمنازعات ُحل ُبأن ُيشهد ُالإالعملي ُبطريق ُغالباً ُيتم ُبينُستثمار تفاق
ُالوطني ُلحلُالمنازعاتُخلافُالقضاء ُماُُ،الأطرافُعلىُوسيلة والتيُغالباً

وقدُلجأتُالدولُالمضيفةُُ،تكونُالتفاوضُأوُالوساطةُأوُالتوفيقُأوُالتحقيق
عتبارهُوسيلةُسريعةُوفعالةُوعادلةُفيُحلُمنازعاتُإستثمارُإلىُالتحكيمُبللإ
ستثمارُوذلكُعلاوةُعلىُالوسائلُالتقليديةُلحلُالمنازعاتُوقدُأنشأتُبناءُالإ

ُالت ُمراكز ُمن ُالعديد ُذلك ُالتيُعلى ُالعربية ُالدول ُفيها ُبما ُالعالم ُفي حكيم
ُأنشأتُالكثيرُمنُتلكُالمراكز.

ُ ُالمبحث ُهذا ُسنقسم ُذلك ُمطلبينإوعلى ُفيُُ،لي ُُُُُُنستعرض
ونشرحُفيُُ،الوسائلُالوديةُلتسويةُمنازعاتُالعقودُالإستثمارية)المطلبُالأول(ُ

ُ ُالثاني( ُمنازُ)المطلب ُتسوية ُفى ُوالتحكيم ُالوطنى ُالقضاء ُالعقودُدور عات
ُ.الإستثمارية

                                                           
ُُ/دُ(1) ُالعربية، ُالنهضة ُدار ُالخارجي، ُللتمويل ُالسياسية ُالحدود ُشحاته: م،1892ُإبراهيم

 .38ص
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 المطلب الأول
 الوسائل الودية لتسوية ةنازعات العقود الإستثمارية

تهدفُهذهُالوسائلُإلىُحلُالمنازعاتُدونُاللجوءُإلىُالمحاكمُالوطنيةُ
ُتوفيقاًُ ُأو ُأوُوساطة ُمفاوضة ُطرقُُ(1)،وذلكُعنُطريقُحسمها لىُجانبها وا 

ُلناحيةُالعمليةُلذلكُلنُنتعرضُلها.ستعمالُمنُاأخرىُعديدةُولكنهاُقليلةُالإ
نهاُلاُأويؤخذُعلىُالوسائلُالوديةُلحلُالمنازعاتُأنهاُغيرُفعالةُحيثُ

ُالبدايةُمعُخسارةُتنتهيُبقرارُمُ  ُالنزاعُإلىُنقطة ُسيعود لزم،ُوفيُحالةُفشلها
ُ(2)ُ.الوقتُوالمالُالذيُأنفقُعلىُالإجراءات

ُنظرُ ُُاًُولكن ُعلى ُتقوم ُالرضائية ُالعدالة ُرضاُءالموالأن ُتنال ُحتى مة
ُإيجابيةُ ُأكثر ُالعدالة ُتلك ُفإن ُلذلك ُالعدالة، ُيحقق ُبما ُالنزاع ُطرفي وقبول

ُ(3).وفعاليةُمنُالعدالةُالقضائيةُالتيُتقومُعلىُالنصوصُالقانونيةُالمجردة
وتمتازُتلكُالوسائلُبأنهاُقليلةُالتكاليفُإذاُماُقورنتُبالقضاءُالوطنيُ

طُإلىُتسويةُالمنازعاتُودياًُولكنهاُفضلًاُعنُذلكُإضافةُإلىُأنهاُلاُتهدفُفق

                                                           
صلاحُُ/ستثمارُوتطورهاُراجعُدبالتفصيلُفيُنشأةُالوسائلُالوديةُلتسويةُمنازعاتُالإُ(1)

ُالإ ُمنازعاتُعقود ُلتسوية ُالقضائية ُغير ُالوسائل ُإبراهيم: ُحميد ُدراسةُمحمد ستثمار،
 وماُبعدها.1ُم،ُص2119قارنة،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُأسيوط،ُم

ُفيُمزاياُوعيوبُتلكُالوسائلُراجع:ُ(2)
ستثمارُعنُطريقُمحمدُأبوُالعينين:ُدورُمركزُالقاهرةُفيُحسمُمنازعاتُالتجارةُوالإُ/دُ

ُالتجارةُ ُعقود ُفي ُوالوساطة ُالتفاوض ُندوة ُإلى ُمقدم ُبحث ُوالوساطة، التفاوض
ُوالإ ُنظمها ُالتي ُالدولي)ستثمار ُالتجاري ُللتحكيم ُالإقليمي ُالقاهرة ُُُُُُُُُُُُ،(مركز
 .2-2م،ُص2111يوليو11ُُ

ُراجعُفيُذلك:ُ(3)
- CORNU (G.) et FOYER (J.): Procédure civile, 3eme édition, 

P.U.F., Paris, 1996, p.91. 
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تهدفُإلىُإيجادُحلُلدىُالأطرافُالمتنازعةُيمنعُالمنازعةُمنُالنشوبُمرةُ
ُ(1).أخرى

ُمنازعاتُُاًُونظرُ ُوهي ُوحركته، ُبالمال ُتتعلق ُالإستثمار ُمنازعات لأن
ُفيُساحاتُالقضاءُ ُيصعبُتحقيقه ُما ُوهو ُفيُتسويتها، تحتاجُإلىُالسرعة

ستخدامُالوسائلُالوديةُإفقدُكثرُُ(2)،تتميزُبطولُإجراءاتهاُوعدمُسرعتهاالتيُ
ُالإ ُتشريعات ُمن ُالكثير ُقررته ُما ُوهو ُالمنازعات، ُتلك ُحل ُمثلُفي ستثمار

منُُ(13)ُرقمُوالمادةُ(3)،ستثمارُالأردنيمنُقانونُتشجيعُالإُ(33)ُرقمُالمادة
ُُ(2)،ستثمارُالسعودينظامُالإ

                                                           
ُراجعُفىُذلك:ُُ(1)

- ELDIN (H.S) consortia agreement in the international construction 
industry. 1996.P.202. 

ُالإُ/دُ(2) ُالمسائل ُفي ُفضُالمنازعات ُمقبل: ُالطريقُعبدالهادي ُبغير ُوالمالية قتصادية
ُ.1،ُص111م،ُالسنة2111ُ،ُيوليو281ُالقضائي،ُمجلةُمصرُالمعاصرة،ُالعددُ

ُعلىُأنُ"تسوىُنزاعاتُالإُ(3) ُبيتنصُتلكُالمادة ُأجنبيُستثمار ُالمستثمرينُلرأسُمال ن
ذاُلمُتتمُتسويةُالنزاعُخلالُمدةُُاوالمؤسساتُالحكوميةُالأردنيةُودي بينُطرفيُالنزاع،ُوا 

ُإلىُ ُالنزاع ُإحالة ُأو ُالقضاء ُإلى ُاللجوء ُالطرفين ُمن ُفلأي ُأشهر ُستة ُعلى ُتزيد لا
كيم...".ُالقانونُستثمارُلتسويةُالنزاعُبالتوفيقُأوُبالتحالمركزُالدوليُلتسويةُنزاعاتُالإ

ُ 11ُُرقم 1882ُلسنة ُالعدد ُالرسمية، ُالجريدة 2192ُُم، م،11/11/1882ُبتاريخ
ُ ُرقم ُبالقانون 13ُُالمعدل 2111ُلسنة ُالعدد ُالرسمية، ُفيُالجريدة ُالمنشور 2223ُم،

 م.2/2/2111بتاريخُ
ُبالإُ(2) ُالإخلال ُعدم ُمع ُأنه: ُعلى ُالمادة ُالمملكةتنصُتلك ُتكون ُالتي ُالدولية ُتفاقيات

تتمُتسويةُالخلافاتُالتيُتنشأُبينُالحكومةُوالمستثمرُُ-1فيها:ُُفاالعربيةُالسعوديةُطرُ
الأجنبيُفيماُلهُعلاقةُبإستثماراتهُالمرخصُلهاُبموجبُهذاُالنظامُودياُقدرُالإمكان،ُ

ُبينُُ-2فإنُتعذرُذلكُيحلُالخلافُبحسبُالأنظمة.ُ تتمُتسويةُالخلافاتُالتيُتنشأ
ستثماراتهُالمرخصةُبموجبُهذاُإركائهُالسعوديينُفيماُلهُعلاقةُبالمستثمرُالأجنبيُوش
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ُقُ(21)ُرقمُوالمادة ُالإمن ُالجديدانون ُاليمني ُرقمُوالمادةُ(1)،ستثمار
ُ(2)،ستثمارُفيُلبنانمُبشأنُتشجيعُالإ2111لسنة311ُُمنُالقانونُرقمُُ(11)

والفقرةُالأولىُمنُُ(3)،منُقانونُالصفقاتُالعموميةُالجزائريُ(112)ُرقمُوالمادة
ُ(2)ُ،منُقانونُتشجيعُالإستثمارُفيُالسودانُ(32)ُرقمُالمادة

                                                                                                                                        

ُقدرُالإمكان".ُنظامُالإ م،ُالصادرُبالمرسوم2111ُستثمارُالسعوديُلسنةُالنظامُوديًا
 هد.1221محرم2ُُبتاريخ1ُُالملكيُرقمُم/

ُعلىُأنهُ"بُ(1) ُالسابقةُيجوزُلأطرافُُ-تنصُتلكُالمادة ُالفقرة ُالإخلالُبأحكام معُعدم
ُ-تفاقُعلىُحلُنزاعهمُبالوسائلُالوديةُأوُعنُطريقُالتحكيم،ُجستثماريُالإلنزاعُالإا

ُبالطرقُ ُتسويته ُتتم ُبالمشروع ُيتعلق ُفيما ُوالحكومة ُالمستثمر ُبين ُنزاع ُحدوث عند
ستثمارُمُبشأنُالإ2111لسنة12ُُالودية،ُماُلمُيتمُحلهُبطريقُالتحكيم..."ُالقانونُرقمُ

 م.2111أغسطس23ُُالصادرُبتاريخُ
لتزاماتُالواقعةُبينُالمؤسسةُوالمستثمرُوالناتجةُعنُإتنصُتلكُالمادةُعلىُأنهُ"تحلُُ(2)

نظامُالحوافزُبطريقةُودية،ُوفيُحالُتعذرُالحلُالوديُيمكنُاللجوءُإلىُالتحكيمُفيُ
 لبنان".

كامُتنصُتلكُالمادةُعلىُأنهُ"تسوىُالنزاعاتُالتيُتطرأُعندُتنفيذُالصفقةُفيُإطارُالأحُ(3)
ُدونُ ُالمتعاقدة، ُالمصلحة ُعلى ُيجب ُأنه ُغير ُبها، ُالمعمول ُوالتنظيمية التشريعية
ُتنفيذُ ُعند ُأنُتبحثُعنُحلُوديُللنزاعاتُالتيُتطرأ ُالأحكام، المساسُبتطبيقُهذه

ُأ ُيلي: ُبما ُالحل ُهذا ُسمح ُكلما ُعلىُكلُُ-صفقاتها، ُللتكاليفُالمترتبة ُتوازن إيجاد
ُطرفُمنُالطرفين.

الحصولُعلىُتسويةُنهائيةُأسرعُوأقلُُ–أسرعُإنجازُلموضوعُالصفقة.ُجُالتوصلُإلىُ-ب
 م.2111أكتوبر9ُُبتاريخ11ُُُ–231ُتكلفة"،ُالقانونُصادرُبالمرسومُالرئاسيُرقمُ

رقمُتفاقياتُالواردةُفيُالبندُتنصُتلكُالفقرةُعلىُأنهُ"فيماُعداُالنزاعاتُالتيُتحكمهاُالإُ(2)
(2ُ ُقانوني ُنزاع ُأي ُنشأ ُإذا ُبالإ(، ُقانونُمتعلق ُالتحكيم" ُأو ُيعرضُللتوفيق ستثمار

 م.1888يوليو8ُُم،ُالصادرُبتاريخ1888ُستثمارُفيُالسودانُلسنةُتشجيعُالإ
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ُُ ُالإ12ُوالمادة ُقانون ُمن ُالفلسطينيُلسنة ُوالمادةُ(1)،م1881ستثمار
ُُ(1)ُرقم ُرقم ُالأندونيسي ُالقانون 31ُُمن ُالتحكيم1888ُلسنة ُبشأن م

ُ(2).والتسوياتُالبديلة
ومنُالإتفاقياتُالثنائيةُالتيُأقرتُالوسائلُالوديةُكأداةُلتسويةُمنازعاتُ

ُالمادةالإ ُنذكر: ُأن ُيمكننا ُُ(8)ُرقمُستثمار ُوحمايةُتفاقإمن ُتشجيع ية
ُوفنلنداالإ ُُ(9)ُرقمُوالمادةُ(3)ستثماراتُبينُمصر ُوحمايةُإمن ُتشجيع تفاقية
ُُ(2)ستثماراتُالمبرمةُبينُمصرُوالولاياتُالمتحدةُالأمريكيةالإ

                                                           
قدُنشأُُاعندماُيعتقدُالمستثمرُأوُالسلطةُالوطنيةُبأنُنزاعُ-تنصُتلكُالمادةُعلىُأنهُ"أُ(1)

ُللإجراءاتُالمحددة.ُاتُوفقلبُمباشرةُبإجراءُالمفاوضابينهما،ُيمكنُلأيُمنهماُأنُيط
إذاُأخفقتُالمفاوضاتُفيُتسويةُالنزاعُفيُالفترةُالزمنيةُالمحددةُفيُالأنظمة،ُيحقُُ–بُ

23ُم،ُالصادرُبتاريخ1881ُلسنة1ُُلأيُمنُالطرفينُأنُيحيلُالنزاع...".ُالقانونُرقمُ
ُم.1881أبريلُ

ُراجعُفيُذلك:ُ(2)
- Law no. 30 of 1999, Enacted in Jakarta on 12 August 1999, 

state Gazette, no. 138. 
ستثمارُينشأُبشكلُمباشرُيتمُتسويةُأيُنزاعُخاصُبالإُ-1تنصُتلكُالمادةُعلىُأنهُ"ُ(3)

إذاُلمُُ-2بينُأحدُالطرفينُالمتعاقدينُومستثمرُالطرفُالمتعاقدُالآخرُبالطرقُالوديةُ
يمكنُعرضُموضوعُالنزاعُُُأشهرُمنُتاريخُحدوثهُكتابةُفإنه3ُيتمُتسويةُالنزاعُخلالُ

ُ ُعلى ُالمستثمرإبناء ُالإُختيار ُعلى...". ُبتاريخ ُالقاهرة ُفي ُموقعة مارس3ُُتفاقية
 م.2119أبريل2ُُفي12ُُمُومنشورةُفيُالجريدةُالرسمية،ُالعدد2112ُ

ستثمارُبينُطرفُوبينُإفيُحالةُقيامُنزاعُقانونيُيتعلقُبُ-2تنصُتلكُالمادةُعلىُأنهُ"ُ(2)
ستثمارُلهذاُالمواطنُأوُالشركةُفيُإةُتابعةُللطرفُالآخر،ُبخصوصُمواطنُأوُشرك

ُبالتشاورُ ُللنزاع ُتسوية ُعن ُأولًا ُالبحث ُالطرفان ُسيحاول ُالطرف ُذلك أراضي
والمفاوضاتُوقدُيوافقُالطرفانُبمبادرةُمنُأحدهماُخلالُهذهُالمشاوراتُوالمفاوضاتُ

ُطرفُثالث ُبها ُيقوم ُإلىُإجراءاتُغيرُملزمة ُالنزاعُعلىُاللجوء ُتسوية ُيتم ُلم ُفإذا ،
لإجراءاتُتسويةُالمنازعاتُالتيُوافقُعليهاُُاراتُوالمفاوضات،ُتتمُتسويتهُوفقبالمشاوُ
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ُالإإمنُُ(13)ُرقمُوالمادة ُتشجيعُوحماية ُبينُتفاقية ستثماراتُالمتبادلة
ُ(1)ُ.مصرُوسنغافورة

 المفاوضات: أولا
ُالدولةُالإ"اتُهىُالمفاوض تصالاتُالتيُتجريُبينُالمستثمرُوحكومة

ُقدُيحدثُبينهمُمنُنزاعُبشأنُالإ ُكانتُالوسيلةُُ،ستثمارالمضيفةُلحلُما أياً
ُذلك ُفي ُُ،"المتبعة ُبأنها ُالمفاوضات ُعرفت ُتبادلُ"وقد ُأو ُالحوار ُمن نوع

ُالإ ُإلى ُبهدفُالتوصل ُأكثر، ُأو ُطرفين ُحسمُإقتراحاتُبين ُإلى ُيؤدي تفاق
ُنزاعية ُقضايا ُأو ُالمصالحُُ،قضية ُعلى ُالحفاظ ُإلى ُالوقتُنفسه ويؤديُفي

 ."المشتركةُفيماُبينهم
ُ أقدم من المباشرة المفاوضات وتعتبر  النزاعات تسوية وسائلوأشهر

 سنواتُعديدة منذ تستشعر كانت الدّول أن إلى الكتاب بعض ويشيرُ،الدّولية
 لهذا وكانُ،القوّة إستخدام إلى للجوءا قبل التفاوضب عليها قانوني وجودُإلتزام
ُ(2).القوّة ستخدامإ على الجميع موافقة قبل التفاوض مجهودات في المفهومُدوره

                                                                                                                                        

منُقبلُالطرفُوالمواطنُوالشركةُالتابعةُللطرفُالآخرُإنُكانتُهذهُالإجراءاتُقابلةُ
 م.1882أغسطس21ُُفي2ُُللتطبيق".ُالجريدةُالرسمية،ُالعددُ

ُالمادُ(1) ُ"تنصُتلك ُعلىُأن ُالطرفينُُ-1ة ُأحد ُشركة ُأو ُبينُمواطن المنازعاتُالناشئة
ستثمارُالمقامُفيُإقليمُالطرفُالمتعاقدُالمتعاقدينُوالطرفُالمتعاقدُالآخرُالمتعلقةُبالإ

بواسطةُالمفاوضاتُبينُطرفيُالنزاع،ُوعلىُالطرفُالراغبُفيُُاالآخرُيتمُحلهاُسلمي
إذاُُ-2الطرفُالآخرُبرغبتهُفيُذلكُكتابةُُحلُالنزاعُعنُطريقُالمفاوضاتُأنُيخبر

(ُمنُهذهُالمادةُفيُخلالُستة1ُلمُتتمُتسويةُالنزاعُبالطريقةُالمشارُإليهاُفيُالفقرةُ)
نُطرفيُالنزاعُإحالتهُللتوفيقُأشهرُمنُتاريخُالإخطارُكتابةُيتمُبناءًُعلىُطلبُأيُم

ُمنازعاتُالإُأو ُالدوليُلتسوية ُالمركز ُبواسطة ُالإستثماالتحكيم ُفيُر..". ُموقعة تفاقية
 م.2112مارس21ُُفي12ُُم،ُالجريدةُالرسمية،ُالعدد12/2/1889ُسنغافورةُبتاريخُ

ُالمنازعاتُ :قشي الخي ر /دُ(2) ُلتسوية ُالتحاكمية ُوغير ُالتحاكمية ُالوسائل ُبين المفاضلة
ُ.12-12ص ،1888، بيروت والتوزيع، والنشر للدراسات الجامعية الدولية،ُالمؤسسة
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ُوُُ، ُالتعرضُلصورها ُخلال ُمن ُالمفاوضات ُدراسة ُوالأثرُاُ ويمكننا لتزاماتها
ُ:المترتبُعليهاُوشروطهاُوممارساتهاُالحديثة

ُالمفاوضاتُصورُ ًُُُاتأخذ ُالذيُمُاًُنطلاقإمختلفة ُالأساس ُأو ُالمعيار ن
ُالمعيار ُأوُمنُحيثُُمنُحيثُينظرُإليهاُمنه،ُسواءُكانُهذا مدىُإلزاميتها

ُمتعددةُوتلكُالصورُهي:ُإلىُصورُدوافعهاُأوُشكلها،ُولذلكُجاءتُتقسيماتها
 -صور المفاوضات: -3
 -ختيارية:المفاوضات الإجبارية والمفاوضات الإ -أ

ُتأتىُعلىُخلافُالأ صلُفيُتلكُالوسيلةُوهوُالرضائية،ُتلكُالصورة
ُلتسويةُالمنازعات،ُوتنتهيُ ُيتعلقُبحريةُاللجوءُإليها ُالرضائيةُفيما حيثُتبدأ
بحريةُالقبولُبنتائجها،ُولكنُأصبحُمنُالمألوفُأنُتأتيُتلكُالوسيلةُبصورةُ

ُبتداءًُولكنُدونُالنتائجُالمترتبةُعليها.إإلزاميةُ
ُقررت ُالمالإُوقد ُالثنائية ُبالإتفاقيات ُالأجنبيةتعلقة إلزاميةُُستثمارات

،ُوتبعتهاُاًُفاوضاتُإلزامياللجوءُإلىُالمفاوضاتُ،ُحيثُجعلتُاللجوءُإلىُالم
ُالمنازعاتُالناشئةُعنُ ُتسوية ُبقواعد ُالخاصة ُالتفاهم تفاقياتُإفيُذلكُمذكرة

ُمنظمةُالتجارةُالعالمية.
ُلح ُأولى ُكمرحلة ُالمفاوضات ُإلى ُاللجوء ُإلزامية ُقررت لُوكذلك

ُالإ ُمعظم ُالإالمنازعات ُوحماية ُبتشجيع ُالمتعلقة ُالثنائية ستثماراتُتفاقيات
المتبادلة،ُوذلكُدونُالنظرُللمصطلحُالمستخدمُللتعبيرُعنُالمفاوضات،ُحيثُ

ستثمارُبينُتفاقيةُالثنائيةُللإالإ"ستخدمتُالفقرةُالأولىُمنُالمادةُالتاسعةُمنُإ
ُلف ُوصربيا ُُ(1)،"المفاوضاتُظمصر ُحين ُمنُإُ في ُالسابعة ُالمادة ستخدمت

                                                           
تنصُتلكُالفقرةُعلىُأنهُ"تتمُتسويةُأيُنزاعُينشأُبينُمستثمرُأحدُالطرفينُالمتعاقدينُُ(1)

ستثمارُإتفاقُيتعلقُبلتزامُعلىُالأخيرُوفقُهذاُالإإوالطرفُالآخرُالمتعاقدُفيماُيتعلقُب
ُالإ ُأمكن". ُالمفاوضاتُكلما ُطريق ُعن ُبتاريخُللطرفُالأول ُبلجراد ُفي ُموقعة تفاقية

ُم.2111مايو11ُُفي21ُُدةُالرسميةُالعددُم،ُالجري22/2/2112
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ُبتشجيعُالإ ُالمتعلقة ُالدولية ُللتنمية ُبينُمصرُوصندوقُالأوبك ُالثنائية تفاقية
ُالإ ُالفوريوحماية ُالتشاور ُلفظ ُمنُا وُُُ(1)،ستثمارات ُالسابعة ُالمادة ستخدمت

ُوالمفاوضاتُالإ ُالتشاور ُلفظي ُالمتحدة ُوالولايات ُمصر ُبين ُالمبرمة تفاقية
ُ(2).مجتمعين

ُجعلت ُُوقد ُفي ُالتفاهم ُمذكرة ُمن ُالرابعة ُالتجارةُإالمادة ُمنظمة تفاقية
ُقبلُ ُمنازعاتهم ُإلىُالمفاوضاتُلتسوية ُباللجوء ُأطرافُالنزاعُملزمين العالمية

ُسلوكُأيُطريقُآخر.
ُلتسويةُوعلىُعكسُالإ ُالمفاوضاتُكوسيلة تفاقياتُالتيُقررتُإلزامية

ُومتنوعة ُكثيرة ُجاءت ُوالتي ُُ،المنازعات ُتميزت ُقررتُالإفقد ُالتي تفاقيات
رضائيةُأوُحريةُالأطرافُفيُاللجوءُإلىُالمفاوضاتُكوسيلةُلحلُالمنازعاتُ

ُ ُمن ُالثامنة ُالمادة ُمنها ُنذكر ُأن ُويمكننا ُالقلة، ُأو ُالتشجيعُإبالندرة تفاقية
ُللإ ُالمتبادلة ُوالإوالحماية ُمصر ُبين ُالإستثمارات ُلبلجيكاُتحاد قتصادي

                                                           
ُالإُ(1) ُهذا ُ"يوافقُطرفا ُعلىُأنه ُالمادة ُوفقتنصُتلك ُالفوري، ُالتشاور لطلبُُاتفاقُعلى

تفاقُأوُفيُحالةُنقضهُأوُأحدهماُلحلُأيُنزاع،ُخلافُأوُمطالبةُذاتُصلةُبهذاُالإ
ُأهدافُ ُتحقيق ُتطبيقُأو ُأو ُبتفسير ُيتصل ُقد ُما ُأو ُبطلانه ُأو ُالإإنهائه تفاق".ُهذا

ُالإ ُبتاريخي ُوفيينا ُالقاهرة ُفي ُموقعة ُم21/12/2112تفاقية الجريدةُُم،1/1/2111،
ُم.2112أبريل1ُُتابعُ)أ(ُفي11ُُالرسمية،ُالعددُ

ُنزاعُقانونيُيتعلقُبُ(2) ُقيام ُعلىُأنهُ"فيُحالة ستثمارُبينُطرفُوبينُإتنصُتلكُالمادة
ُالمواطنُأوُالشركةُفيُستثإمواطنُأوُشركةُتابعةُللطرفُالآخرُبخصوصُ مارُلهذا

ُبالتشاورُ ُللنزاع ُتسوية ُعن ُأولًا ُالبحث ُالطرفان ُسيحاول ُالطرف، ُذلك أراضي
ُ والمفاوضات".
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الوطنيةُيمكنناُأنُنذكرُالفقرةُالثانيةُمنُالمادةُُومنُالتشريعاتُ(3)،ولوكسمبورج
 (2).السادسةُمنُقانونُالتحكيمُوالتسوياتُالبديلةُالأندونيسي

 -المفاوضات الرسمية والمفاوضات غير الرسمية: -ب
ُالمفاوضات،ُ ُفي ُالمتطلبة ُالشكلية ُمدى ُعلى ُالتقسيم ُهذا يعتمد

ُاًُلنزاعُبشكلُرسميُتطبيقاُأطرافُاهيُالتيُيجتمعُفيه"فالمفاوضاتُالرسميةُ
ُقدُتكونُعلنية"تفاقُسابقلإ ُأنها ُالصورة ُمنُُ(3)؛،ُويعابُعلىُهذه ُأنها كما

ُتكون ُأن ُالنزاعُالممكن ُلتسوية ُالأخيرة ُالوسائلُُالمحاولة ُإلى ُاللجوء قبل
ُ(2).القضائية

ُالمفاوضاتُغيرُالرسميةُفهيُ التيُتجريُمنُخلالُمفاوضينُلاُ"أما
ُالرس ُالصفة ُوتكونُ"ميةتتوفرُلهم ُوبذلكُتبتعدُعنُالإجراءاتُالبروتوكولية، ،

ُ(2).سريةُولاُتستخدمُفيهاُأيةُمحرراتُرسمية
ُ

ُ

                                                           
يسعىُالأطرافُبقدرُالإمكانُلتسويةُالمنازعاتُمنُخلالُُ-2تنصُتلكُالمادةُعلىُأنُ"ُ(1)

زمُالأمر،ُأوُالمفاوضات،ُومنُخلالُاللجوءُإلىُنصيحةُخبيرُمنُطرفُثالثُإذاُماُل
ُمنُخلالُالتوفيقُبينُالأطرافُالمتعاقدةُمنُخلالُالقنواتُالدبلوماسية".

منُخلالُُلمنازعاتُبينُالأطرافُبالمفاوضاتيجوزُتسويةُاتنصُتلكُالفقرةُعلىُأنهُ"ُ(2)
تفاقُإ،ُوتحددُنتائجهُفيُاعةُعشرُيوملقاءُمباشرُبينُالأطرافُفيُموعدُلاُيتجاوزُأرب

ُمكتوب".
بدالخالقُالرحماني:ُنظامُتسويةُالمنازعاتُفيُإطارُمنظمةُالتجارةُالعالمية،ُرسالةُعُ/دُ(3)

 .12م،ُص2118ماجستير،ُكليةُالعلومُالقانونية،ُجامعةُمحمدُالأول،ُالمغرب،ُ
محمدُعليُعلىُالحاج:ُضماناتُتنفيذُالقراراتُوالتوصياتُالصادرةُعنُآليةُتسويةُُ/دُ(2)

ُالت ُمنظمة ُالمنازعاتُفيُإطار ُالقاهرة، ُالعربية، ُالنهضة ُدار ُالعالمية، م،2118ُجارة
 .22ص

 .12،ُصمرجعُسابقي:ُعبدالخالقُالرحمانُ/دُ(2)
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ُ
 -المفاوضات المباشرة والمفاوضات غير المباشرة: -ج

،ُوهوُماُ"التيُتتمُبينُأطرافُالنزاعُمباشرة"هيُُ:المفاوضات المباشرة
ُا ُويجعل ُعلىُإجراءاتُالتسوية، ُأكثرُسيطرة لمفاوضاتُأكثرُسرية،ُيجعلهم

ُوأكثرُمصارحةُومكاشفةُبأسبابُالنزاع،ُوبذلكُتكونُالمفاوضاتُأكثرُسرعة
ُ(1).لعدمُوجودُوسيطُأوُوكيلُيتدخلُبينُالأطرافُاًُفيُتسويةُالمنازعات،ُنظرُ

ُالفرصةُ ُالمستثمر ُتمنح ُأنها ُالمفاوضات ُمن ُالصورة ُتلك ُمزايا ومن
لمضيفة،ُلتدارسُالمسائلُالمتنازعُللدخولُفيُحوارُمباشرُمعُحكومةُالدولةُا

ُأوُ ُلحل ُالتوصل ُيمكن ُحتى ُنظره، ُوعرضُكلُطرفُوجهة ُوبحثها، عليها
ُالصورةُفيُعدةُإنتيجةُترضيُالطرفين،ُوقدُتمُ ستخدامُالمفاوضاتُفيُهذه

ُ(2).ضدُدولةُباكستانُ"IBM"قضاياُومنهاُقضيةُالمجموعةُالتجاريةُ
يطلقُعليهاُالتفاوضُخطوةُُالتيهىُ"وُُ:أما المفاوضات غير المباشرة

فهيُالتيُتتيحُلأطرافُالنزاعُبدءُالمفاوضاتُفيُمستوىُتنظيميُمعينُُبخطوة
ُالإ ُالوصولُإلىُأعلىُمستوىُمنُثم نتقالُإلىُمستوىُأعلىُفأعلىُحتىُيتم

ُللنزاع ُحل ُإلى ُللوصول ُصورُ"الإدارة ُمن ُالصورة ُهذه ُعلى ُويعاب ،
ُ ُللأطرافُيصرفون ُالممثلين ُأن ُنقاطُالمفاوضات ُعلى ُالتركيز ُإلى جهودهم

                                                           
ُراجعُفيُذلك:ُ(1)

- MENASSA (C.): Quantitative framework to evaluate alternative 
dispute resolution investment architecture and construction 
projectes using option and real option theory, PHD, university of 
Illinois, 2009, p.15. 

ُراجعُفيُذلك:ُ(2)
- FANCK (S.): Challenges facing investment disputes: 

reconsidering dispute resolution in international investment 
agreements, 2008, p.167. 
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ُالمصالحُ ُعن ُالبحث ُدون ُلموكليهم، ُالقانونية ُالمراكز ُفي ُوالضعف القوة
ُ(1).المشتركة

ُكتابةًُ ُالمفاوضات ُتتم ُشفاهةًُُوقد ُخاص،ُأو ُشكل ُلذلك ُيشترط ُولا ،
ُكتابةًُ ُتتم ُأن ُمنُُوالأفضل ُفيُغيره ُالدخول ُالإثباتُولإمكان ُعملية لتسهيل

ُفشل ُعند ُالتسوية ُوالتحكيموسائل ُالتوفيق ُمثل ُالتفاوضُهوُُ،ه ُيعتبر ولذلك
ُمباشراًُُأولياًُُإتصالاًُ" ُبهدفُُأو ُله ُالمضيفة ُوالدولة ُالأجنبي ُالمستثمر بين

ُ(2)ُ."التوصلُإلىُتسويةُالنزاع
ُومراوغةُ ُمحاورة ُمن ُعليه ُتحتوي ُلما ُمعقدة ُعملية ُالمفاوضات وتعد

صرارُوماُشابهُذلكُحيثُيحاولُكلُ دبارُوا  قبالُوا  متفاوضُالحصولُعلىُوا 
وتلعبُتلكُُ،لتزاماتأكبرُقدرُمنُالمزاياُوالتخلصُمنُأكبرُقدرُممكنُمنُالإ

ُ ُفلها ُمزدوجاً ُدوراً ُالنزاعُدور وقائيالمفاوضات ُتطور ُمنع ُفي ُُُُُُ،يتمثل
ُالتوترُبينُالطرفينُنتيجةُلتضييقُشقةُُودور علاجي يتمثلُفيُتخفيفُحدة

ُوتسويته ُتلُ،الخلافُبينهما ُبأيُنوعُمنُوتمتاز ُلاُتتقيد كُالمفاوضاتُبأنها
وتتمُفيُصورةُُ،الشكلياتُأوُالقواعدُالموضوعيةُالتيُتتقيدُبهاُالوسائلُالأخرى

ُمكتوبة ُصورة ُفي ُأو ُالتفاوضُُ(3)،شفوية ُمرحلة ُفي ُالدخول ُعلى ويترتب
ُ-:لتزاماتُعلىُعاتقُكلُمنُالطرفينُوآثارُمعينةُنتناولهاُفيماُيليإ

                                                           
ُالوساُ/دُ(1) ُسنان: ُعبدالوهاب ُوالإحميد ُالتجارة ُمنازعات ُلتسوية ُالودية ُوفقئل ُاستثمار

ُوالإ ُالوطنية ُالقاهرة،ُللتشريعات ُالعربية، ُالنهضة ُدار ُمقارنة، ُدراسة ُالدولية، تفاقيات
 .222ُم،ُص2112

عادلُمحمدُخير:ُمقدمةُفيُقانونُالتحكيمُالمصري،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُُ/دُ(2)
ُ.23م،ُص1882

رسالةُُ،دراسةُمقارنةُ،ستثمارُفيُمصرحيمُحسن:ُضماناتُوحوافزُالإسحيمُمحمدُسُ/دُُُ
ُ.121صُ،م2118ُ،جامعةُأسيوطُ،كليةُالحقوقُ،دكتوراه

ستثمارُفيُالبلادُالعربيةُفيُضوءُأحكامُالمؤسسةُعاطفُإبراهيمُمحمد:ُضماناتُالإُ/دُ(3)
 .223م،ُص1881ستثمار،ُالعربيةُلضمانُالإ
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 -:وضإلتزامات التفا -2
ُيترتبُ ُواقعية ُنشأتُحالة ُالتفاوضُفقد ُفيُمرحلة ُالطرفان ُدخل متى

لتزاماتُعلىُكلُمنُالطرفينُوتتفرعُجميعهاُعنُمبدأُحسنُالنيةُفيُإعليهاُ
لتزامُستمرارُفيُالتفاوضُوالإلتزامُبالإلتزاماتُفيُالإوتتمثلُتلكُالإُالمعاملات
ُ.بالإعلام
 :الإلتزام بالإستمرار في المفاوضات -أ

ُبالإيمثلُالإ ُبعملُوليسُإستمرارُفيُالتفاوضُلتزام ُبالقيام لتزاماًُإلتزاماً
ُ(1).تفاقإلتزاماًُبالتوصلُإلىُإلتزامُلاُيعنيُبتحقيقُنتيجة،ُفهذاُالإ
ُالإ ُهذا ُهذهُويعتبر ُفي ُيدخل ُطرف ُكل ُأن ُعلى ُمترتبة ُنتيجة لتزام

ُال ُالأخر ُالطرف ُيعطي ُما ُوهو ُالنزاع ُحل ُفي ُراغب ُوهو ثقةُالمفاوضات
ُ(2).والطمأنينةُبأنُمنُيتفاوضُمعهُجادُفيُذلك

ُالإ ُهذا ُأن ُإلى ُالإشارة ُمنُوتجدر ُالمنسحب ُعلى ُيوجب ُلا لتزام
نسحابُنسحابهُإلاُأنُالقضاءُيعتبرُغيابُالمبررُللإالمفاوضاتُتقديمُمبررُلإ

ُويقعُعلىُعاتقُالطرفُالأ ُالمنسحب، ُنية ُعلىُسوء ُخرمنُالتفاوضُدليلًا
ُا ُنية ُمسئوليةُإثباتُسوء ُمنُذلكُفلاُتقوم ُيتمكن ُلم ُفإن لطرفُالمنسحب،
ُُ(3).نسحابهنهُغيرُمطالبُبتقديمُمبررُلإأالمنسحبُحيثُ

ُ
ُ
ُ

                                                           
ُالوسُ/دُ(1) ُالوفا: ُأبو ُالعربيةأحمد ُالنهضة ُدار ُالعام، ُالدولي ُالقانون ُفي ُ،القاهرةُ،يط

 .138م،ُص2111
ُالعقود،ُُ/دُ(2) برام ُوا  ُالمفاوضات ُإدارة ُفي ُالقانونية ُالجوانب ُدسوقي: ُإبراهيم ُُُُُمحمد

 .82م،ُص1882الإدارةُالعامةُللبحوث،ُالمملكةُالعربيةُالسعودية،ُ
 .81،ُصمرجعُسابقمحمدُإبراهيمُدسوقي:ُُ/دُ(3)
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ُ
 :الإلتزام بالإعلام -ب

ُفيُالمعاملاتُوالذيُيوجبُعلىُ ُحسنُالنية ُلمبدأ ُمنطقية ُنتيجة وهو
كلُطرفُأنُيطلعُالطرفُالأخرُعلىُكافةُالظروفُالتيُتحيطُبالنزاع،ُوهوُ
ماُقررتهُغرفةُالتجارةُالدوليةُبباريسُحيثُقضتُفيُحكمهاُالصادرُفيُعامُ

بعدمُإمكانُتمسكُالمتعاقدُبعدمُجوازُالتحكيمُبحجةُأنُهذاُالشرطُ"م1811ُ
لمُيصدرُبهُمرسومُحكومي،ُمادامُالمتفاوضُقدُنكلُعنُإعلامُالطرفُالآخرُ

ُ(1)ُ".بهذاُالشرط
 :الأثر المترتب على المفاوضات -1

لُالأثرُالمترتبُعلىُالمفاوضاتُدائماًُفيُأمرينُلاُثالثُلهماُوهوُيتمث
ُأنُيتوصلُالطرفانُإلىُحلُالنزاعُوبالتاليُفلاُحا ُإلىُالقضاءُأوُجة للجوء

ُأنُيفشلُالمتفاوضونُفيُالتوصلُلحلُالنزاعُ،التحكيم ما وفيُهذهُالحالةُُ،وا 
ُإلىُالوسائلُالأخرىُلحلُالنزاعُمثلُالتوف ُاللجوء ُأوُيحقُلهم ُالتحكيم يقُأو

ُ.القضاء
 عدم ،فعالة مفاوضات لإجراء الشروط حدأُت:المفاوضا شروط -4

ُقبل أوليّة شروط أيُّ تقديم  الوسائل مسألة مناقشة عندف .النزاع طرفي من
 المتحدة، للأمم التابعة الدّولي القانون لجنة في الدولية النزاعات لتسوية السلمية

 مسبقة شروط وضع عدم أن على شتراكيةالإ ولالدُّ مندوبو مرّة من أكثر أكد
 أنُّ الفقهاء من العديد ويعتقد ؛بشأنها المتنازع للقضايا الناجح الحل على يساعد
رُ  أن يمكن المسبقة الشروط تقديم  النزاع لحل كافية صادقة رغبة وجود بعدم ي ف س 
ُ(2).الطرفين بين الثقة نعدامإ أو

                                                           
 .21م،ُص1888محمدُحسامُلطفي:ُالمسئوليةُالمدنيةُفيُمرحلةُالتفاوض،ُُ/دُ(1)
 المعاصر،ُديوان الدولي القانون ضوء في الإقليمية المنازعات جعفر، مرزه نوريُ د/ُ(2)

ُ.82ص ،م1882 الجزائر، الجامعية المطبوعات
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 الفرنسي الجزائرى النزاع حل ضاتمفاوُ كانت :الحديثة ممارساتها -5
 نص إليه المتوصل تفاقالإ وفي ،الوسيلة لهذه الحاسم للدور تطوراًُ الأمثلة أكثر
 والجزائر فرنسا تحلُّ » بالنزاعات الخاصة النظمُ « :ُفيهُعنوانُجاء تحت

،ُالتحكيم أو بالمصالحة سواء السلمية بالطرق بينهما تحدث قد التي النزاعات
فيهاُ بما العرب بين الآن حتى مازالتُجارية التي السلام اتمفاوض وأيضا
 أشغاله نطلقتإ الذي السلام مؤتمر منذ سرائيلا وُُ الفلسطينية التحرير منظمة
ُأ(ُبمدريدُم31/11/1881فىُُرسمياًُ  شامل حل إلى الوصول قصدبسبانيا(
ُ(3).جميعُالأطراف يرضي وعادل

 الوساطة :ثانيا
ُللأهدافُظهرتُالبوادرُالأولىُللوس ُكنتيجة ُاليونانية ُفيُالحضارة اطة

والحفاظُُ،المرجوةُفيُذلكُالزمانُوالتيُيمكنُإجمالهاُفيُتحقيقُمصلحةُالفرد
ُوظهرتُحديثاًُُ،علىُالعلاقاتُالإنسانية ُوتفاديُالإنزلاقاتُوالنزاعاتُالمعقدة

ُالفرنسيينُفيُالسبعين ُمنُبعضُالقضاة ُبمبادرة اتُوبالأخصُفيُيفيُأوروبا
ُالعماليةالقضا ُتُ ُ،يا ُلما ُوتقطعُوذلك ُتنفيذها ُيصعب ُأثار ُمن ُالأحكام رتبه

ُ.التواصلُبينُالخصوم
فالوساطةُكطريقُبديلُلفضُالنزاعاتُقبلُأنُتكونُقانونُفهيُكانتُولاُ

فيُمجتمعناُخاصةُوأنُالشريعةُالإسلاميةُُمتأصلاًُُتزالُعرفُوسلوكُوتقليداًُ
البشريةُالتيُترفضُبطبيعتهاُفرضُُلدىُالنفسُذاُالسلوكُكونهُمحبباًُبهنادتُ

ُالنزاعاتُ ُلحل ُالفعالة ُهيُإحدىُالطرقُالبديلة ُالوساطة ُإذن ُعليها. الأحكام
ُالوسائلُ ُإستخدام ُخلال ُمن ُالنظر ُتقريبُوجهات ُحيث ُالأشخاصُمن بين
ُومرضيةُ ُودية ُإلىُتسوية ُالوصول ُفيُالمفاوضاتُبقصد ُالمستحدثة والفنون

ُ.لجميعُالأطراف
                                                           

 والنشرُوالتوزيع باعةللط دارُهومة النزاعات، لحل الدولي القانون :الله سعد عمرُ/دُ(1)
ُ.18ص ،م2111 الجزائر
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ُ
 -:ساطةتعريف الو  -3

نُاالمتنازعُيتفقُعليهتعتبرُالوساطةُالأساسُوالطريقُالبديلُلإيجادُحلُ
ُُوتمثل ُوالعدالة ُالأنسبُللقضاء ُ،القرارُبذواتهمُحيثُيصنعُالأطرافالصورة

ُتحديدُتقلصوي ُعلى ُالمساعدة ُفي ُالوسيط ُالعقباتُُماهيةُدور زالة ُوا  النزاع
ُ.وتقريبُوجهاتُالنظر

 -:تعريف الوساطة لغة -أ
:ُ"محاولةُفضُالنزاعُالقائمُبينُفريقينُأوُنهاعلىُأُرفُالوساطةُلغةًُتع

ُ(3)ُ.وعرضُوساطةُبينُالمتنازعين"ُ،عنُطريقُالتفاوضُوالحوارُ،أكثر
مأخوذةُمنُالوسطُوهوُالشيءُالمعتدلُمنُُالوساطةُنأُنجدوفيُاللغةُ

ُ.(123)ُرقمُكلُشيءُومنُقولهُتعالىُ"جعلناكمُأمةُوسطا"ُسورةُالبقرةُالآية
 -:تعريف الوساطة إصطلاحا -ب
ُأُ ُعلى ُالوساطة ُنهعرفت ُلفضُ"ا ُالبديلة ُالحلول ُأساليب ُمن أسلوب
ُالمُ"النزاعات ُللأطراف ُملتقى ُبتوفير ُللإتوتقوم ُوتقريبُنازعة ُوالحوار جتماع

وجهاتُالنظرُبمساعدةُشخصُمحايد،ُوذلكُلمحاولةُالتوسطُلحلُالنزاعُولذلكُ
لةُالتىُتهدفُإلىُحلُالنزاعاتُعنُطريقُتدخلُاُالوسينهيمكنُتعريفهاُعلىُأ

وذلكُُ،طرفُثالثُيتمتعُبالنزاهةُوالحياديةُوالإستقلاليةُلكىُيزيلُالخلافُالقائم
فىُُبإقتراحُحلولُعمليةُمنطقيةُلتقريبُوجهاتُنظرُالمتنازعينُالمختلفةُرغبةًُ

ُحلاًُ ُعليهم ُيفرض ُأن ُوبدون ُتوافقية ُصيغة ُقراراًُُإيجاد ُيصدر ُأو ُمعين
ُ(2).زماًُمل

ُ
                                                           

ُُُ www.elmaany.com :قاموسُعربيُ)1(
ُلفضُالنزاعاتُعلىُضوءُُ)2( ُكبديل ُالوساطة ُلنظام ُالقانوني ُالطابع ُالهادي: ُحمري بن

ُ.2صُ،أحكامُقانونُالإجراءاتُالمدنيةُوالإدارية

http://www.elmaany.com/
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 -:يز الوساطة عن بعض الأنظمةيتم -ج
ُالنزاعُدُ هتُ  ُأطراف ُبين ُالتقريب ُإلى ُالنزاعات ُلحل ُالبديلة ُالوسائل ف

ُ.والوصولُإلىُإتفاقُمشتركُوذلكُبتدخلُطرفُثالث
ُالمشرع ُتطرق ُللطرقُوُولقد ُوالإدارية ُالمدنية ُالإجراءات ُقوانين ُفي ن

لأنُكلُهذهُُونظراًُُ،لوساطةُوالتحكيمالبديلةُلحلُالنزاعاتُوتتمثلُفيُالصلحُوا
ُعلىُالوصولُإلىُتهالوسائلُتهدفُإلىُالتقريبُبينُأطرافُالنزاعُومساعد م

فيجبُالوقوفُعلىُالتمييزُبينُكلُمنُُ،تفاقُمشتركُبمساعدةُطرفُثالثإ
ُ.التوفيقوُوالوساطةُُ،والوساطةُوالصلحُ،الوساطةُوالتحكيم

 -:الفرق بين الوساطة والتحكيم -
التحكيمُوسيلةُلحلُالنزاعاتُالتيُتنشأُبينُالأطرافُويتمُاللجوءُُيعتبر

ُلفضُالمنازعاتُبينُالأطراف ُكوسيلة ُكأصلُُإلىُالتحكيم علىُنطاقُواسع
ُ(1).عامُمنُذلكُالذيُيتمتعُبهُنظامُالوساطة

ُبحجيةُ ُيتميز ُالمحكم ُمن ُالصادر ُالحكم ُفإن ُالأخرى ُالناحية ُمن أما
ُ ُصدوره ُمنذ ُفيه ُالمقضي ُالأمر ُعند ُالصادر ُالقرار ُيتمتع ُلا نتهاءُإبينما

ُإلىُالتفرقةُ ُوالوساطة ُالفروقُبينُالتحكيم ُأدتُهذه ُبأيةُحجيةُولقد الوساطة
ُ(2)ُ.الحاسمةُبينهما

 -:الفرق بين الوساطة والصلح -
ُحيثُيتوسطُ ُالنزاعات، ُلحل ُالبديلة ُالأنماط ُمن ُوالوساطة ُالصلح يعد

نزاعاتُقائمةُبينهم،ُولكنُهناكُُطرفُثالثُمنُأجلُمساعدةُأطرافُفيُحل
 :عدةُفروقاتُبينهماُتتمثلُفىُالآتى

                                                           
موسى:ُالتوفيقُالتجاريُالدوليُوتغيرُالنظرةُالسائدةُحولُسبيلُتسويةُُد/ُمحمدُإبراهيمُ(1)

ُ.22،ُصم2112منازعاتُالتجارةُالدولية،ُدارُالجامعة،ُالإسكندرية،ُالقاهرة،ُسنةُ
ستثمارُفيُالعلاقاتُالدوليةُالخاصة،ُمنشوراتُالحلبيُد/ُبشارُمحمدُالأسعد:ُعقودُالإُ(2)

ُ.219صُ،م2111الحقيقية،ُبيروت،
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ُ:الوساطة* 
ُالمحكمُ ُالقاضيُأو ُيفعل ُالنزاعُكما ُالوسيطُفيُالخلافُأو لاُيفصل
ُللأطرافُ ُتسمح ُفالوساطة ُ؛ ُالودية ُبالطرق ُحلول ُعن ُالبحث ُمهمته ولكن

ُ ُفي ُإُالمشاركة ُصيغة ُالوسيطُ،تفاقهمإعداد ُيبرموهُ،بمعية ُحظيُُولا ُإذا إلا
إذُأنهُلاُيمكنهُفرضُالحلُالذيُيراهُهوُعلىُالأطرافُوليسُلهُإلاُُ،بموافقتهم

ُأنُيدعوهمُإلىُجلساتُالوساطة.
 :* الصلح

يعتمدُالصلحُعلىُتدخلُطرفُثالثُوتنحصرُمهمةُالقائمُبالمصالحةُ
ُوجهاتُنظرهم،ُومنُثمةُإقتراحُحلُالخلاف.فيُسماعُالأطرافُوتحليلُ

ُمجل ُالمادةوعرفته ُفي ُالعدلية ُالأحكام ُبأنه1213)ُرقمُة ُيرفعُُ( "عقد
أيُأنُالأطرافُفيُالصلحُيتنازلُ النزاعُبالتراضيُوينعقدُبالإيجابُوالقبول"؛

ُ.كلُمنهمُعنُجزءُمنُحقوقهُفيُسبيلُالوصولُإلىُحلُالنزاعُالقائم
 -:الفرق بين الوساطة والتوفيق -

ُالوُ ُأو ُالتوفيق ُطريق ُعن ُالمنازعات ُحل ُفيُإن ُكانت ُسواء ساطة
ُالإ ُعموماًُمنازعات ُالتجارية ُأو ُالمدنية ُالمنازعات ُأو ُبتدخلُُستثمار ُإما يتم

ماُبطلبُمنُأطرافُالنزاع وقدُيكونُعددُالوسطاءُأوُُ؛الوسطاءُأوُالموفقينُوا 
نُيكونُعددُالمحكمينُأليسُكالتحكيمُالذيُيشترطُُ،أوُمجوزاًُُالموفقينُمفرداًُ

ُ ُوهؤلاء2أو3ُأو1)فرادى ُيكونواُُ( ُأن ُمنهم ُيطلب ُلا ُالوسطاء ُأو الموفقون
ُ.محايدونُتمامُالحيادُكالقاضيُأوُالمحكم

ويقصدُبالتوفيقُكوسيلةُلتسويةُمنازعاتُبأنهُ"إجراءُيهدفُإلىُتقريبُ
بينُوجهاتُالنظرُالمختلفةُلكلُمنُالأطرافُالمتنازعةُمنُأجلُالوصولُإلىُ

فإنُ"؛ُستقلاليةيزُبالحيدةُوالإحلُيقبلهُالطرفانُبواسطةُتدخلُطرفُثالثُيتم
نجحتُهيئةُالتوفيقُفيُالتقريبُبينُوجهاتُالنظرُيتمُتحريرُمحضرُبماُتمُ

ُ.تفاقيةُتنظمُمثلُهذهُالمسائلُالخلافيةإتفاقُعليهُفتصبحُبمثابةُالإ
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وجهاتُنظرُأطرافُالنزاعُُفىُالتقريبُبينوتتفقُالوساطةُمعُالتوفيقُ
ُُ-يختلفانُفيُعدةُنواحي:ُانهمإلاُأ

ُالأولىُ ُُ:الناحية ُالوسيطُيتم ُالأطرافإهيُأن ُبمعرفة فيُُ(1)ُ؛ختياره
ُ.حينُأنُهيئةُالتوفيقُلاُدخلُللأطرافُفيُتشكيلهاُفهيُتكونُمشكلةُمسبقاًُ

ُالثانية ُالوحيدُهوُالتقريبُبينُ:ُومنُالناحية ُالتوفيقُغرضها فإنُهيئة
ُم ُتحرير ُيتم ُأطرافُالنزاعُفإنُنجحتُفيُمهمتها حضرُبشأنُوجهاتُنظر

ُالوسيطُفإنُتعذرُعليهُإيجادُحلُتوافقيُلأطرافُالنزاعُفعليهُتقديمُُ؛ذلك أما
ُتتحولُإلىُنهتقريرُ ُقبولها ُالنزاعُفإنُتم ُلتسوية ائيُيتضمنُالحلولُالمقترحة

نُتمُرفضهاُيظلُالنزاعُقائماًُإ ُ.تفاقيةُجماعية،ُوا 
ُالثالثةُ ُالناحية ُمنازعاُ:ومن ُجميع ُتعرضُعليه ُالتوفيق تُالعملُفإن
فيُحينُالوساطةُلاُتعرضُعليهاُمنازعاتُقضاياُالأسرةُوالقضاياُُ؛الجماعية
ُالعامُ،المالية ُيمسُبالنظام ُأن ُشأنه ُمن ُما ُكل ُعلىُُلنا يتضحو ُ.وكذا أنه

إلاُأنُكلُوسيلةُتبقيُمستقلةُُ،الرغمُمنُالتشابهُالموجودُبينُهاتينُالوسيلتين
ُ.اُإلىُجانبُالوسائلُالأخرىتهبذا

ُمنُوتتُ- ُسواء ُجوانب، ُعدة ُمن ُالوساطة ُتتخذها ُالتي ُالأشكال عدد
ُ ُالأطرافُفي ُحيثُحرية ُمن ُأو ُعليها ُالقائمة ُالجهة ُلحلُإحيث ستخدامها

ُقضائيةُ ُوساطة ُإلى ُالوساطة ُلتقسيم ُفقط ُهنا ُسنتعرض ُولكننا منازعاتهم
ُ-:ووساطةُإتفاقيةُوذلكُعلىُالنحوُالتالي

 -الوساطة القضائية: -3
ُ ُالدعوىُأمامه،ُتجريُالوساطة ُرفع ُأثناء ُأو ُالقضاء ُبواسطة القضائية

لماُهوُواردُبنصُالفقرةُ)ج(ُمنُالمادةُُاًُوهيُبذلكُتتمُتحتُإشرافه،ُوذلكُطبق

                                                           
ُمقارنة،ُُ(1) ُالجماعية ُمنازعاتُالعمل ُفيُتسوية ُالوساطة ُدور ُالمحسن: ُالباسطُعبد ُعبد

ُ.22-22دارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُص
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وتجريُتلكُالوساطةُبمبادرةُمنُُ(1)؛الأولىُمنُمشروعُقانونُالوساطةُالمصري
ُتشجيعاًُ ُالوساطة، ُإلى ُالنزاع ُتحيل ُحيث ُُالمحكمة، ُعلى امُستخدإللأطراف

ُتلكُ ُالمحكمة ُلمنح ُنصُتشريعي ُوجود ُدون ُنزاعاتهم، ُلحل ُالودية الوسائل
السلطة،ُوقدُبدأُالأخذُبهذاُالأسلوبُمنُقبلُالمحكمةُالكليةُبباريسُفيُعامُ

ُالوساطة1811ُ ُبمهمة ُللقيام ُوسيط ُبتعيين ُالمحكمة ُرئيسُتلك ُقام ُعندما م
ُللوصولُإلىُحلُ ُومساعدتهم ُولاقىُبالتقريبُبينُأطرافُالنزاع، وديُللنزاع،

ُ(2)،بعدُذلكُقبولًاُواسعاًُ

                                                           
تنصُتلكُالفقرةُعلىُأنُالوساطةُالقضائيةُهيُ"الوساطةُالتيُيجريهاُالقاضيُالمنتدبُُ(1)

ُامُهذاُالقانون".لأحكُابإدارةُالوساطةُبعدُرفعُالدعوىُالقضائية،ُوقبلُنظرهاُوفق
ُراجعُفيُذلك:ُ(2)

-T.G.I. Paris,11 Décembre 1987, D. 1988, IR, 27 Gaz, Pal. 1988,I, 
p.206. 

-T.G.I. Versailles, 11 Janvier 1988, D, 1988, inf, rap., p.35. 
-T.G.I. Paris 16 Mai 1988, D. 1988, somme, com p.328, obs. 

LANGLOIS. 
- T.G.I, Paris, 16 Novembre 1988, Gaz, Pal., 1989,2, p.790, note 

FOURGOUX (J-C.) 2 Octobre 1989, J.C.P., 1990, éd, G, II, N. 
21518, note BEAUCHARD (J.), Paris, 6 Juillet 1988, Gaz, Pal, 
1988, 2, p.700, note LAURIN, R.T.D. Civ., 1989, p.162, obs, 
PERROT (R.). 

- PLUYETTE (G.): La médiation judiciaire en matiére civil, Gaz. 
Pal., 1994, 2, doctre, p.1100. 

- LE FICHANT (F.): Obligation de négocier, Thèse, Rennes I, 1992, 
p.109. 

- ESTOUP (P.): Le project de réforme de la procédure civile, Gaz. 
Pal, 1, 1989, docte, p.177. 
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ُُ ُرقم ُالقانون ُالفرنسي ُالمشرع ُأصدر ُأن ُنتيجته ُمن لسنة122ُُوكان
ُ(1).مُبشأنُالوساطةُوالتوفيقُالقضائيين1882

وتطبقُأسترالياُهذاُالشكلُمنُالوساطةُالقضائيةُتحتُمسمىُالوساطةُ
ُبالمحكمة ُفيُالولاياتُُ(2)،المرتبطة ُالمحاكم ُبالإحالةُوتقوم ُالأمريكية المتحدة

ُ(3)ُ.إلىُالوساطةُمنُتلقاءُنفسها

                                                                                                                                        

- LORIEUE Alain: Place de la médiation dans le procés civil, Gaz, 
Pal, 1991, 1, p.166.  

ُراجعُفيُذلك:ُ(1)ُ
- LEMOULT (P.) et MALBOSC (P.): Le rôle de la médiation dans la 

société, les cahiers du journalisme, n.18, Printemps 2008,        
p. 115. 

- JARROSSON (CH.): Les dispositions sur la conciliation et la 
médiation judiciaires de la loi du 8 février 1995, Rev. Arb., 1995, 
p.219. 

- DESDEVIESE (Y.): Modes alternatifs de réglement, justice, 1995, 
n.2, p.342. 

- PERROT Roges: Conciliation et médiation, procédures, Avril, 
1995, p.I. 

- COUVART (P.) et GIDUELLI DELAGE (G.): Conciliation et 
médiation, juris classeur, procédure civile, 1997, fasc 160, n.164. 

ُراجعُفيُذلك:ُ(2)
- ALEXANDER (N.): Médiation in practice: common law and civil 

law, perspectives compored, 2002, p.5. 
ُراجعُفيُذلك:ُ(3)

- GOOD (R.): Mediation: An overview of alternative dispute 
resolution, p.15. 



 

199 
 

ُإلىُ ُالنزاع ُلأطراف ُالمحكمة ُبإحالة ُالقضائية ُالوساطة ُتجري وقد
اُأوُبناءُالوساطةُبناءُعلىُنصُقانونيُيجيزُلهاُذلك،ُسواءُبتقديرُذاتيُمنه

ُوفيُهذهُالحالةُتكونُالوساطةُجوازيةُوهوُماُ(1)،علىُطلبُالخصومُأنفسهم
ُالثالثةُمنُقانونُ المادةُالخامسةُمنُُوكذلكُ(2)الوساطةُالأردنى،قررتهُالمادة

منُقانونُالإجراءاتُالمدنيةُُ(31)ُرقمُوالمادةُ(3)،بيُللوساطةوُالتوجيهُالأورُ
أجازتُللقاضيُالذيُينظرُالنزاعُأوُأثناءُسيرُالدعوى،ُأنُيقومُ"الفرنسيُالتيُ

ُالأطرافُبتعيينُوسيطُ ُموافقة ُأخذ ُالنزاعبعد ُمحكمةُُ(2).لحل ُأكدته ُما وهو
ُ(2).النقضُالفرنسية

                                                           
ُراجعُفيُذلك:ُ(1)

- ALEXANDER (N.): op. cit., p. 5. 
ُ"أُ(2) ُعلىُأنه ُالإُ-تنصُتلكُالمادة ُالدعوىُأوُقاضيُالصلحُوبعد جتماعُلقاضيُإدارة

ُإحالة ُالقانونيين ُوكلائهم ُأو ُبعدُُبالخصوم ُأو ُطلبُأطرافُالدعوى ُعلى ُبناء النزاع
ُودي ُالنزاع ُخاصُلتسوية ُوسيط ُإلى ُأو ُالوساطة ُقاضي ُإلى ُجميعُاموافقتهم ُوفي ،

ُ ُالوسيط ُتسمية ُعند ُالقاضي ُيراعي ُبإالأحوال ُأمكن، ُما ُالطرفين لأطرافُُ-تفاق
ُالإ ُالصلح ُقاضي ُأو ُالدعوى ُإدارة ُقاضي ُبموافقة ُالنزاعُالدعوى ُحل ُعلى تفاق

ُالحالةُيحددُالوسيطُاساطة،ُوذلكُبإحالتهُإلىُأيُشخصُيرونهُمناسببالوُ ،ُوفيُهذه
ُبالإ ُالنزاعُوديأتعابه ُتسوية ُوفيُحال ُأطرافُالنزاع، ُالمدعيُالرسومُُاتفاقُمع يسترد

ُ.2921الجريدةُالرسمية،ُالعددُُ؛م2111لسنة12ُُالقضائيةُالتيُدفعها".ُالقانونُرقمُ
(3)ُُ ُأنه ُالمادة ُتلك ُالأطرافُإلىُيجوُ"تقرر ُتدعو ُدعوىُأن ُأمامها ُترفع ُالتي ُللمحكمة ز

 ."ستخدامُالوساطةُمنُأجلُتسويةُنزاعهمإ
أسامةُالناشف:ُالوساطةُفيُالمنازعاتُالبحرية،ُمجلةُالتحكيم،ُالمركزُاليمنيُللتوفيقُُ/دُ(2)

 .31م،ُص2119،ُيناير13ُوالتحكيم،ُالعددُ
ُراجعُفيُذلك:ُ(2)

- Cass. Civ. 2 ch. 16 Juin 1993, Bull. Civ, n. 211, p.114, D, 1993, 
IR, p.176. 
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ُالمدنيةُ ُالمواد ُفي ُالقضائي ُالنظام ُجهات ُكل ُأمام ُالوساطة وتطبق
والتجاريةُماُلمُيردُنصُعلىُخلافُذلك،ُعلىُأنُتتوقفُالإجراءاتُالقضائيةُ
للقيامُبإجراءاتُالوساطةُالقضائية،ُوتجريُتلكُالوساطةُتحتُإشرافُالقاضيُ

ُ(1).صُبالنزاعالمخت
ُعرضُ ُالقاضي ُعلى ُالمشرع ُبفرض ُالقضائية ُالوساطة ُتجري وقد

ُ ُدون ُوذلك ُالخصوم، ُعلى ُأوُإالوساطة ُالقبول ُيمكنهم ُبحيث ُبقبولها، لتزام
منُ"قانونُالإجراءاتُالمدنيةُ(882،882ُ)ُمارقأُوادالرفض،ُوهوُماُقررتهُالم

ُ(2).م"2111لسنة8ُُوالإداريةُالجزائريُرقمُ

                                                           
ُراجعُفيُذلك:ُ(1)

- OLIVIER Micheal: La conciliation et la médiation judiciaires en 
matiére civile, Gaz. Pal. 18-19 octobre 1996, p.257. 

- KANDEEL Mostafa El metwaly: La conciliation et médiation 
judiciaires, étude de droit français et de droit égyptien, Thèse, 
Paris 1, 2001, p.132-133, p.240. 

- Paris 28 Mars 1991, Rev. Arb, 1991, p. 470, note, JARROSSON 
(CH.), D. 1992, sommaires, p.124, obs, JULIEN (P.). 

- T. G. I. Paris, 18 Janvier 1999, Gaz. Pal. 29 Avril - 3 Mai 2001, 
p.45, D.1999, IR, p.102. 

تنصُتلكُالمادةُعلىُأنهُ"يجبُعلىُالقاضيُعرضُإجراءُالوساطةُعلىُالخصومُفيُُ(2)
جميعُالموادُبإستثناءُقضاياُشئونُالأسرةُوالقضاياُالعمالية،ُوكلُماُمنُشأنهُأنُيمسُ

ُالإجراء،ُيعينُالقاضيُوس ُقبلُالخصومُهذا ذا لتلقيُوجهاتُنظرُُايطالنظامُالعام،ُوا 
 كلُمنهم،ُومحاولةُالتوفيقُبينهم،ُلتمكينهمُمنُإيجادُحلُللنزاع".
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ُإلزاميةُلأطرافُالنزاع،ُولاُتتوقفُوقدُتجريُا لوساطةُالقضائيةُبطريقة
ُتبنتهُالعديدُمنُُاعلىُقبولهمُإياه بعدُعرضُالمحكمةُالأمرُعليهم،ُوهوُما

ُ(1)ُ.سترالية"المحاكمُالأمريكيةُوالإنجليزيةُوالأ
ُالقانونيةُكافةُالأشكالُالسابقةُللوساطةُالقضائية،ُ وتعرفُبعضُالنظم

ُ(2).سهُبموضوعُالوساطة،ُمثلُالتشريعُالصينيحيثُيقومُالقاضيُنف
وينتقدُالبعضُالوساطةُالقضائيةُعلىُأساسُأنهاُتوحيُبضعفُموقفُ

ُإلي ُتراجعُنظرُالطرفُالذيُيطلبُاللجوء ُالنقد ُإلاُأنُهذا ُالإدراكُُاًُها، لزيادة
ُ(3).بأهميةُوفائدةُتلكُالوسيلة

نزاع،ُولكنهاُفيُعتبارُأنهاُتزيدُمنُتكاليفُحلُالإُوينتقدهاُالبعضُعلىُ
ُ(2).تفاقيةوأكثرُرسميةُمنُالوساطةُالإُاًُلمقابلُتتميزُبكونهاُأكثرُتنظيما

ُ

                                                           
ُراجعُفيُذلك:ُ(1)

- RICHBELL (D.): Mediation of construction disputes, Black well 
publishing, 2008, p.46. 

ُراجعُفيُذلك:ُ(2)
- HUANG (P.C.C.): Court mediation in China, past and present, 

modern china, vol. 32 (3.): 2006, p.275. 
ُراجعُفيُذلك:ُ(3)

- DEASON (E.): Procedural rules for complementary systems of 
litigation and mediation- worldwide, Notre Dame law review, 
vol.80, 2004, p.5. 

ُراجعُفيُذلك:ُ(2)
- INGLEBY (R.): Court sponsored mçédiation, the case against 

mandatory participation, The modern law review, vol. 56, n. 3. 
1993, p.449. 
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 -الوساطة الإتفاقية: -2
ُالإ ُالوساطة ُتجري ُطريق ُعن ُإليهاُإتفاقية ُاللجوء ُالأطرافُعلى تفاق

ُبعضُالعقودُ ُوتشترطها ُنشأته، ُبعد ُأو ُالنزاع ُنشأة ُقبل ُسواء ُمنازعاتهم لحل
ُقب ُالعقودكشرطُنموذجي ُإلىُالطرقُالأخرىُفيُهذه ُاللجوء ُتتخذُُ(1)،ل وقد

ُالإ ُكاالوساطة ُحرية ُالأطراف ُيملك ُوفيه ُالحر ُالشكل ُتحديدُتفاقية ُفي ملة
جراءاتها وقدُتتخذُالشكلُالمؤسسيُُ(2)،ومدتهاُوغيرُذلكُمنُالقواعدُقواعدهاُوا 

ازعاتُمثلُوفيهُيعهدُالأطرافُإلىُأحدُالمراكزُأوُالجهاتُالمعنيةُبتسويةُالمن
ُوالوساطة) ُللتحكيم ُالبحرية ُوُ(الجمعية ُلندن ُللتحكيمُ)في ُالويبو مركز

ُالدولي)وُ(3)(،والوساطة ُالتجاري ُللتحكيم ُالإقليمي ُالقاهرة ُُُُُُُُُُُ(2)(،مركز
ُ.ُبإجراءُالوساطةُ(2)(الجمعيةُالمصريةُللتسوياتُالبديلة)و

ُالوسا ُمهمة ُنظمت ُالتي ُالتشريعات ُمن ُنذكر ُأن ُتفصيلاًُويمكننا ُطة
ُرومانيا ُفي ُالوسيط ُمهنة ُوتنظيم ُالوساطة ُفيُُ(1)،قانون ُالوساطة وقانون

                                                           
ُُ/دُ(1) ُمخلوف: ُعلى ُصالح ُالتجارةُإأحمد ُمنازعاتُعقود ُلتسوية ُكأسلوب ُالتحكيم تفاق

 .18م،ُص2111الدولية،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُالقاهرة،ُ
ُفيُذلك:راجعُُ(2)

- ARMAND- PREVOST Michel: La médiation (2), Gaz. Pal., 11-12 
Janvier 2006, p.13. 

ُراجعُقواعدُالمركزُعلىُالرابطُالتالي:ُ(3)
- www.wipo.int/amc/ar/clauses/index.html. 

ُراجعُقواعدُالمركزُعلىُالرابطُالآتي:ُ(2)
- www.crcica.org.eg/adr_rules.html. 

ُجمعيةُموجودةُعلىُالرابطُالآتي:قواعدُالُ(2)
- www.adregypt.com/rolemeda.html. 

ُراجعُفيُذلك:ُ(1)
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وقانونُالوساطةُفيُالمسائلُالمدنيةُُ(1)،المسائلُالمدنيةُوالتجاريةُفيُسلوفينيا
ُ(2)ُسبانيوالتجاريةُالأ

ُ(3).وحدُفيُالولاياتُالمتحدةُالأمريكيةوقانونُالوساطةُالمُ 
نُاللحظةُالتيُيتفقُفيهاُالطرفانُعلىُاللجوءُوتبدأُإجراءاتُالوساطةُم

تفاقُالطرفينُصورةُشرطُفيُالعقدُإللوساطةُكوسيلةُلحلُمنازعاتهمُوقدُيأخذُ
ُالوساطةُ ُإلى ُالإلتجاء ُعلى ُالطرفان ُفيها ُيتفق ُمشارطة ُصورة ُأو الأصلي

تفاقُفيماُإومنُالممكنُأنُتبدأُإجراءاتُالوساطةُبدونُأيُُ،كوسيلةُلحلُالنزاع
نهُقدُيلجأُأحدُالطرفينُبصورةُمنفردةُإلىُأحدُالمراكزُأوُأحيثُُ،لطرفينبينُا

ُبعرضُ ُالمركز ُفيقوم ُالوساطة ُعملية ُتمارس ُوالتي ُالمتخصصة المؤسسات
ُالأمرُعلىُالطرفُالآخرُالذيُيقبلُبدورهُعمليةُالوساطة.

ُُ ُأنها ُالوساطة ُفيُعملية ُيملكانُإوالأصل ُالطرفين ُبمعنىُأن ختيارية
إلاُأنُتشريعاتُبعضُالدولُقدُجعلتُُ،فيُاللجوءُإليهاُمنُعدمهكاملُالحقُ

ُ(2)اللجوءُإليهاُوسيلةُإجباريةُقبلُاللجوءُإلىُالقضاء.

                                                                                                                                        

- Law n.192/2006, on mediation and organizing the mediator 
profession, as modified and added by the law n. 370/2009. 

ُراجعُفيُذلك:ُ(1)
- Mediation in civil and commercial matters act (the republic of 

Slovenia) n. 003-02-5/2008. 
ُراجعُفيُذلك:ُ(2)

- Law Spanish 5/2012 on mediation in civil and commercial matters 
published in the official gazette, n. 162, of july 2012. 

ُالقانونُمتاحُعلىُالرابطُالتالي:ُ(3)
- www.uniformlaws.org/shred/does/mediation/uma.final.30.pdf. 

ُأبوُ(2) ُمحمد ُد/ ُذلك ُفي ُدورُراجع ُالتجارةُُالعينين: ُمنازعات ُحسم ُفي ُالقاهرة مركز
قدمُإلىُندوةُالتفاوضُوالوساطةُفيُستثمارُعنُطريقُالتفاوضُوالوساطة،ُبحثُمُ والإ
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ُالحيادُ ُأهمها ُالشروط ُمن ُمجموعة ُالوسيط ُفي ُتتوافر ُأن ويجب
وأنُتتوافرُلديهُخبرةُكافيةُُ،فضلًاُعنُقدرتهُعلىُالإقناعُوالحوارُ،ستقلالوالإ

ُالنزاع ُموضوع ُالمتعُ،في ُالمعلومات ُجمع ُلعمليةُويمكنه ُواللازمة ُبه لقة
ُ،وقدُيقومُالوسيطُبمهمتهُمنُخلالُجمعُالأطرافُفيُمكانُواحدُ،الوساطة

ُمُ  ُلصيغة ُالتوصل ُبغية ُوذلك ُمنفردة ُبطريقة ُمنهم ُعلىُكل ُيتردد رضيةُوقد
ُمنهمُعلىُقبولُحلُمعينُللنزاع.ُولاُيستطيعُإجبارهمُأوُأياًُُ،لحلُالنزاع
مُالوسيطُبتوضيحُالنقاطُالقانونيةُفيُمراكزُالخصومُالقانونيةُمنُويقوُ

ُ ُإلى ُالوصول ُبغية ُوالخيارات، ُالبدائل ُلهم ُويضع ُوضعف، ُتسويةُإقوة تفاق
ُللنزاعُيكونُإفُ(1)،للنزاعُيظهرُفيُشكلُتوصية قتراحُالوسيطُللحلولُالممكنة

نماُيقومُبدفعُطرفيُ،ُبدونُإجبارُعلىُطرفيُالنزاعُبقبولها النزاعُإلىُصنعُوا 
ويكونُتدخلُالوسيطُُ(2)،قرارُحلُالنزاعُبأنفسهماُومساعدتهماُفيُالتوصلُإليه

ُ(3).نقضاءُأجلُالوساطةُأوُبتمامهاإبمهمةُمعينةُوتنتهيُولايتهُبُمحدداًُ

                                                                                                                                        

ُوالإ ُالتجارة ُالتجاريُالدولعقود ُالإقليميُللتحكيم ُمركزُالقاهرة ي،ُستثمارُوالتيُنظمها
ُ.2م،ُص2111يوليو،11ُُ

ُراجعُفيُذلك:ُ(1)
- OLIVIER Michel: op. cit, La conciliation et la médiation judiciaires 

en matiére civile, p.257. 
- BRAUDO Serge: La pratique de la médiation aux états-unis, Gaz, 

pal 1-4 Mai 1996, doctrine, p.457. 
ُراجعُفيُذلك:ُ(2)

- GRANDJEON (PH.): L'expérience d'un médiateur, Gaz, pal, 1996, 
2, doctrine, p.961. 

ُراجعُفيُذلك:ُ(3)
- CROZE (H.), MAREL (C.) et FRADIN (O.): Procédure civile, litec, 

2 éd, 2003, n.774, p. 248. 
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وتنتهيُعمليةُالوساطةُبأحدُطريقينُإماُبالتوصلُإلىُحلُللنزاعُيرضيُ
ُملزماًُ ُيكون ُلا ُالحالة ُهذه ُقبلوهُالأطرافُوفي ُإذا ُإلا ُالوساطةُُ(1)،لهم وفي

ُيُ  ُالمؤسسية ُما ُوصورة ُبنتيجة ُالمؤسسة ُأو ُالمركز ُالوسيط ُعليهُإخطر تفق
ُأنُتنتهيُعمليةُالوساطةُبأنُيتأكدُالوسيطُبأنهُلاُطائلُمنُُ،الأطراف ما وا 

وراءُتلكُالوساطةُفيقومُبإنهاءُعمليةُالوساطة،ُوفيُالوساطةُالمؤسسيةُيقومُ
كماُيستطيعُأيُمنُالطرفينُعدمُُ؛المركزُأوُالمؤسسةُبقرارهالوسيطُبإخطارُ

ُ(2)ستمرارُفيُعمليةُالوساطةُإذاُتأكدُمنُعدمُجدواهاُبالنسبةُله.الإ

ُُ:منُالأمثلةُالعمليةُفيُالوساطةوُُ-
حيثُتمُ«ُبيوروتونيل»النفق(ُفيُبحرُالمانشُوالمعروفُ)الممرُالمائيُ

ُُئهبنا ُعام ُفرنسيةُم1819في ُشركة ُُبواسطة ُشكلُُنكليزيةإوشركة على
"JOINTُVENTUREُوحدثُنزاعُبينُالشركتينُأثناءُتنفيذُُ،"مشروعُمشترك

ختيرُوزيرُالعدلُورئيسُالمجلسُالدستوريُأ وُُُ،وتمُاللجوءُإلىُالوساطةُ،العقد
،ُحيثُتمُالتوصلُإلىُتسويةُبينُوسيطاًُُ"Badinterبادينتيرُ"السابقُالفرنسيُ

 المتنازعين.
فيُالوساطة:ُعقدُإنشاءُمطارُهونغُكونغُالدوليُُلأخرىومنُالأمثلةُا

ُأُ  ُالذي ُُرُ بُ عتُ و ُأن ُعلى ُالعقد ُالنصُفي ُوتم ُالضخمة ُالمشاريع جميعُ"من

                                                                                                                                        

- BAUDOIN (A.): La conciliation et la médiation; deux modes de 
réglement des différends commerciaux, Thèse, Paris, II, 1992, 
p.66. 

ُراجعُفيُذلك:ُ(1)
- TOUZARD (H.): La médiation et la résolution des conflits, P.U.F., 

1997, p.154. 
ُالإُ(2) ُعقود ُالأسعد: ُمحمد ُبشار ُد/ ُرسالةُراجع ُالخاصة، ُالدولية ُالعلاقات ُفي ستثمار

 .311–312م،ُص2112يةُالحقوق،ُجامعةُعينُشمس،ُدكتوراه،ُكل
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شكلُمنُخبراءُوحقوقيينُحالُإلىُلجنةُتُ راءُالتنفيذُتُ النزاعاتُالتيُتنشأُمنُجُ 
ُوأُ ُ،"ومهندسين ُالتنفيذ ُحدثتُنزاعاتُأثناء ُإحيلتُوبالفعل ُاللجنة المذكورةُلى

 وتجنبواُبالفعلُاللجوءُإلىُالتحكيمُأوُالقضاءُالوطني.
 التوفيق  :ثالثا

عتبرُالتوفيقُأحدُأشكالُالوساطةُالقانونيةُالتيُينظمهاُالقانونُلتسويةُيُ 
ُ،بعضُالمنازعاتُتسويةُوديةُمنُخلالُالتقريبُبينُوجهاتُالنظرُالمتعارضة

بماُينصُعليهُالقانون،ُوذلكُقبلُطرحُحسُاًُأوُإجباريُاًُختياريإويتمُاللجوءُإليهُ
ُ(1).النزاعُعلىُالقضاء

                                                           
ُدُ(1) ُتعريفُالتوفيق ُفي ُالإجرائيةُُ/راجع ُللوساطة ُعامة ُفكرة ُنحو ُحشيش: ُمحمد أحمد

ُللقضاء،ُمؤتمرُكليةُالحقوق،ُجامعةُطنطاُحولُالمشاكلُالناجمةُعنُإب عتبارهاُعوناً
ُ.2م،ُص2113م،ُمارس2111ُلسنة9ُُتطبيقُقانونُفضُالمنازعاتُرقمُ

أسامةُأحمدُشوقيُالمليجي:ُفكرةُالتوفيقُفيُالقانونُالمصريُوطبيعتهُالقانونية،ُمؤتمرُُ/د
جامعةُطنطا،ُحولُالمشاكلُالناجمةُعنُتطبيقُقانونُفضُالمنازعاتُُ،كليةُالحقوق

ُ.11م،ُص2113م،ُمارس2111ُلسنة9ُُرقمُ
ُضوءُ/د ُفي ُالمنازعات ُلفض ُكوسيلة ُالتوفيق ُقنديل: ُمحمد ُالمتولي ُُُُُُالقانونُمصطفى

ُ 9ُُرقم ُالحقوق2111لسنة ُمؤتمرُكلية ُحولُالمشاكلُالناجمةُعنُُ،م، جامعةُطنطا
ُ.11م،ُص2113م،ُمارس2111ُلسنة9ُُتطبيقُقانونُفضُالمنازعاتُرقمُ

ُدراسةُُ/د ُالعقدية، ُوغير ُالعقدية ُالإدارية ُالمنازعات ُفي ُالتحكيم ُالعصار: ُمحمد يسري
ُ.22م،ُص2111مقارنة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُ

ُالنظريُُ/د ُالواقع ُبين ُفضُالمنازعات ُلقانون ُالإجرائية ُالجوانب ُالأزمازي: ُمحمد السعيد
جامعةُطنطا،ُحولُالمشاكلُالناجمةُعنُتطبيقُُ،تطبيقُالعملي،ُمؤتمرُكليةُالحقوقوال

ُ.2م،ُص2113م،ُمارس2111ُلسنة9ُُقانونُفضُالمنازعاتُرقمُ
عاتُالدولة،ُدراسةُمقارنة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُجابرُجادُنصار:ُالتوفيقُفيُبعضُمنازُُ/د

ُ.8م،ُص2112القاهرة،ُ
ُالثانية،ُُ/د ُالطبعة ُالإدارية، ُالمنازعات ُفي ُالتحكيم ُخليل: ُأحمد ُسيد ُحسن ُُُُُُُُنجلاء

 .23م،ُص2113دارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ
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ُالتقريبُبينُوجهاتُويُ  ُإلى ُيرمي ُإجراء ُ"أسلوبُأو ُبأنه عرفُالتوفيق
وذلكُعنُطريقُُالطرفانالنظرُالمتعارضةُبهدفُالوصولُإلىُحلُوسطُبينُ

ُوالإ ُبالحياد ُ"وعُ ُ(1)ُ.ستقلال"طرفُثالثُيتميز نُأوُاتفاقُبينُطرفإرفُبأنه
ُ(2).كثرُعلىُتفويضُشخصُواحدُأوُأكثرُلحسمُالنزاعُبينهماُبطريقةُودية"أ

النزاعُعلىُإحالتهُلشخصُثالثُيتفقونُعليهُللتوفيقُبينهمُُطرفاوبأنهُ"إتفاقُ
ُ(3).قبلُاللجوءُللقضاءُأوُالتحكيم"ُاًُفيُمحاولةُلتسويةُالنزاعُودي

منُتلقاءُوكذلكُعرفهُالبعضُبأنهُ"نظامُبمقتضاهُيقومُشخصُأوُأكثرُ
الخصومةُكلهمُأوُبعضهمُبالتوسطُوالتوفيقُُطرفاأنفسهمُأوُبناءُعلىُطلبُ

فُإلىُهدُ قتراحُحلُمعينُيُ إبينهمُلإنهاءُالخصومة،ُوذلكُبتقديمُأوُعرضُأوُ
ُ(2).حتفاظُأطرافُالخصومةُبحريتهمُفيُالأخذُبهذاُالحلُأوُرده"إتسويتها،ُمعُ

حايدُيعرضُقُمُ ف وُُ عنُطريقُمُ ُالنزاعُاوبذلكُفإنُالتوفيقُيجمعُبينُطرف
ُللنزاعُُقتراحاتُعلىُكلإ ُودية منُالطرفينُوذلكُبهدفُالوصولُإلىُتسوية

ُالمُ  ُأو ُالقاضي ُعكس ُعلى ُفإنُفهو ُوبذلك ُبحكم ُالنزاع ُفي ُيفصل ُلا حكم
ُُ(2).التوفيقُعمليةُوليستُخصومة

                                                           
ُُ/دُ(1) ُالجماعية ُالعمل ُمنازعات ُفي ُالتحكيم ُالحفني: ُعثمان ُالحميد ُتطبيقهُعبد ونطاق

 .38م،ُص1882ودورهُالمنشئ،ُالطبعةُالأولى،ُمطبوعاتُجامعةُالكويت،ُ
ُعنها،ُُ/دُ(2) ُالناشئة ُالمنازعات ُحسم ُوسبل ُالدولية ُالتجارة ُعقود ُحامد: ُمحمد ُُُُُماهر

 .132م،ُص2118النهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُُدار
م،2118ُديدة،ُالإسكندرية،ُعصامُعبدالفتاحُمطر:ُعقودُالفيديك،ُدارُالجامعةُالجُ/دُ(3)

 .311ص
محمدُالسيدُعرفه:ُالتحكيمُوالصلحُوتطبيقاتهماُفيُالمجالُالجنائي،ُمركزُالدراساتُُ/دُ(2)

 .21م،ُص2111والبحوث،ُجامعةُنايفُالعربيةُللعلومُالأمنية،ُالرياض،ُ
ُراجعُفيُذلك:ُ(2)

- PAULSSON (J.) et AL: "The Freshfields guide to arbitration and 
ADR" , 2ed The Hague , KLUWER. 1999. P.I 10. 
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ُعُ  ُيستطيعُولذلك ُطريقه ُعن ُالمنازعات ُلفض ُودي ُ"طريق ُبأنه رف
ُبأنف ُالإالخصوم ُالغير ُشخصُمن ُبمساعدة ُأو ُللوصولُسهم جتماعُوالتشاور

ُ(1).إلىُحلُمنهُللخصومة"
قينُلحلُالنزاع،ُويتولىُف وُُ قُأوُمُ ف وُُ رفُبأنهُ"قبولُالأطرافُتكليفُمُ وعُ 

ُهذاُف وُُ المُ  ُالمسائلُمحلُالخلافُبينُالأطرافُلمحاولةُتضييقُشقة قُتحديد
ُ(2).متنازعان"قتراحُحلُوسطُيقبلهُالطرفانُالإالخلاف،ُب

ُالنزاعُعنُطريقُالتوفيقُفإنُالإ ُالنزاعُإلىُحل ُطرفا ُلجأ ُما ذا تفاقُوا 
ُعلىُ ُعلاوة ُالأطراف ُولمطالبات ُللنزاع ُوصفاً ُيتضمن ُأن ُيجب ُذلك على

كماُُ(3)ُ،ختارهُالأطرافُوتحديدُالأتعابُالمقررةُلهإقُالذيُف وُُ سمُالمُ تضمنهُلإ
قواعدُالتوفيقُمنُإعدادُمنظمةُيجوزُلهماُأنُيضعاُفيُعقدهماُمجموعةُمنُ

                                                           
ُالسابقُ/دُ(1) ُالمرجع ُخليل: ُأحمد ُسيد ُحسن ُالإدارية،ُُ،نجلاء ُالمنازعات ُفي التحكيم

 .23ص
ُُ/دُ(2) ُإبراهيم: ُأحمد ُالأول،ُإإبراهيم ُالعدد ُالمحاماة، ختيارُطريقُالتحكيمُومفهومه،ُمجلة

 .219م،ُص2111
ُُُمُبشأنُلجانُالتوفيقُفيُمصر.ُراجع2111لسنة9ُُقانونُرقمُبالتفصيلُفيُأحكامُالُ(3)

ُُ/د ُرقم ُالقانون ُالتعليقُعلى 9ُُعلىُعوضُحسن: ُالتوفيقُفي2111ُلسنة ُبشأن م
ُم.2111المنازعات،ُدارُالمطبوعاتُالجامعية،ُالإسكندرية،ُ

،ُم2111لسنة9ُُعمروُأحمدُحسبو:ُالتوفيقُفيُالمنازعاتُفيُضوءُأحكامُالقانونُرقمُُ/د
ُم.2111دارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ

ُالأولى،ُُ/د ُالطبعة ُقانونُلجانُالتوفيقُفيُبعضُمنازعاتُالدولة، ُعليُعلي: عبدالرحيم
ُم.2111ُ

ُُ/د ُالقانونُرقم ُلأحكام ُالتوفيقُوفقًا ُلجان ُالمتولي: 9ُُعبدالرؤوفُعيد ُفي2111ُلسنة م
 م.2111رية،ُالمنازعاتُالمدنيةُوالتجارية،ُمنشأةُالمعارف،ُالإسكند
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ُلعامُ ُالدولي ُالتجاري ُللقانون ُالمتحدة ُالأمم ُللجنة ُالتوفيق ُقواعد ُمثل دولية
ُُ(1).م1811

 :أنواع التوفيق -
ويتمُ"التوفيقُالخاصُأوُالحرُأوُالإختيارىُُ-1يوجدُنوعانُمنُالتوفيقُ

ُالأطرافُدونُأدنىُ ُبمحضُإرادة ُإليه ُمنُحيثُالمبدأإاللجوء ُويتميزُ"لتزام ،
تفاقُعليهُفيُأيةُمرحلةُسواءُقبلُنشأةُالنزاعُهذاُالنوعُمنُالتوفيقُبإمكانيةُالإ

ُأوُ ُالتحكيمية ُأو ُالإجراءاتُالقضائية ُفيُأثناء ُإليه ُاللجوء ُأو ُنشأته، ُبعد أو
ُالشكلُمنُالتوفيقُبأنهُغالباًُُ(2)،بعدها عنُرقابةُُماُيتمُبعيداًُُكماُيتميزُهذا

شرافه،ُلأنُج قُدونُأيُتدخلُف وُُ ميعُإجراءاتهُتتمُبينُالأطرافُوالمُ القضاءُوا 
ُُ(3).منُقبلُالسلطاتُالقضائية

2-ُُ ُالمؤسسي ُالتوفيق ُالمراكزُ"أما ُأو ُالمؤسسات ُإحدى فتنظمه
ُأيضاًُ ُالتحكيم ُبتنظيم ُتقوم ُما ُغالباً ُوالتي ُالتوفيقُُ"المتخصصة ُأمثلة ومن

وليةُوالتيُدخلتُحيزُالنفاذُختياريُلغرفةُالتجارةُالدالمؤسسيُقواعدُالتوفيقُالإ
ُ ُيناير ُأول ُوالمصالحة1881ُمن ُالوساطة ُبمركز ُالخاصة ُالتوفيق ُوقواعد م،

 التابعُلمركزُالقاهرةُالإقليميُللتحكيمُالتجاريُالدولي.
ُالتحكيمُ ُقانون ُالتوفيق ُإلى ُاللجوء ُفكرة ُأقرت ُالتي ُالتشريعات ومن

منه،ُحيثُقررتُتطبيقُُ(11)ُرقمُوالتوفيقُالهنديُفيُالفقرةُالثانيةُمنُالمادة
التوفيقُعلىُالمنازعاتُالناشئةُعنُالعلاقاتُالقانونية،ُسواءُالعلاقاتُالتعاقديةُ

                                                           
غسانُعليُعلي:ُالإستثماراتُالأجنبيةُودورُالتحكيمُفيُتسويةُالمنازعاتُالتيُقدُُ/دُ(1)

 .212م،ُص2112جامعةُعينُشمس،ُُ،كليةُالحقوقُ،تثورُبصددها،ُرسالةُدكتوراهُ
محمدُإبراهيمُموسى:ُالتوفيقُالتجاريُالدوليُوتغييرُالنظرةُالسائدةُحولُسبلُتسويةُُ/دُ(2)

 .21م،ُص2112التجارةُالدولية،ُدارُالجامعةُالجديدةُللنشر،ُالإسكندرية،ُُمنازعات
ُدراسةُُ/دُ(3) ُالتقاضي، ُبحق ُالإجبارية ُالتوفيق ُآلية ُإخلال ُمدى ُعبدالنعيم: ُأحمد محمد

 .32م،ُص2111نتقاديةُمقارنة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُإتحليليةُ
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ُقررتُعدمُ ُكما ُالنزاعُعلىُخلافُذلك، ُيتفقُطرفا ُلم ُما أوُغيرُالتعاقدية،
ُجوازُإجبارُالأطرافُعلىُاللجوءُإلىُالتوفيقُفيُبعضُالمنازعات.

ُوالمص ُالتوفيق ُقانون ُوالتيُوكذلك ُمنه ُالثالثة ُالمادة ُفي ُالعماني الحة
ُ(1).لذويُالشأنُقررتُأنُيكونُاللجوءُإلىُهذهُاللجانُ)لجانُالتوفيق(ُإختيارياًُ

 أهم عليه نصت  :التوفيق تضمنت التي العامة الدولية ومن الإتفاقيات
ُالعامةالإ  حولُ(فيينا إتفاقيتي)بينها ومن التشريعي، الطابع ذات تفاقيات

 وكذلك ،م1813 لعام القنصلية والعلاقات ،م1811 لعام الدبلوماسية تالعلاقا
ُ (المعاهدات قانون إتفاقية) ُالبحار إتفاقية)و ،م1818لعام  لعام (قانون

 م.1812
ُ(إتفاقيةُتشجيعُوحمايةُالإستثمارات)ويمكنناُأنُنذكرُالمادةُالسادسةُمنُ

ُ(2).بينُمصرُوسوريا
ُال ُمن ُالأولى ُالفقرة ُقررته ُتسويةُ)ُمنُ(21)ُرقمُمادةوكذلك إتفاقية

،ُحيثُذهبتُإلىُأنهُُ(منازعاتُالإستثمارُبينُالدولُومواطنيُالدولُالأخرى
ُيرغبُفيُ" ُأوُأيُمستثمرُتابعُلدولةُأخرىُمتعاقدة يجوزُلأيةُدولةُمتعاقدة

بذلكُإلىُُاًُأنُيقدمُطلبُعنُطريقُالتوفيقُمعُالطرفُالآخرُتسويةُمنازعاته
ُ."والذيُبدورهُيرسلُصورةُمنهُإلىُالطرفُالآخرُ،مركزالسكرتيرُالعامُلل

ُالفرنسيُالتيُُ(21)ُرقمُوالمادة ُوالتجارية ُالمرافعاتُالمدنية ُقانون من
منُوظائفه،ُحيثًُُُاعتبارُذلكُجزءاُ تمنحُالقاضيُمهمةُالتوفيقُبينُالخصومُوُ

                                                           
(1)ُُ ُرقم ُالسلطاني ُبالمرسوم ُصادر 81ُُالقانون 2112ُلسنة ُبتاريخ م،21/11/2112ُم

 .112الجريدةُالرسمية،ُالعددُ
ُالإُ(2) ُأوجه ُبمختلف ُالمتعلقة ُالخلافات ُتسوية ُ"تتم ُأنه ُعلى ُالمادة ستثماراتُتنصُتلك

ُطريقُ ُعن ُرعاياهما ُأو ُالمتعاقدين ُالطرفين ُلأحد ُوالعائدة ُبها، ُالمتصلة والأنشطة
ستثمار،ُأوُاللجوءُإلىُلبلدُالمضيفُللإالتوفيقُأوُالتحكيم،ُأوُالقضاءُالمختصُفيُا

 ستثمارُالعربية".محكمةُالإ
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ُ(1)،قضتُبأنهُيندرجُفيُإختصاصاتُأوُمهامُالقاضيُالتوفيقُبينُالأطراف
ُالمادةوالف ُمن ُالأولى ُوالإداريةُُ(882)ُرقمُقرة ُالمدنية ُالإجراءات ُقانون من

ُوالفصلُ(2)،م2111فبراير22ُُمُالصادرُبتاريخ2111ُلسنة8ُُالجزائريُرقمُ
ُ(3).منُقانونُالمسطرةُالمدنيةُالمغربي329ُُرقم

ُالمُ  ُإلىُف وُُ ويسير ُبالوصول ُالمقترحاتُالكفيلة ُبإبداء ُمهمته ُأداء ُفي ق
ُيرتضيه ُوالوثائقُُحل ُبالبيانات ُالموفق ُتزويد ُالطرفين الأطرافُويجبُعلى

ُتحديداًُ ُيتضمن ُبنتائجُمهمته ُتقريراً ُويقدم ُالمهام، ُهذه ُأداء ُفي التيُتساعده
ُ(2).لأوجهُالخلافُومقدماتُبشأنُتسويتهاُإلىُالطرفين

ُإلىُ ُإلىُالتوفيقُقبلُاللجوء ُاللجوء وتقضيُبعضُالتشريعاتُبضرورة
ُالإومُ(2)،التقاضي ُالمناطق ُقانون ُأحكام ُتضمنته ُما ُذلك ُذاتُثال قتصادية

                                                           
ُراجعُفيُذلك:ُ(1)

- JARROSSON (Ch.): op.cit, Les dispositions sur la conciliation et la 
médiation judiciaires de la loi du 8 février 1995, p.219. 

ئي،ُدراسةُتأصيليةُوتحليليةُلدورُالأنصاريُحسنُالنيداني:ُالصلحُالقضاُ/وكذلكُراجعُد
ُالإسكندرية،ُ ُللنشر، ُالجديدة ُالجامعة ُدار ُفيُالصلحُوالتوفيقُبينُالخصوم، المحكمة

ُ.181م،ُص2111
تنصُتلكُالفقرةُعلىُأنهُ"يجبُعلىُالقاضيُعرضُإجراءُالوساطةُعلىُالخصومُفيُُ(2)

كلُماُمنُشأنهُأنُيمسُستثناءُقضاياُشئونُالأسرةُوالقضاياُالعمالية،ُوُإجميعُالموادُب
 النظامُالعام".

تفاقُعلىُينصُذلكُالفصلُعلىُأنهُ"يجوزُللأطرافُلأجلُتجنبُأوُتسويةُنزاع،ُالإُ(3)
ُ ُالقانونُرقم ُصلحُينهيُالنزاع". ُإبرام ُقانون1ُُ-2تعيينُوسيطُيكلفُبتسهيل بتعديل

 م.2119ديسمبر1ُُفي2212ُُالمسطرةُالمدنيةُالمغربي،ُالجريدةُالرسمية،ُالعددُ
ستثمارُفيُالبلادُالعربيةُفيُضوءُأحكامُالمؤسسةُعاطفُإبراهيمُمحمد:ُضماناتُالإُ/دُ(2)

 .229صُ،م1881ستثمار،ُالعربيةُلضمانُالإ
ُماجستير،ُُ/دُ(2) ُرسالة ُللمنازعاتُالدولية، ُالسلمية ُدورُالتوفيقُفيُالتسوية ُفتيحة: خالد

 .11م،ُص2112كليةُالحقوق،ُجامعةُسعدُدحلب،ُالبليدة،ُالجزائر،ُ
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ُ(29)ُرقمُمُوذلكُفيُالمادة2112لسنة13ُُالطبيعةُالخاصةُفيُمصرُرقمُ
ُعلىُ ُوالجمارك ُالضرائب ُمنازعات ُطرح ُيجوز ُ"لا ُبأنه ُتقضي ُوالتي منه

ُتُ  ُأن ُبعد ُإلا ُالإالمحاكم ُفي ُقرارها ُالمختصة ُالتوفيق ُهيئات عتراضُصدر
توصلتُهيئةُالتوفيقُإلىُتسويةُالنزاعُوقبلهاُالأطرافُكانُقرارهاُُأمامهاُفإذا

ُُ(1).ملزماًُواجبُالتنفيذ"
لسنة92ُُوعلىُالرغمُمنُأنُالمشرعُالمصريُفيُقانونُالإستثمارُرقمُ

مُقررُفيُالمادةُالثانيةُمنهُأنهُ"لاُتخلُأحكامُالقانونُالمرافقُبالمزايا2119ُ
ُ ُمن ُوغيرها ُالضريبية ُللشركاتُوالإعفاءات ُالمقررة ُوالحوافز الضمانات

حتفظةُبتلكُوتظلُهذهُالشركاتُوالمنشآتُمُ ُ؛والمنشآتُالقائمةُوقتُالعملُبه
المزاياُوالإعفاءاتُوالضماناتُوالحوافزُإلىُأنُتنتهيُالمدةُالخاصةُبها،ُوذلكُ

ُ."للتشريعاتُوالإتفاقياتُالمستمدةُمنهاُقاًُطب
مُبشأن1881ُلسنة9ُُكامُالقانونُرقمُخلُأحكامُالقانونُالمرافقُبأحولاُتُ 

ُالإ ُالمناطق ُوقانون ُالخاصة، ُالدولة ُالخاصةُأملاك ُالطبيعة ُذات قتصادية
ُ ُوالقانونُرقم2112ُلسنة13ُُالصادرُبالقانونُرقم مُفي2112ُلسنة12ُُم،

ُمنحُ ُإجراءات ُتيسير ُوقانون ُسيناء، ُجزيرة ُشبه ُفي ُالمتكاملة ُالتنمية شأن
ُم.2119لسنة12ُُالصادرُبالقانونُرقمُتراخيصُالمنشآتُالصناعيةُ

ُلمنحُ ُالمقررة ُالموضوعية ُبالشروط ُالمرافق ُالقانون ُأحكام ُتخل ُلا كما
ُالموافقاتُوالتصاريحُوالتراخيصُالمنصوصُعليهاُفيُأيُقوانينُأخرى.

ستثنىُالمنازعاتُإلاُأنهُقررُفيُالمادةُالخامسةُمنُذاتُالقانونُأنهُ"تُ 
القانونُوالقانونُالمرافقُله،ُمنُالخضوعُلأحكامُُالناشئةُعنُتطبيقُأحكامُهذا

ُ ُبإنشاءُلجانُالتوفيقُفيُبعضُالمنازعاتُالتي2111ُلسنة9ُُالقانونُرقم م
ُُ(2).فيها"ُاًُعتباريةُالعامةُطرفتكونُالوزاراتُوالأشخاصُالإ

                                                           
 م.2112ُيونيه2ُُمكررُفي22ُُنصوصُهذاُالقانونُمنشورةُفيُالجريدةُالرسميةُالعددُُ(1)
 م.2111أبريل12ُُمكررُفي13ُُالجريدةُالرسمية،ُالعددُُ(2)
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وُذلكُالقانونُقدُقررُإلزاميةُاللجوءُللتوفيقُقبلُاللجوءُللقضاء،ُبحيثُ
رفيُالنزاعُاللجوءُإلىُالقضاءُإلاُبعدُتقديمُطلبُالتوفيقُلاُيجوزُلأيُمنُط

ُوذلكُفيُالمادة ُالمقررة ُوفواتُالمواعيد ُالمختصة منهُُ(11)ُرقمُإلىُاللجنة
ُإبتداءًُ ُترفع ُالتي ُالدعوى ُتقبل ُ"لا ُأنه ُإلى ُذهبت ُبشأنُُوالتي ُالمحاكم أمام

فيقُإلىُاللجنةُالمنازعاتُالخاضعةُلأحكامُهذاُالقانون،ُإلاُبعدُتقديمُطلبُالتوُ
ُالمقررُلعرضهاُ ُالمقررُلإصدارُالتوصيةُأوُالميعاد المختصةُوفواتُالميعاد

ُ(1).دونُقبول"
منُقانونُلجانُالتوفيقُفيُُ(3)ُرقمُوأيضاُقررتُإلزاميةُالتوفيقُالمادة

دولةُالإماراتُالعربيةُالمتحدة،ُوالتيُألزمتُالخصومُباللجوءُإليهُقبلُاللجوءُ
ُحيثُقررتُ ُالإللقضاء، ُالمحاكم ُ"على ُأنه ُمنها ُ)ب( ُالإالفقرة تحاديةُبتدائية

التيُأنشئُفيهاُلجانُللتوفيقُوالمصالحةُعدمُقيدُأيُدعوىُمنُالدعاوىُالتيُ
ُ ُفي ُذويُإتدخل ُمن ُلها ُقدم ُإذا ُإلا ُوالمصالحة، ُالتوفيق ُلجان ختصاص

ُأمامُ ُنظرها ُمن ُالممانعة ُبعدم ُوالمصالحة ُالتوفيق ُلجنة ُمن ُإفادة المصلحة
ُ(2).قضاء"ال

ُتؤديُ ُأن ُإما ُوهما ُلهما ُثالث ُلا ُحلين ُبأحد ُدائماً ُالتوفيق وينتهي
إجراءاتُالتوفيقُإلىُحلُالنزاعُوفيُهذهُالحالةُيحررُمحضراًُبماُتمُالتوصلُ

ُالمُ  ُومن ُالطرفين ُمن ُعليه ُويوقع ُمستقبليُف وُُ إليه ُنزاع ُلحدوث ُتجنباً ق

                                                           
ُبالُ(1) ُدتراجع ُالتوفيقُفيُمنازعاتُالأشخاصُالإُ/فصيل ُأحمد: ُعتباريةثروتُعبدالعال

ُ ُرقم ُلأحكام ُوفقًا 9ُُالعامة 2111ُلسنة ُالقاهرة، ُالعربية، ُالنهضة ُدار م،2112ُم،
 .28ص

 م.1888لسنة81ُُالقانونُرقمُُ(2)
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ماُأنُيفشلُالموفقُفيُحلُال نزاعُويبقىُالنزاعُقائماًُبخصوصُهذاُالموضوعُوا 
ُُ(1)ُ.حتىُيتمُحلهُبإحدىُالوسائلُالأخرىُمثلُالقضاءُأوُالتحكيم

ُفيُكثيرُمنُ ُالتوفيقُلاُيستخدم ُأنُنظام ُالعملية ويلاحظُمنُالناحية
وذلكُعلىُأساسُأنُالأطرافُيفضلونُاللجوءُُ،لاُبصورةُقليلةإالدولُالعربيةُ
نهُتمهيدُغيرُضروريُلنظامُالتحكيم.ُويبدوُبذلكُالتوفيقُكأُ،للتحكيمُمباشرة

ُ(2)كماُأنُالكثيرُيجهلُالتفرقةُبينُالتوفيقُوالتحكيم.

 التحقيق :رابعا
 المختلف الحوادث من حادثة في الوقائع التيُتظهر الوسيلة "هو التحقيق

جلاء نزاع في الوقائع بيان أن ذلك ،"المتنازعتين بينُالدولتين عليها  حقيقته وا 
ُ(3).المناسب ىُالحلإل الوصول يسهل

 لاهايرُمؤتم إلى وتطويرها التحقيق طريقة إنشاء في الفضل ويرجع
 على العصبة عهد من12/1ُ المادة ونصت م1819وُم1188 لعامى للسلام
 عليه نص كما م1819 لعام لاهاي إتفاقيةب جاء لما مشابهة بطريقة التحقيق
 لحل السلمية الوسائلإحدىُعتبارهُإب (33رقمُ)ُالمادة في الأممُالمتحدة ميثاق

ُُ(2).الدولية النزاعات

                                                           
ستثماراتُالأجنبيةُودورُالتحكيمُفيُتسويةُالمنازعاتُالتيُقدُغسانُعليُعلي:ُالإُ/دُ(1)

ُ.212م،ُص2112،ُجامعةُعينُشمسُ،كليةُالحقوقُ،رسالةُدكتوراهُ،تثورُبصددها
ُحسن:ُ/دُ)2) ُسحيم ُمحمد ُالإُسحيم ُمصرضماناتُوحوافز ُفي ُمقارنةُ،ستثمار ُ،دراسة

 .122م،ُص2118ُ،جامعةُأسيوطُ،كليةُالحقوقُ،رسالةُدكتوراه
ُرشا د/ُ(3)  للنشر، وائل دار الجديد، ثوبه في العام الدولي القانون السي د: عارفد

ُ.219ص ،م2111عمان
ُالمنازعات كميةالتحا وغير التحاكمية الوسائل بين المفاضلة قشي: الخي ر /دُ(2)  لتسوية

ُ .22-23،ُصم1888 بيروت، والتوزيع، والنشر للدراسات الجامعية المؤسسة الدولية،
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 صحة مدى عن بالبحث إجراءُالتحقيق يهتم :التحقيق لجان مهام -3
 مواقف حولها تختلف والتيُالنزاع عليها يقوم التي ويتأكدُمنُالأسباب ،الوقائع

 .المتنازعة الأطراف
 عن جوخرُ المحققة، للجنة الموكلة المهام حيث من التحقيق تطور لقد
 المنشأة التحقيق لجان فمعظمُ،لاهاي اتفاقية عليه نصّت الضيقُالذي التحديد
ُ(1)ُ.النزاع حل لتسهل مهامُأوسع لها كانت حديثا

م1819ُ لعام لاهاي معاهدة نصت :التحقيق لجان تشكيل طريقةُ-2
 لها، المخولة والصلاحيات اللجان، هذه تشكيل كيفية على العاشرة المادة في

 وذلك اجتماعها تتبعهاُومكان التي والإجراءات فيها التحقيق المطلوب عوالوقائ
ُ.المتنازعتين الدولتين بين خاص إتفاق بموجب

ُأرقامُالمواد به جاءت بما الأخذ فيمكن الإتفاق، هذا يحدث لم إذا أما
 أعضاء، خمسة من تحقيق لجنة تشكيل إختصارا ؤداهمُ  والذيُ(92،2212)

 ويقوم رعاياها، من أحدهما يكون أن ويجوز ،منهمُإثنين دولة كل تنتخب
ُجلساتهاوتُ  الخامس؛ بانتخاب الأربعة  وذلك ،تامة سرية في ومداولاتها عقد
 كماُ؛الطرفين ممثلي بحضور جلسةُعلنية في يكون الذي التقرير تلاوة بعكس

عليهُ اللجنة أعضاء جميع تحريرهُوتوقيع بعد وذلك منهما، لكل منه نسخة سلمتُ 
ُ(2ُ)(.13،23)رقمُلمادتانُا

 مرحلتين إلى التحقيق لجنة أمام الإجراءات تنقسم :التحقيق إجراءات -1
  -:أساسيتين

                                                           
والتوزيعُ للنشر الغرب دار ،الثاني الجزء ،العام الدولي القانون مبادئ بوسلطان: محمدد/ُُ(1)

ُ.211صُ،
ُتسوية الحميد عبدُ/أُ(2) ُُُُُُُُُُُُُُُُالسلمية رقبالط العربية الإقليمية المنازعات دغبار:

ُ،الجزائرُ،والتوزيع والنشر للطباعة هومة دار ،)العربيةُ الدول جامعة ميثاق فيُإطارُ)
ُ. 212ص، م2119
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ُالمكتوبة ُالمذكرات ُتلقي ُإتخاذُُ،مرحلة ُللجنة ُويجوز ُشفوية ومرحلة
 حل ويتمُ(كالمعاينةُمثلاُأوُزيارةُمكانُما)ُلتكملةُمعلوماتها إجراءاتُأخرى

ُُ:ثلاثة حلول لأحد وفقاًُ اللجنة أمام الإجراءات مسألة
 (.م1819لعامُ لاهاي كإتفاقية)ُسلفاًُ عدمُ  نموذج إلى بالإحالة إماُ-أ

 .ذاتها اللجنة إلى أوُالإحالةُ-ب
ُتمُتكوينُاللجنةُُ-ج أوُبإعدادُقواعدُبواسطةُأطرافُالنزاعُأنفسهمُإذا

ُالدولُأو ُوتتمثل بواسطة ُالمعنية؛ ُالدولية  في لتحقيقا لجنة وظيفة المنظمة
ُُ(3).التقرير وتقديم الوقائع إثبات: أمرين

ُالناحيةُ :حجية تقرير لجان التحقيقُ–4 ُمن ُالتحقيق ُلجنة تقرير
ُإلزامية ُطبيعة ُأيّ ُله ُليست ُيكتفيُُ،القانونية ُبل ُبأحكام ُينطق ُلا ُأنه كما

ُالوقائع ُصحتها بملاحظة ُمن ُتمامُ،والتأكد ُيختلف ُيجعله ُقرارُُاًُوهذا عن
ُ(2).القضائي لحكما التحكيمُأو

                                                           
ُ،القاهرةُ،العربية النهضة دار ،الدولية والعلاقات الدولي القانون الوفاء: أبو أحمدُ/دُ(1)

ُ.211صُم،2111
ُ.218صُ،الجزءُالثانىُ ،العام الدولي نالقانوُ مبادئ بوسلطان: محمدُ /دُ(2)
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 المطلب الثانى
 دور القضاء الوطنى والتحكيم 

 فى تسوية ةنازعات العقود الإستثمارية
 إعطائه مع ثالث طرف طريق عن فضه النزاعُعلى أطراف يتفق قد

 موافقة إلى حاجة دون ،لهم يعدُملزماُبه يحكم ما أن أي ،حسمُالنزاع سلطة
ُ.والتحكيم القضاءُالوطنى إلى اللجوء يف أساسا ذلك ويتمثلُ؛جانبهم من لاحقة

ُمُ  ُإلى ُبحاجة ُخاصة ُبصفة ُالأجنبى ُالإستثمار ناخُصحيُيساعدُفإن
ستثماراتهُولاُيتأتىُذلكُإلاُاُ مأنةُالمستثمرُعلىُمستقبلُأموالهُوُعلىُنموهُوطُ 

فيُظلُنظامُقانونيُمتطورُيحرسهُقضاءُنزيهُمستقلُوعلىُدرجةُعاليةُمنُ
حمايةُالمستثمرُمنُأيُمخاطرُقدُيتعرضُلهاُخارجُُيضمنُ،المهنيةُوالحرفية
ومنُثمُّفإنُالضمانةُالقضائيةُهيُُ،عزلُعنُنظامهاُالقانونيُمُ إقليمُدولتهُوبُ 

ُالمستثمرون ُينشدها ُالتي ُالضمانات ُأهم ُُمن ُالأجانبُلأن رتباطاتُإخاصة
ختلافُوتباينُالمصالحُبينُإعقودُالإستثمارُقدُتنشأُعنهاُمنازعاتُترجعُإلىُ

أوُإذاُماُأقدمتُالدولةُُ،أطرافهاُخاصةُإذاُتغيرتُالنتائجُالمرجوةُمنُالمشروع
لأنُعقودُُ،المضيفةُللإستثمارُعلىُإجراءاتُأحاديةُتمسُبمصالحُالمستثمر

الإستثمارُعادةُماُتكونُطويلةُالأجلُويطرأُخلالُمدتهاُتغيراتُفيُالظروفُ
ُبالعقدُسواءُكانتُتلكُالتغيراتُسياسيةُأ ُالمحيطة ُيؤديُإلىُُقتصاديةإم بما

ُرأسُإ ُعلى ُالقضائية ُالضمانة ُمتطلبات ُكانت ُلذا ُالعقدي ُالتوازن ختلال
وقدُُ،الأولوياتُلبناءُإستثمارُفاعلُيسهمُفيُالتنميةُالإقتصاديةُوالإجتماعية

ُبناءُ ُإلى ُوتسعى ُذلك ُتعي ُأن ُللإستثمار ُالمضيفة ُالدولة ُعلى ُلزاماً أصبح
لتسويةُمنازعاتُالإستثمارُمثلماُتعتنيُبالمطاراتُالجوانبُالقانونيةُوالقضائيةُ

ُوتُ  ُوالموانئ ُالإستثمارية ُللمشاريع ُالمادية ُالوسائل ُأنُُ،هيئ ُتدرك ُأن وعليها
ُبضُ  ُكامل ُوعي ُعلى ُالأجنبي ُعدمُالمستثمر ُيعلم ُلأنه ُالقانوني ُمركزه عف

لُوبالتاليُفإنُزواُ،إستطاعتهُالوقوفُأمامُالدولةُإذاُكانتُتهيمنُعلىُقضائها
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ُيفقدُ ُأحكامه ُنتائج ُإلى ُمسبقاً ُالإطمئنان ُوعدم ُالقضاء ُفيُهذا ُالثقة عنصر
المستثمرُالأجنبىُعنصرُالأمنُالقضائيُالذيُيعولُعليهُفيُحلُمنازعاتهُ

ُ.معُالدولةُالمضيفة
ُأوُ ُالتحكيم ُلقضاء ُيلجأ ُلا ُإستثماري ُنزاع ُحدوث ُحين ُأنه والأصل

ُالقضا ُالطرق ُإستنفاذ ُبعد ُإلا ُالدولي ُالجمعيةُالقضاء ُقرار ُحسب ُللدولة ئية
ُ.م12/12/1812بتاريخ1113ُُالعامةُللأممُالمتحدةُعددُ

ن وذلكُُ،لهوُإحدىُآلياتُفضُالمنازعاتُاللجوءُالىُالمحاكمُالوطنيةُوا 
ُإعتزازاًُ ُللإستثمار ُالمضيفة ُالدولة ُالوطنيةُُبإصرار ُوالسيادة ُالوطني بالقضاء
إذاُُ:اتُوالعقودُعلىُالشكلُالتاليوتكونُعادةُالصياغةُفيُالكثيرُمنُالإتفاقي

ُتعذرُعلىُالدولةُالمضيفةُللإ ُُستثمارُوالمستثمرُالوصولُالىُإتفاقُخلالما
ُالتسوية1ُ ُلمباحثات ُالكتابي ُالطلب ُبعد ُيطلبُُ،أشهر ُأن ُللمستثمر فيكون

ُللإستثمارُ ُالمضيفة ُللدولة ُالوطنى ُالقضاء ُطريق ُعن عرضُالخلافُللحل
ُ.لىُالتحكيمذاتُالإختصاصُأوُاللجوءُإ

 -:القضاء الوطنى :أولا
القضاءُالوطنيُهوُالجهةُالأصليةُالمختصةُبالفصلُفيُالمنازعاتُإنُ

ُللإ ُالمضيفة ُوالدولة ُالأجنبي ُالمستثمر ُبين ُتنشأ ُالتي ُحيث ُتلكُأستثمار، ن
هاُءوهوُماُيعطيُقضاُ،ستثمارالمنازعاتُسوفُتنشأُداخلُالدولةُالمضيفةُللإ

ُبالفصل ُأصلياً ُالمنازعاتُإختصاصاً ُتلك ُالنظمُُ،في ُغياب ُظل ُفي وذلك
ُ.والترتيباتُالأخرىُالمتفقُعليها

ُبالإ ُالمتعلقة ُالتشريعات ُمن ُالعديد ُالنصوتتضمن علىُُستثمار
ُتنفيذُإ ُعن ُتنشأ ُالتيُقد ُأو ُبه، ُالمنازعاتُالمتعلقة ُبنظر ختصاصُالمحاكم

تلكُالتشريعاتُوخيرُمثالُلُ،ستثماراتُالأجنبيةُداخلُإقليمُالدولةُالمضيفةالإ
ُالعملُبهُفي1889ُلسنة2ُُستثمارُالليبيُرقمُهوُقانونُالإ 28ُمُوالذيُبدأ

مُوالذيُنصُعلىُأنهُ"يعرضُأيُنزاعُينشأُبينُالمستثمرُالأجنبي1889ُمايوُ
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ُ ُلإجراءات ُنتيجة ُأو ُالمستثمر ُبفعل ُإما ُعلىُإوالدولة ُالدولة ُضده تخذتها
ُك ُإذا ُإلا ُالجماهيرية ُفي ُالمختصة ُالمحاكم ُهناك ُبينُإانت ُثنائية تفاقية

الجماهيريةُوالدولةُالتيُينتميُإليهاُالمستثمرُتتضمنُنصوصاًُمتعلقةُبالصلحُ
ُ(1).تفاقُخاصُبينُالمستثمرُوالدولةُينصُعلىُشرطُالتحكيمإأوُالتحكيمُأوُ

ُقررتُبعضُالدولُالذهابُإلىُأكثرُمنُذلكُوأقرتُأنُ القضاءُ"وقد
ستثمارُبينُالشركاتُتختصُبنظرُمنازعاتُالإُالوطنيُهوُالجهةُالوحيدةُالتي

ُالمضيفة ُوالدولة ُالمستثمرة ُالإ"الأجنبية ُقانون ُومنها ،ُ ُرقم ُالكويتي 1ُستثمار
ستثمارُالأجنبيُالمباشرُلرأسُالمالُالأجنبيُوالخاصُبتنظيمُالإُ،م2111لسنة

فيُالكويتُوالذيُنصُفيُمادتهُالسادسةُعشرُمنُالفصلُالسادسُمنهُعلىُ
ُ"تكوُ ُبينُأنه ُينشأ ُنزاع ُأي ُبنظر ُالمختصة ُهي ُوحدها ُالكويتية ُالمحاكم ن

ُ(2).ستثمارُالأجنبيُوالغيرُأياُكان"مشروعاتُالإ
ُ ُمن ُالدولية ُالصيغ ُلموقف ُبالنسبة ُالوطنيُإأما ُالقضاء ختصاص

ستثمارُفنجدُبالمنازعاتُالتيُتنشأُبينُالمستثمرُالأجنبيُوالدولةُالمضيفةُللإ
1113ُمُوفيُالقرارُرقم1812ُديسمبر12ُُمتحدةُفيُالجمعيةُالعامةُللأممُال

ُمنهُ ُالرابعة ُالفقرة ُفي ُأكدت ُالطبيعية ُالثروات ُعلى ُالدائمة الخاصُبالسيادة
ختصاصُالقضاءُالداخليُفيُالبتُفيُكافةُالمنازعاتُالتيُيكونُفيهاُإ"علىُ

ُوالمستثمرُ ُالمضيفة ُمحلُالخلافُبينُالدولة التعويضُالمستحقُعنُالتأميم
ُحالةُالأجن ُفي ُالدولي ُوالقضاء ُالتحكيم ُإلى ُالرجوع ُيمكن ُأنه ُوأضافت بي
ُ(3)."تفاقُالصريحُبينُالأطرافُالمعنيةُعلىُذلكالإ

                                                           
ستثماراتُالأجنبيةُالخاصةُفيُالدولُعصامُالدينُمصطفىُبسيم:ُالنظامُالقانونيُللإُ/دُ(1)

 .119صُ،1892كليةُالحقوق،ُجامعةُعينُشمس،ُُ،الآخذةُفيُالنمو
(2)ُُ ُلعام ُالبرتغالي ُالبترول ُقانون ُذاتُالإطار ُلع1831في ُالأسباني ُالبترول ُوقانون امُم

 م.1812ُمُوقانونُالبترولُالدنماركيُلعام1812ُ
ُم.1812ديسمبر12ُُالصادرُفي1113ُُقرارُالجمعيةُالعامةُللأممُالمتحدةُرقمُُ(3)
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ُ ُرقم ُالقرار ُأصدرت ُقد ُالحقوق3211/28ُُوأيضا ُبميثاق والخاص
ُالثانيةُوالواجباتُالإ قتصاديةُللدولُالأعضاءُوالذيُنصتُمادتهُالثانيةُالفقرة

ُتثي ُ"عندما ُالتعويضُخلافاًُعلىُأنه ُالخلافُبمقتضىُُ،رُمسألة ُحلُهذا يتم
تفاقُمنُقبلُالدولُالمعنيةُإماُلمُيوجدُُ،القانونُالوطنيُوعنُطريقُمحاكمها

ُالمنازعاتُيقومُعلىُأسسُالمساواةُ علىُإتباعُوسائلُأخرىُسليمةُلحلُهذه
ُ(1).ختيارُالحرُللوسائل"فيُالسيادةُبينُالدولُوفقاًُلمبدأُالإ

جزمُبأنُتلكُالقوانينُالوطنيةُوهذهُالصيغُالدوليةُالمتمثلةُفيُولناُأنُنُ 
قراراتُالجمعيةُالعامةُللأممُالمتحدةُماُهيُإلاُتقريرُللأمرُالواقعُوالمتمثلُفيُ
ُالوطنيُالحقُفيُالفصلُفيُ ُوالذيُيمنحُلقضائها ُالدولةُعلىُإقليمها سيادة

يمكنُأنُتنشأُعنهاُوذلكُستثماراتُالأجنبيةُأوُالتيُالمنازعاتُالناشئةُعنُالإ
ُ.حتىُولوُلمُينصُعلىُذلكُصراحةُالقانونُالداخلي

ُالوطنيُفيُالدولةُأوفيُالواقعُ ُالمستثمرُالأجنبيُإلىُالقضاء نُلجوء
المضيفةُللإستثمارُلاُيخلوُمنُالمصاعبُحيثُأنُالنظمُالقانونيةُعرفتُمنذُ

ُالمرك ُحيث ُوالأجانبُمن ُالوطنيين ُبين ُالتفرقة ُلكلُفتراتُطويلة ُالقانوني ز
،ُحيثُأنُمحاكمُكلُدولةُتختصُفقطُبالمنازعاتُالتيُيكونُرعاياهاُهمُامنهم

ولقدُتطورُالوضعُعندُالقرنُالتاسعُعشرُنتيجةُلتطورُالقواعدُُ؛أطرافهاُفقط
ُإلىُ ُاللجوء ُالأجنبي ُحق ُمن ُفيه ُأصبح ُوالذي ُالأجانب ُمركز ُتحكم التي

ُ.القضاءُالوطنيُللدولةُالمضيفةُله
ُح ُبعضُولكن ُتواجهه ُمازالت ُالأجنبي ُفإن ُالتطور ُهذا ُإطار ُفى تى

ختلافُالمركزُالقانونيُإالصعوباتُفيُاللجوءُللقضاءُالوطنيُوالتيُتتمثلُفيُ
                                                                                                                                        

- G A - or ,no. 1803. 27 sess , Adopted on the report of the 
committee ,14 dec, 1962. 

ُراجعُهذاُالقرار:ُ(1)
- UN. G.A. Resolution , 3281 , (mix) des , 12. 1974.  
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ُحيثُ ُشخصُخاصُأوُألأطرافُالنزاع ُوالآخر ُذاتُسيادة ُدولة ُأحدهما ن
ُالتيُتُ  ُهيُالوحيدة ُوبالتاليُفإنُالدولة ُأجنبية ُمنُأشخاصُالقانونُشركة عد

ُالقانونيةُُ،دوليال ُالمراكز ُمختلفي ُالطرفين ُهذين ُبين وبذلكُيصعبُالمساواة
ُينتجُعنهُعدمُحصولُُ(1)ُ؛أمامُالمحاكمُالوطنيةُفيُالدولةُالمضيفة وهوُما

ويصعبُمعهُطمأنةُالمستثمرُالأجنبيُعلىُنتيجةُ،ُالمستثمرُعلىُحقهُكاملاًُ
ُبالتحفظُوربماُيكونُالسببُفيُذلكُأنُالمستثمرُالأجنبيُُ،دعواه يشعرُدائماً

تجاهُالتعويلُعلىُالمحاكمُوالأجهزةُالقضائيةُفيُدولةُأجنبيةُلمُيعتدُأنُيمثلُ
ُتأثرُُ،أمامها ُمنُإمكانية ُلخشيته ُأو ُبإجراءاتُالتقاضيُأمامها، ُلجهله وربما

القاضيُالوطنيُبالتياراتُالفكريةُوالسياسيةُالسائدةُفيُالدولةُالمضيفةُوالتيُ
سببُالمباشرُأوُغيرُالمباشرُفيُالإجراءاتُالحكوميةُالمشكوُغالباًُماُتكونُال

منها،ُأوُخشيةُتحيزُالقاضيُالوطنيُلمصلحةُدولته،ُإضافةُإلىُأنُالقاضيُ
ُأساسُ ُيكون ُقد ُالذي ُلدولته ُالداخلي ُالقانون ُبتطبيق ُملزماً ُيكون ُما غالباً

لحكمُالشكوى،ُعلاوةُعلىُأنُالقضاءُالوطنيُقدُيكونُممنوعاًُمنُالتعرضُوا
فيُالتصرفاتُالخاصةُبالدولةُأوُربماُلاُتتوافرُفيهُالكفاءةُاللازمةُللفصلُفيُ

ُقوانينُالإ ُتتضمنها ستثمار،ُوقدُلاُتتوافرُفيُموضوعاتُفنيةُوقانونيةُمعقدة
كُذلستثماريةُأضفُإلىُالدولةُالمضيفةُالقوانينُالداخليةُالمنظمةُللعلاقاتُالإ

                                                           
ُراجعُفيُذلك:ُ(1)

- CHENG (B): General principles of law as Applied by unit, courts 
and tribunals , London. 1953 , P290. 

ُالإُ/دُ- ُلضمان ُالعربي ُالنظام ُصادق: ُالتجاريةهشام ُغير ُالمخاطر ُضد ُُُُُُُ،ستثمار
ُوماُبعدها.22ُصُ،م2113ُ،ةالإسكندريُ،دارُالمطبوعاتُالجامعية
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ُوحكماًُلدولةُالمضيفةُللإأنهُليسُمنُالمرغوبُفيهُأنُتكونُا ستثمارُخصماً
ُ(1)ُ.فيُذاتُالدعوى

ُالتنفيذ ُضد ُبالحصانة ُمتعلقة ُعقبة ُالأجنبي ُالمستثمر ُيواجه والتيُُ،و
ستثمارُفيُحالةُحصولُهذاُالأجنبيُعلىُحكمُتستفيدُمنهاُالدولةُالمضيفةُللإ

راًُوذلكُنظُ،نهُقدُينتهيُبهُالمطافُإلىُالعجزُعنُتنفيذُالحكمأحيثُُ،ضدها
ُُ(2).لماُتقررهُالتشريعاتُالوطنيةُمنُعدمُالتنفيذُالجبريُعلىُالأموالُالعامة

ةُلاحظُلناُأنُكثيراًُمنُالدولُقدُقامتُبإنشاءُمحاكمُوطنيةُمتطورُوقدُتُ 
ُفيُالدول واُأيمكنُللمستثمرينُالأجانبُأنُيلجُ،المتقدمةُلاُتقلُعنُمثيلتها

ُفيُمن ُمحايدة ُموضوعية ُأحكام ُلإصدار ُيُ ازعاتُالإإليها ُما ُوهو عدُستثمار،
ُقامتُبتطويرُ ُالتي ُالدول ُالمجالاتُفي ُكافة ُالذيُحدثُفي ُللتطور نتيجة

ُ.أنظمتهاُالقانونيةُوالقضائية
ُومتطلباتءيتلا بما الوطني القضائي النظام تطوير شأن من فإن  م

 على التعدي من دُّالحُ  على الدولةُويساعد أهداف يحقق أن الأجنبي ستثمارالإ
 .دتهاسيا

 وخضوعها الدولة سيادة على المحافظة بين الموازنة تتحقق وحتى
 والبناء العمل ميادين إلى وجذبه المستثمرُالأجنبي وطمأنة الوطني لقضائها
ُالبناء لبنات أهم ومن ،قضائها ببناء هتمامالإ عليها يتعين داخلها  إيجاد هذا
 القضاء يكون يثبح التجارية المنازعات مجال في سيما المتخصص القاضي
ُوعلى التجاري  المحيط على منفتحاًُ والمهنية التطور من درجة متخصصاً
 في ستثماروالإ التجارة درايةُبقوانين وعلى القضائية بالتجارب ماًُلُ ومُ  الخارجي

                                                           
ستثماراتُالأجنبيةُالخاصةُفيُالدولُعصامُالدينُمصطفىُبسيم:ُالنظامُالقانونيُللإ/دُ(1)

ُ.111ُصُ،الآخذةُفيُالنمو
ستثماراتُالأجنبيةُالخاصةُعليُحسينُملحم:ُدورُالمعاهداتُالدوليةُفيُحمايةُالإُ/دُ(2)

 .211صُ،م1881،ُجامعةُالقاهرة،ُفيُالدولُالنامية،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق
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 يكونُقادراًُ حتى الداخلي بقانونه القاضي إلمام مجرد يكفي لا إذ ،الأخرى لالدوُ
 ،ستثمارالإ مجال في منازعات من عليه عرضي ُُلما المناسبة الحلول إيجاد على

 ستقرارالإ يحقق بما والثقة طمئنانالإ يسوده مناخ خلق فيًُُفاعلا يكون وبالتالي
 ذلك يتحقق ولا ،ستثمارالإ التنميةُوتشجيع بعملية الدفع في ويسهم قتصاديالإ
 أجانب وطنيينُأم كانوا سواء المستثمرين أمن ضمانة أهدافه ضمن كان إذا إلا

 هناك تكن لم ما رستثماإ لا أنه تدرك أن الدولة وعلى ،حقوقهم وصون
ُواضحة ضمانات  ستقلاليةبالإ يتمتع عادل قاضُ  وجود خلال من قضائية
 بما الحديثة تصالاتمجالُالإ في العلمية بالوسائل وملماًُ متخصصاًُ والكفاءة
 وما المقارن اءالقض وأحكام الأجنبي القانون نصوص على طلاعالإ من يمكنه

ُبه  هناك يكون حتى الدولية تفاقياتالإ تتناوله وما الفقهية جتهاداتالإ تجود
 الأمر ،الحديثة قتصاديةالإ الحياة ظمونُ  تطورُأساليب مع مءيتلا متطور جتهادإ

 عند الوقوف بدلًاُمن للمنازعة وواقعية عملية حلول يجادإ على يساعد الذي
 وقت غابرة عقود في نتسُ  عتيقة نصوصاًُ تكون ما عادة التي النصوص يةف رُُ حُ 
 الأمر،ُلتحديثها المشرع يتدخل ولم والبساطة بالبدائية تتسم كانتُالمعاملات أن

 عقود في فيشترط الأجنبي المستثمر لطمأنةُوحماية كافية غير يجعلها الذي
ُيزعزع الدولي التحكيم طريق عن المنازعات فض ستثمارالإ  في الثقة بما

 .الدولة هيبة من وينقص الوطني اءالقض
 سلبيات من به علق مما ويتخلص ذلك كل الوطني القضاء يتفادى وحتى

ُالمستثمر صورته وتتحسن  الإجراءات من حزمة إعتماد يتعين الأجنبي أمام
 :أهمها لعلُ  والتنظيمية التشريعية

 .خاص بشكل منهم والأجانب المستثمرين طمئنت ُ التي القوانين سن -1
 .شعاراًُ لا واقعاًُ القضاء ستقلالإ مبدأ تحقيق على العمل -2
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 التجاري القضاء في خاصةًُ المتخصص القاضي نظام إيجاد على العملُ-3
 مجرد أن العاصمةُإذ في محكمة متخصصةُولو محاكمُإنشاء خلال من

 .التجاري القاضي كفاءة خلاله من لاتتحقق الدوائر خلال من التخصص
 مواعيد ستثمار،ُوتقصيربالإ المتعلقة المنازعات في صلوالف البت سرعة -2

 .الإعلان في الحديثة بالوسائل التقاضيُوالأخذ إجراءات
 أو القانوني الجانب في سواء التجاري القاضي كفاءة رفع على العمل -2

 تصالاتوالإ قتصاديةالإ والأنشطة التجارية العلاقةُبالمعاملات ذي قنيالتُ 
ُإنسياب ديةالمستن عتماداتوالإ  الدول بين والخدمات السلع وكيفية

ُوخطابات وأعمال والبحري الجوي النقل ودعاوى  الضمان المصارف
 .لخإُ...التأمين وشركات

 حترازيةالإ التدابير تخاذإب الكفيلة الصلاحيات التجاري القاضي إعطاءُ-1
 .الأموالُوالحقوق لحماية

 أو أموال أي تجميد بشأن تخذي ُ قد حترازيإ إجراء أي في الفصل تسريعُ-9
ُالضمانات ،ممتلكات  التحفظ أو الحجز دون للحيلولة الكافية ووضع

 .الآخر الطرف بمصالح تضر قد لمدة عليها
 بعمليات الصلة ذات القضائية والأوامر الأحكام تنفيذ إجراءات تسهيل -1

جراءات وتقصيرُمواعيد ستثمارالإ  .الطعن وا 
 الطعون لنظر النقض محكمة دوائر ضمن متخصصة دوائر إستحداث -8

 المتعلقة وتلك قتصاديةوالإ التجارية مختلفُالمنازعات على المرفوعة
 والتأمين والمصارف ودعاوىُالشركات الصلة ذات الدولية تفاقياتبالإ
ُالقضائيوالإ المبادئ توحيد في دور النقض لمحاكم يكون حتى  جتهاد

يجاد  الثقة وا عطاء المعاملات ستقرارإ يف تسهم التي القضائية الحلول وا 
 .الجهازُالقضائي في
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 سهمت ُ قد أنها رأينا متواضعة نظر وجهة خلال من المقترحات بعض وهذه
 المستثمر لطمأنة اللازمتين والكفاءة بالثقة الوطنيُالمتمتع القاضي خلق في

 ةالوطني الدولة قضاءُوسيادة تحت ستثمارإ عملية أي على إقدامه عند الأجنبي
ُ.كدولة وهيبتها وسيادتها يتعارض قضائي نظام لىإ جر ها يشترط أن دون

أنُنشيرُإلىُأنُالمستثمرُالأجنبيُيمكنهُأنُيلجأُإلىُقضاءُُوهنا نود
ُالدولةُ ُوبين ُبينه ُنشأت ُالتي ُالمنازعات ُلتسوية ُثالثة ُدولة ُقضاء ُأو دولته

ُلنُتقبلهُالدولةُالمضيفةُللإ ُلتمتعهاُستثالمضيفةُللإستثمار،ُوهوُما مارُنظراً
وذلكُتطبيقاًُُ،بالحصانةُالقضائيةُالتيُتأبىُعليهاُالخضوعُلقضاءُدولةُأخرى

لمبدأُالمساواةُالقانونيةُفيُالسيادةُبينُالدول،ُومنُناحيةُأخرىُفإنهُليسُمنُ
ُتُ ُ،مصلحةُالمستثمرُالأجنبيُالقيامُبذلك حصلُعلىُحكمُمنُقضاءُلأنهُإذا

ُف ُثالثة ُدولة ُقضاء ُأو ُ؟دولته ُقيمته ُأموالُُ،ما ُوجود ُعدم ُفيُحالة وخاصة
ُ،يمكنُالتنفيذُعليهاُتخصُالدولةُالمضيفةُلدىُدولةُالمستثمرُأوُالدولةُالثالثة

لذاُفإنُلجوءُالمستثمرُإلىُقضاءُدولتهُأوُقضاءُدولةُثالثةُلاُيسهمُفيُحلُ
ُ(1).ستثمارمنازعاتُالإ

 -:ثانيا: التحكيم
ُالمعاصرةإنُالتطوراتُالإ ُالإُقتصادية ُنحوُتشجيعُأدتُإلىُتزايد تجاه

متدُإلىُإبلُُ،ستثماراتُالأجنبيةُولمُيقتصرُالأمرُعلىُالدولُالناميةُفقطالإ
ُمنُالدولُالمتقدمة،ُوُ ُبينُالمستثمرُالأجنبيُاُ غيرها رتبطُحلُالمنازعاتُفيما

ُ ُحد ُإلى ُالتحكيم، ُبنظام ُمنازعاتُإُوالدولة ُلحل ُديمومة ُالوسائل ُأكثر عتباره
 .ستثمارالإ

                                                           
ُراجعُبشأنُذلك:ُ(1)

- uncatadiedm/ misc , 113?/ addi. course on dispute settlement, 2.2 
selection the Appropriate forum , united nations ,new york and 
Geneva, 2003, P.10511. 
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ُ ُالعشرين ُالقرن ُمن ُالأخير ُالنصف ُفي ُالعالم ُشهد ُمعظمُإكما تجاه
ُلممارسةُأنشطةُغيرُدولية،ُ الشركاتُإلىُعبورُحدودُالدولُالتيُتعملُفيها

كماُأدتُالتطوراتُالحديثةُُ؛قتصاديةُفيماُبينُالدولفبدأتُتسقطُالحواجزُالإ
ُعلم ُ في ُالطابع ُذات ُأطرافُالعلاقات ُهروب ُإلى ُالقوانين ُمنُتنازع الدولي

ُبشأنُ ُيثور ُما ُلحل ُالتحكيم ُوتحبيذ ُالدول ُمن ُالعديد ُفي ُالوطني القضاء
ُلتزايدُميلُهذهُالإ تجاهاتُإلىُجعلُالأصلُهوُعلاقاتهمُمنُمنازعات،ُنظراً

وكذلكُُ،أنُيطبقُالقاضيُقانونهُالوطنيُحتىُفيُالعلاقاتُذاتُالطابعُالدولي

ُوُ  ُحيث ُللقوانين، ُالدولي ُالتنازع ُمشاكل ُلمشكلاتُلتجنب ُحل ُأفضل ُأن جد
المعاملاتُالدوليةُهوُذلكُالذيُيحققُالعدالةُويطبقُفيُذاتُالوقتُالقواعدُ
التيُيتوقعُالأطرافُأنُتحكمُعلاقاتهمُوهوُالتحكيم،ُوهوُفيُالأصلُإختيارىُ

ُالإ ُالأحوال ُبعض ُفي ُيوجب ُقد ُالمشرع ُأن  (1(.إليهُلتجاءإلا
التحكيمُوتفضيلُأطرافُالعلاقاتُُزدهارإكلُهذهُالعواملُوغيرهاُساعدتُعلىُ

وبلُحيثُقُ ُ؛لتجاءُإليهُفيُكلُمنازعاتهمُبدلًاُمنُالقضاءالخاصةُالدوليةُالإ
ُبالإ ُفتصدّتُتشريعاتُالتحكيم ُوالدولي، ُالداخلي ُالمستويين ُعلى ُالبالغ هتمام

وبسببُزيادةُُ؛مختلفُالدولُلتنظيمهُووضعُالقواعدُله،ُوتيسيرُتنظيمُأحكامه
ُالتحكي ُعنُأهمية ُالناجمة ُالمنازعات ُتسوية ُفي ُالفعال ُودوره ُالدولي م

هتمامُمختلفُدولُالعالم،ُفأبرمتُفيُشأنهُإستثماراتُالأجنبيةُفقدُحظيُبالإ
ُالإ ُمن ُمراكزُالعديد ُمن ُالكثير ُله ُوأنشئت ُالدولية، ُوالبروتوكولات تفاقيات

ُالمراكز:ُ ُهذه ُأهم ُولعل ُالدولي ُالطابع ُذات ُالدائمة ُُُُُُُُُُُُُالتحكيم
 .ُ"رستثماالمركزُالدوليُلتسويةُمنازعاتُالإ"

ُللتحكيمُ ُالكبيرة ُالأهمية ُمدى ُعن ُمعبراً ُالمركز ُهذا ُتشكيل ُأتى فقد
ستثمارُالأجنبيُلدىُالمستثمرين.ُومنُهناُيمكنُالقولُبأنُالدوليُفيُمجالُالإ

                                                           
 مقدمةُعنُالتحكيم،ُ،لإستثمارا عقود منازعات فض في التحكيم دور عكاشة: كمال خالدُ(1)

ُ.22صُ،م2112الأردن،ُ عمان، والتوزيع، للنشر الثقافة دار ،1 ط
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ُعنُ ُالناجمة ُالمنازعات ُفي ُللفصل ُالوحيد ُالقضاء ُأصبح ُقد ُالدولي التحكيم
ُا ُالمضيفة،ُلإعقود ُالأجانبُوالدولة ُالمستثمرين ُالخاصُبين ُالأجنبي ستثمار

ُبالإ ُالمتعلقة ُالتحكيم ُقضايا ُمن ُالمتزايد ُالعدد ُذلك ُعلى ُهذاُويدلل ستثمار،
ُالإ ُفيُإطار ُهناكُمنُعقد ُيعد ُلم ُأنه ُمنُبند ُفضلًا ُخال  ستثماراتُالدولية

 .تحكيمي
 حظي فقد المنازعات ويةتس في التحكيم يلعبه الذي الفعال للدور ونظراًُ

 والبروتوكولات الإتفاقيات من الكثير بشأنه أبرمت إذ العالم دول مختلف بإهتمام
 جاريدالت مدللتحكي اًدُموذجيدن اًُوندقان المتحدةُمدالأم ةدجندل تدوضع مادك ،ةددوليدال
ُُُُيددف دوليدال

 .م1812ُيونيو 11
 القضاء هو بحأص الذي التحكيم لقضاء المستثمر يرتاح ما فعادة

 الخلافات، في الفصل سرعة من به يتميز المجالُلما هذا في الخاص الطبيعي
 الأجال أقرب تشغيلهاُفي إعادة خلال من الأموال رؤوس حركة على فيحافظ
 فيه وتظل الخصومة لإنهاء طويلاًُ زمنا يستغرق الذي العادي للقضاء خلافاًُ

ُ.مجمدة العلاقاتُالتجارية
ن  في المختلفة المنازعات لحل بديل كطريق بالتحكيم متزايدال الإهتمام وا 

ُدفع الوقت ُتخصيص الراهن ُإلى  قوانينها ضمن به خاص جانب بالدول
 سواء التحكيم أصبحُيقدمه الذي للدور الكبير تقديرها إلى يرجع وذلك ،الداخلية

 .المنازعات حل في الدولي أو الداخلي المستوى على
 حل في يتدخل التحكيم عاد عندما يتجلى دأب الدور هذا أن والحقيقة

 منازعات وهي الخاص الأجنبي عقودُالإستثمار نطاق في تثور التي الخلافات
ُالإستثمار. عقود
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ستيعاب ولفهم  يستوجبُ(1)ُ،الإستثمار عقود منازعات في التحكيم فكرة وا 
 لتيا المبررات تحديد ثم ،المنازعات هذه تسوية في لخصائصهُالمميزة التطرق
ُ.المنازعات لحسم الطبيعي القضاء منه جعلت

الخصائص المميزة للتحكيم فى منازعات عقود الإستثمار ُ-1
 -:الأجنبى

 فقط ليس منازعاتُالإستثمار، حسم وسائل أهم أحد التحكيم أصبح لقد
 مزايا من به يتمتع لما ،المحلي الصعيد كذلكُعلى بل الدولي، الصعيد على

ُأساسها فالتحكيم ،الإرادة سلطان مبدأ ىإل أساسها في مستندة  الرضا وسيلة
ستبعاد التحكيمي للقضاء اللجوء على الطرفان إتفاق وقوامها  للقضاء اللجوء وا 
ُيستوجبُ(2)ُ،الوطني  الإختيار الإستثمار عقود منازعات تحكيم في وعليه
 وجوب وكذا منازعاتها، يتناسبُوخصوصية و يلائم الذي التحكيم لنوع الدقيق
ُهذه لتصدي الخاصة الخبرة فيهم وتتوفر تمكنينمُ  محكمين تعيين  لمثل

                                                           
 بالأمر والمتمم المعدلُ-13ُ-11 رقم الأمر خلال من الإستثمار الجزائرى المشرع عرفُ(1)

 الأخيرة الفقرة حذف ولكنه18ُُ–11ُكماُأعادُتعريفهُمنُخلالُالقانون11ُُُ– 11 رقم
 كلية( أو جزئية خوصصة إطار في النشاطات السابقينُ)إستعادة الأمرين الواردةُفي

 نشاطات إستحداث إطار في تندرج أصول إقتناء"بأنه:ُ الأخير التعديل خلال من ليعرفه
 "ُ.التأهيل إعادة أوُ/و قدراتُالإنتاج وتوسيع جديدة،

ُشركة رأسمال في المساهماتُ- ُ)ُالمادة أنظر تفصيلا للأكثر، 2ُرقم ُُُرقم القانون من(
 بترقية المتعلقم2111ُ أغسطس3ُُالموافق1239ُ شوال 28 في المؤرخ18ُُ-11

بأنه:ُ الإستثمار الإقتصاديون عرفي ُ كما ،11ص ،21ُ :العدد ج.ج.ر.ج الإستثمار،
ُالمال تكوين'' ُ''مباشر غير أو مباشر بشكل الربح تحقيق بهدف إستخدامه و رأس

ُأنظر أكثر للتفصيل  الدولة في الإستثمار ضمانات :عبد الله الكريم عبد الله عبد/
ُ.1ص ،م2111 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر الثقافة دار ،1 ط العربية،

 .193ص ،م2112مرجعُسابق،ُ عكاشة: كمال خالدُ(2)
ُ
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 هذه مثل في التحكيم إجراءات في التامة مراعاةُالسرية يجب كما المنازعات،
ُ(1).بمصالحُالدولة لإرتباطها العقود

 مع يتناسب الذي التحكيم نوع إختيار في طرفا العقد حرية -)أ(  
 -:النزاع

 إتفاق على أساسا تقوم المنازعات لتسوية خاصة سيلةوُ التحكيمُيعتبر إن
ُالعقد ستنادا ،طرفا  الموافقة عندالطرفانُ بإمكان فإنه الطابعُالتعاقدي لهذا وا 

 إدارة في يستقلوا علىُأن الإتفاق منازعاتهم تسوية بخصوص إليه اللجوء على
ُ)التحكيم مايطلق وهو العملية هذه  دىإح إلى الإشارة أو الخاص(، عليه

ُالتحكيمية ُُُُُُُُُُعليه يطلق ما وهو العملية هذه إدارة لتتولى الدائمة المؤسسات
ُ(2)ُ.المؤسسي( )التحكيم

 إذا عّما حولهما يثور الإشكال فإن الإستثمار منازعات خصوصية وأمام
 هذه لتسوية المؤسسي أو الخاصُالتحكيم إلى اللجوء الأجدر من كان

منُ كل ماهية عرض أولا الإجابة علينا فرضت ؟الأنسب ولمعرفة المنازعات
ُ.الإستثمار عقود منازعات لتسوية مةءملا الأكثر تحديد ثم النوعين هذين

 -:* التحكيم الخاص
ُالعقد يقوم إذ ،الخاصة الحالات تحكيم هو  وتحديده بصياغته طرفا
 ،التحكيم مراكز من مركز أو هيئة أو مؤسسة إطارُأي خارج نزاعهم بمناسبة
ُ.فيه يبتغىُالفصل معين نزاع بخصوص إقامته الخصوم يتولى حيث

                                                           
 ،1 ط ،الدولية الإستثمار عقود منازعات في للتحكيم الدولية الفعالية الأسعد: محمد بشارُ(1)

ُ.29ص ،م2118 لبنان، الحقوقية،ُبيروت، تُالحلبيمنشورا
ُ.192ص ،م2112 ،مرجعُسابق عكاشة: كمال خالدُ(2)
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 في إليه اللجوء ويسود تكلفة أقل يكون أن يغلب بأنه يتميز التحكيم فنظام
 إعادة ومنازعات الدولية البحرية المنازعات في الحال كماُهو المنازعات بعض
ُ(1).التأمين

 راءاتُويتطلبالإج سرية بذلك فيحقق بعينها منازعة لفض ينشأ أنه كما
ُ(2).باهظة تكاليف الحاجةُإلى دونُالطرفان بين التعاون

 بالحرية تكاليفه محدودية إلى بالإضافة الحرُ)الخاص( ويتميزُالتحكيم
،ُالهيئة تشكيل صعيد على خاصةًُ تتجلى والتي الأطرافُوالمحكمين يكفلها التي
ُالتحكيم فتشكيل ،الإجراءات سير صعيد على وكذا  صاصإخت من هيئة

ُ ُالمتنازعان  المحكمين عدد تحديد في مطلقة بحرية يتمتعان لذانالالطرفان
 الخاصة الإجراءات وتحديدُ(3)؛نهميتعي وطرق فيهم توفرها والشروطُالواجب

ُبهم  هو كما الغرض، هذا بشأن التيُتوضع التحكيم قواعد إلى الإحالة أو،
الدوليُلعامُ التجاري ونللقان المتحدة الأمم لجنة تحكيم قواعد شأن في الأمر

ُ(2).م1891
ُأُ  ُتحكيم ُالخاصُهو ُالتحكيم ُفإن ُبالأحرى ُبعينهاُأو ُخاصة ُلحالة عد

ُأوُمنُحيثُالقواعدُوالإجراءاتُالتيُُ،سواءُمنُخلالُهيئةُالتحكيمُالتيُتتولاه
                                                           

ُ.31–28ص ،م2118 ،مرجعُسابق الأسعد: محمد بشارُ(1)
ُعدلى: محمدُ(2) ُالكريم  الدول بين المبرمة العقود منازعات في التحكيم خصوصية عبد

ُللعلوُ المجلة الأجنبية، والأشخاص ُالقانونيةالجزائرية ُُُُُُوالسياسية، والإقتصادية م
ُ.21ص ،م2111 الجزائر، عكنون، بن الحقوق، كلية ،12 العدد

 الحقوق، كلية ،13 العدد القانونية، العلوم مجلة الدولي، التجاري التحكيم عمران: أحمدُ(3)
ُ.19صم،2118ُُجوان 13 الجزائر، عنابة،

 عضوية ذات قانونية هيئة" هي ،م1891لدوليُا التجاري للقانون المتحدة الأمم لجنةُ(2)
 على يزيد ما منذ العالمي النطاق على التجاريُالقانون إصلاح في متخصصة عالمية

ُفي مهمة وتتمثل ،"سنة 21 ُبالأعمال القواعد وموائمة عصرنة الأونسيترال  المتعلقة
ُ.l.orgwww.uncitraُالتجارية،ُأنظر:ُ

http://www.uncitral.org/
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يجبُأنُيحظىُبإهتمامُُطرفاُالعقدلذلكُفهوُفيُإختيارهُمنُقبلُُ،تطبقُعليه
 الإتفاق منُ(1) ،مراحله كل في تنظمه التي يدُكافةُالقواعدوعنايةُكبيرةُفيُتحد

 .الحكم صدور غاية إلى
 منازعات تحكيم إتفاقات في الخاص التحكيم إلى اللجوء على وكمثال

ُبتاريخُ فيُالعقد وردُما نذكر الإستثمار عقود  بينُم11/11/1882المبرم
 ماُيسمى تنفيذ لأج من الخاصة الفرنسية الشركات وبعض اللبنانية الحكومة

 الإتفاقية هذه عن الناشئة الخلافات فض أنُيكون على العربي بالأتوستراد
 نظام أحكام تطبيق مع ،وملاحقه الشروط لدفتروفقاًُُ للتحكيم خاضعاًُ يكون
 يحصل أن علىُ"الأونسيترال" الدولي التجاري للقانون المتحدة الأمم لجنة

 أساس في اللبناني القانون يطبق وأن الفرنسية باللغة بيروت في التحكيم
ُ(2).الموضوع
 -:المؤسسي التحكيم* 
 فقد ،الدولية التجارة مجال في خاصة إنتشاره وتزايد التحكيم لأهمية نظرا

 قواعد بوضع الخاص القطاع من تكونُما والتيُغالباًُ مؤسسات عدة قامت
 منظمات أو هيئاتُهيتولا التحكيم من النوع هذا أن بمعنىُ(1)ُ،للتحكيم خاصة
جراءات قواعد بشأنه ويطبق ،قائمة وطنية أو دولية  سلفاًُ وموضوعة محددة وا 
 تكون الهيئات هذه ولوائح ،لها المنشأة القرارات أو الدولية بلُالإتفاقياتق ُ من

ُ(2).النزاع في للفصل الهيئات هذهُطرفاُالعقد إختيار بمجرد التطبيق واحدة

                                                           
ُ.31–28ص ،م2118 ،مرجعُسابق الأسعد: محمد بشارُ(1)
ُ.192ص م،2112ُ،مرجعُسابق :عكاشةُ كمال خالدُ(2)
 عمان، والتوزيع، للنشر الثقافة دار ،3 ط العربية، القوانين في التحكيم حداد: أحمد حمزةُ(3)

ُ.131ص ،م2112 الأردن،
 الثقافة دار ،1 ط الدولي، الطابع ذات ولةالد عقود في التحكيم :المواجدة مرادُمحمودُ(2)

ُ.32ص ،م2111الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر
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 النظامي التحكيم أو الدائمة التحكيم اتهيئ تحكيم أو المؤسسي فالتحكيم
ُإجراءات الأطراف يختار أن هو  تحكيمية مؤسسة لقواعد وفقاًُ التحكيم إدارة

ُالعقد يقوم إذُ(1)ُ،بمساعدتها أو معينة  وفق النزاعُإلىُالتحكيم بإحالة طرفا
 بدءا وهذا منظما أي مؤسسيا الحال بطبيعة فيكون ،التحكيم مؤسسات إحدى
ُالتحكيمه تعيين من نتها التحكيم بإجراءاتُومروراًُ ،يئة  حكم بصدورُءاًُوا 

ُ.النزاع لأطراف وتبليغه التحكيم
 جرى متى مؤسسي تحكيم أمام ايكونوُ سوف بأنهم البعض يرى حين في

 دورها وضع أو التنظيمية وقواعدها بوضعُلائحتها تكتف لم منظمة ظل في
ُإحتفظت ،لنزاعا أطراف تصرف تحت الإدارية وخدمتها ومكاتبها  لنفسها بل

 المنظمة كون حينئذ يهمُولا ،المذكورة لائحتها تطبيق في معين بإختصاص
صراحةُ الإتفاق الأطراف على يجب إذ النزاع في والفصل مهمةُالنظر تتناول
 شرط في غالبا ذلك ويكون اللجوءُإليها، سيتم التي التحكيمية المؤسسة على

ُ(2ُ).ُالتحكيم
ُبينهما المبرم العقد في الوارد يوقعهاُ التيُ(3)التحكيم مشارطة في أو،

ُ.العقد عن مستقل بشكل الأطراف

                                                           
ُ.32ص ،م2118 ،مرجعُسابق الأسعد: محمد بشارُ(1)
 مستقلة، وثيقة في أو العقد ذات في درُ ي ُ النزاعُقد قيام على سابق شرط هوُ:التحكيم شرطُ(2)

 دار ط،.د البوت، عقود في التحكيمُ:حماده الرازقعبدُ حماده/ُأنظر أكثر للتفصيل
ُ.89ص ،م2113 مصر، الإسكندرية، الجديدة، الجامعة

 عرضه بغية النزاعُبينهما قيام بعد الطرفين بين يتم الذي الإتفاق هوُ:التحكيم مشارطةُ(3)
 :أنظر أكثر للتفصيل التحكيم، على
 المركز ،1 ط سلامية،الإ والشريعة الدولي القانون بين الدولي التحكيم يوسف: حسن يوسف

ُ.29ص ،م2113 مصر، للإصداراتُالقانونية،ُالقاهرة، القومي
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 وأكثر أهم من التحكيم أصبح أن بعد التحكيم، مؤسسات عدد إزداد وقد
ُمنازعات في المقبولة الوسائل  أهمها ومن والإستثمار، الدولية التجارة حسم
 ،"ICC"التجارةُالدوليةُبباريسُ فةلغرُ التابعة الدائمة التحكيم محكمة إلى نشير

ُ"ICSID"لتسويةُمنازعاتُالإستثمارُفيُواشنطنُُالمركزُالدوليو  المركزوُ،
 ومركزُ،"AAA"ُالأمريكى التحكيم لجمعية التابع المنازعات لحسم الدولي
 RCICA".(1)"الدولىُ التجاري للتحكيم الإقليمي القاهرة

 إلى أحيلت التي الإستثمار قودع منازعات في التحكيم إتفاقات أمثلة ومن
 من (21رقمُ)ُ المادة في الوارد التحكيم عليهُإتفاق نصُما المؤسسي التحكيم

1819ُ لسنة البحثُإمتياز عقد ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُالألمانيةُ الشركة بينم
"Deutch_schantun_und_tiefbonrgreseIIschaft"، ُُرأس وشركة

ُالوطنية ُ الخيمة ُ)جميع من ،"Rakoilv"للبترول  تنشأ التي المنازعات أن
 التوفيق قواعد تسويتهاُبموجب سيتم تطبيقها أو الإتفاقية هذه تفسير بخصوص
هذهُ بموجب يعينون محكمين ثلاثة بلق ُ من وذلك الدولية التجارة لغرفة والتحكيم
ُ.القواعد(

 القيمة الكبيرة المنازعات لحسم الأكفأ هو المؤسسي التحكيم أصبح فقد
دارةُتحكيماتها والمعقدة الفنية الطبيعة ذات  في الغالبة الوسيلة هو أنه كما ،وا 

ُ(2).الدولية التجارة منازعات
ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
                                                           

ُ.32–33ص ،م2118 ،مرجعُسابق الأسعد: محمد بشارُ(1)
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 عقود بشأن المؤسسي والتحكيم الخاص التحكيم بين * المفاضلة
 -:الإستثمار

كانتُُعشرينال القرن من اتيالسبعين أواخر في الأقل على أنه الواقع
ُالعام  الطرفين إختيار عقودُالإستثمارُتعكس منازعات إتفاقات ةُمنالغالبية

 أمام للتحكيمُلكن أصلا المعروفة الصورة آنذاك مثلي ُ كان إذ الخاص للتحكيم
زدياد الدولية التجارة وعمليات الإستثمار مجال في الهائل التطور  تنوع وا 

 إلى الدائمة ةالتحكيمي المؤسسات من العديد إتجهت قدُ،تثيرها التي المنازعات
 من لابد كان هذا التطوراتُومن هذه كل مواكبة من للتمكن قواعدها، تطوير
 الإستثمار عقود منازعات تحكيم إتفاقات أغلب تتبعه كانت الذي المسار تغيير

ُ(1).المؤسسي التحكيم إلى اللجوء نسبة إذُإزدادت
 أن الدولة عقود منازعات خصوصية أمام لنا يتبين هذا كل ومنُبين

ُكل بين المفاضلة منُإنطلاقاًُ العقود هذه بتسوية الأجدى  التحكيم من مزايا
 مزايا يحققهُمن لما وهذا (،المؤسسي التحكيم)هو المؤسسي والتحكيم الخاص
 في للأطراف المشروعة للتوقعات تلبية الأكثر لإعتباره وكذا ،التحكيمية للعملية

 معروفة مبادئ على المؤسسة يةرعا تحت الصادرة سوابقُالتحكيم إستقراء ظل
 صدر لمن توفر الدائمة المؤسساتُالتحكيمية فإن هذا كل على وعلاوة ،مسبقاًُ
ُوقد التي اللازمة المساعدة التنفيذ في لصالحه التحكيم حكم تمُ يحتاجها؛

 بموجب والدولية الوطنية التشريعات مختلف في المؤسسي بالتحكيم الإعتراف
ُبما وأيضاًُ دولية إتفاقيات  ،م32/6/3552نيويورك  إتفاقية ذلك في إقليمية
ُالمادةُ،وتنفيذها المحكمين بأحكام بالإعتراف الخاصة ُنصت (1/2ُ)ُرقمُإذ

 معينين محكمين من الصادرة القرارات فقط ليس التحكيم بقرار يقصد:ُ"أنه على

                                                           
ُ.39-31ص ،م2118 ،مرجعُسابقُالأسعد: محمد بشارُ(1)
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 كميحت التي الدائمة التحكيم أجهزة تصدرها التي القرارات بلُأيضا محددة لحالة
ُ(1)ُ."الأطراف إليها

 منازعات في المحكمين إختيار في بها الأخذ يجب التي العوامل -)ب( 
 -:عقود الإستثمار الأجنبى

 ذاتية عن ناجمة ،معينة بخصوصية الإستثمار منازعات طبيعة تتسم
ُأو وخصوصية ُالإستثمار  غالب في عليها طلقي ُ التي الدولة عقود عقود

 المشاكل منُخليطاًُ العقود هذه تثير إذ ،(لإقتصاديةا التنمية عقود)ُالأحيان
 والمتعددة الخاصة القانونية المشاكل من كل فيها فيختلط ،والمركبة المعقدة
 وخصوصية تتناسب مؤهلات عدة المحكم في يتوفر يجبُأن لذلك ،الأوجه
ُ(2).كلُنزاع نوعية بحسب وهذا الإستثمار، عقد في المنازعة

 هذه كانت لو كما ،العام الدولي القانون بأحكام لقتتع قد المشاكل وهذه
ُالدولةئبمس مرتبطة المنازعة  والتعويض الإستثماري المشروع تأميم عن ولية

 كانت ما حال العامُوفي القانون بأحكام ترتبط أن يمكن الأمر نفس وفي عنه،
 الحالات بعض في التوازن إلى العقد شروط إعادة بطلب صلة ذات المنازعة

 القوانين بعض بتجميد أو المتعاقدين إلتزامات بين بالتوازن خلت ُ التيُقد ارئةالط
 الدولي القانون بأحكام كذلك تتعلق الإستثمارُوقد على تعديلها يؤثر قد التي

 تتصل يمكنُأن هذا كل عن وفضلا بطبيعتها دولية عقود بإعتبارها الخاص
 تكنولوجيا بنقل يتعلق ما أو ،منها أوُجانب البيئة مشاكل من بمشكلة المنازعة
م أن التحكيم هيئة بغىُمنني لذلك متقدمة  على يكون قانون رجل أو محام تض 

ُ(3).طبيعةُالمنازعة حسب ،القانونية الأحكام ودرايةُبكافة علم

                                                           
ُ.م11/1/1821فيُ نشأةالمُ  القراراتُالأجنبية وتنفيذعترافُبالإ الخاصة نيويورك إتفاقيةُ(1)
ُ.198صُم،2112،ُمرجعُسابق عكاشة: كمال خالدُ(2)
ُ.38ص ،م2118 ،مرجعُسابق الأسعد: محمد بشارُ(3)
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 كانت سواء الإستثمار عقود ثيرهات ُ قد التي المشاكل لتشعب يعود وهذا
ُ.البترول عقود ائلتتعلقُبمس كانت أو قانونية، أو فنية

 لما السماح على تنص الحديثة الإستثمار عقود من العديد نجد ولذلك
 تستوجب التي الأمور كل وذلكُبخصوص الفني، التحكيم بإسم تسميته يمكن
ُ)عقد سبيل وعلى خبير، تدخل ُالمصريةُ بين برمالمُ  الإمتياز المثال الهيئة

 من السابعة إذُتشيرُالمادة ،للبترولُوالغاز(SA.AMُالعامةُللبترولُوشركةُ
 البترول، صناعة مجال في جيدتين وخبرة سمعة ذي حكممُ  تعيين إلى العقد

 أن إذ الدولية، التجارة في وكذاُتسعيره الخام، الزيت تسويق في منه للإستفادة
 بالسعرُوهذا الخاص القرار أو الحكم إصدار على تقتصر حكمالمُ  هذا مهمة
 الصلة ذات الأطراف قبل من وبياناتها البيع عقود على الإطلاع من تمكينه بعد
 توفره يجب الذي القانوني العنصر بإعتباره ،لهم والجهاتُالتابعة الشركات وكذا
 هذه منازعات في والخلفيةُالكافية بالخبرة يتمتع وأن ،التحكيم هيئة تشكيل في

ُ(1).العقود
ُ

ُ

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

                                                           
ُ.111-198صُم،2112،ُمرجعُسابق عكاشة: كمال خالدُ(1)
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الإستثمار  عقود منازعات في التحكيم إجراءات الإلتزام بسرية -)ج(
 -:الأجنبى
 مبادئ من اًُأساسي مبدأًُ يشكلالإجراءاتُ في السرية على الحفاظ إن
 التحكيم إلى المتنازعون يلجأ أجلها التيُمن المزايا وأيضاُإحدىُأهم ،التحكيم

 أهمُالعناصر من تغطيه التي التحكيم عدُميزةإذُتُ  ،نزاعاتهم وذلكُبهدفُحسم
ُكوسيلة التحكيم إختيار إلى طرفاُالعقدب تدفع فهي ،النظام لهذا ةكونالمُ  الطبيعية

ُ.تامة سرية في يتم قضاءًُ منازعاتهمُبإعتباره لحل بديلة
 لتعلق للإستثمار، الدولية التجارة مجال في الميزة هذه أهمية تزداد إذ

 العلاقة بمركز إضرار من يحدث قد لماُنظراًُ مهنية أو بأسرارُإقتصادية الأمر
 ،النزاع تضخيم من الميزةُالحّد هذه على يترتب كما ،النزاعُعندُعلانيتها لمح
ستمرار طرفا بين الودية التسوية إلى تؤدي إذ  والأصل،ُبينهم العلاقة النزاعُوا 

ُ(1).المحكمين أحكام نشر عدم هو فيُهذا
ُعنُ عقود منازعات في أيضاًُ تزداد الأهمية هذه أن كما الإستثمار

 يترتب قد لما وذلك ،منازعات من عداها بةُلإجراءاتُالتحكيمُفيماأهميتهاُبالنس
 الدول فيُمصالح تؤثر كبيرة إقتصادية وأيضا سياسية أثار من العقود هذه عن

 المعلومات لحساسية نظرا وهذا بالإستثمار، أساساًُ القائمة الكبرى والشركات
ُ.عقودال بإبرامُهذه والأسرارُالمتعلقة وجميعُالخفايا والوثائق

تثارُ النزاعاتُالتي تكون أن العقود هذه مثل في طرفاُالعقد حبذي ُُلا لذلك
 شكلت ُ الفترة هذه خلال العلانية عليهاُلأن للإطلاعُللجميع متاحة بينهم فيما

ُكما بالنسبة ضررا  طبيعة على يقوم بالسرية الإلتزام البعضُأن يرى لهم
 وأن ،المنازعات هذه لحسمُأيضاًُُوالأنسب خاصة وسيلة لإعتباره وهذا ،التحكيم
ُ(2).الطرفان بين ضمنياًُ الإلتزام هذا يكون

                                                           
ُ.111صُم،2112،ُمرجعُسابق عكاشة: كمال خالدُ(1)
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الإلتزامُ عليه يقوم الذي القانوني الأساس في التشكيك من الرغم وعلى
 ،عرفية قاعدة إعتباره مكني ُ الميزة بهذه فإنُالإلتزام التحكيم إجراءات في بالسرية

 الأخيرة فهذهُ،بالسرية الإلتزام حكمالمُ  على تفرض التحكيم أخلاقيات أن إذ
 لفض بديلة كألية التحكيم نظام إلى الأشخاص لجوء خلف الدوافع أحد عتبرتُ 

ُالإعتقاد حيث ،المنازعات  عند للتحكيم السرية لضمان شرط وضع بضرورة أن 
ُ(1).منه لابد أمر هو التحكيم شرط أو إتفاق صياغة

ستثناءًُعلىُمبدأُالسريةُولكننا نرى فىُمنازعاتُالعقودُالإستثماريةُُأنهُوا 
ُعلى ُالإطلاع ُإتاحة ُضرورة ُفيها ُطرفاً ُالدولة ُتكون ُهذهُُوالتى تفاصيل

ُالتىُ ُالصفقات ُومتابعة ُمراقبة ُبها ُالمنوط ُالدولة ُلأجهزة ُبالنسبة المنازعات
كمجلسُالنواب(ُوذلكُحتىُيتسنىُلهمُ)تبرمهاُالدولةُوالمنازعاتُالمتعلقةُبهاُ

ُعلءمسا ُالقائمين ُآيةُلة ُحدوث ُعند ُالدولة ُعن ُنيابة ُالصفقات ُهذه ُإبرام ى
ُ.أضرارُتلحقُبالمصلحةُالعامةُللدولة

 -:الإستثمار الأجنبى عقود منازعات في للتحكيم اللجوء مبررات -2
 عقود تثيرها أن يمكن التي المنازعات حسم في فعال دور للتحكيم

 فقد ،العقود النوعُمنُلهذا حتمياًُُاًُأمرُ يعتبره البعض أن درجة إلى الإستثمار
 إلى بالأطراف أدى الذي الأمر ،المجال هذا في الطبيعي القضاء هو أصبح
 لما ذلك ويرجع ،بينهم تثور قد التي المنازعات حسم في إليه اللجوء تفضيل
 يتعلق إذ الإستثمار، عقود منازعات وطبيعة مزاياُتتناسب من التحكيم به يتمتع

 المضيفة الدولة قضاء إلى اللجوء من جانبالأ المستثمرين بمخاوف بعضها

                                                           
ُعدلى محمدُ(1) ُالكريم ُعبد  الدول بين المبرمة العقود منازعات في التحكيم خصوصية:

ُالقانونية المجلة الأجنبية، والأشخاص ُللعلوم  العدد والسياسية، والإقتصادية الجزائرية
ُ.211ص ،م2111 الجزائر، عكنون، بن الحقوق، كلية ،12



 

239 
 

 إحدى إجرائيةُلكونه ضمانة التحكيم بكون يتعلق الأخر والبعض ،للإستثمار
ُ(1).التجارية غير ضماناته بصفةُعامةُومن الإستثمار إجتذاب وسائل

 -:الإستثمار عقود منازعات لطبيعة المناسبة التحكيم مزايا أهم -)أ( 
 إذ ،أطرافها طبيعة عن ناجمة خاصة بطبيعة الإستثمار عقود تتميز

ُالأجنبىُمن من الدولة في أساساًُ تتمثل ُوالمستثمر  وكذا أخرى، جهة جهة
ُالعقد ُمحل ُمدةُ العقد تعلق في يكمن وهذا ،العملية ُيستغرق ُضخم بمشروع

ُجداًُ ُباهظة ُوبتكلفة ُلتنفيذه ُطويلة ُالعلاقاتُُ،زمنية ُتشابك ُيتطلب ُحين في
ُعنهُخبرات ُعاليةُالناشئة ُالتحكيمُُ،فنية ُفإنُنظام ُالخصوصية ومعُكلُهذه

 المزايا لمختلف يعود العقودُوهذا هذه منازعات لفض يمثلُالقضاءُالطبيعي
ُُ:التالي النحو على سنتناولها والتيُ(2)،بها تتمتع التي

 -:الإجراءات في * السرعة
 السرعة الأخيرة هذه بين ومن المزايا من بالعديد يتميز التحكيم إنُنظام

 بإعتبار ،ممكنة زمنية فترة أقل في النزاع الفصلُفي بغية الإجراءاتُاللازمة في
 السرعة خلال الوقتُمن من الكثير توفير إلى تؤدي التحكيم إجراءات مرونة أن

 ببعض مقيدة تكونُما وُالتيُغالباًُُ،القضائية النظم في تتوفرُعادة لا التي
 وهذا ،النزاع في السريع للفصل اعائق تشكل يالت أو ،المعيقة النصوصُالقانونية

 إستثمارات هنالك تكون بحيث عقودُالإستثمار منازعات في الحسم يحتاجه ما
 هناك مُتكونث ُ ومن ،القضاء حكم صدور إنتظار في جمدةمُ  كبيرة نقدية ومبالغ
ُ(3).النزاعات في الفصل تأخر نتيجة محققة خسارة

حتىُُقصيرةُجداًُ زمنية مدة في حسمه في النزاع أطراف يرغب ما ودائما
ُأعمالهم ُوهذا لاُتتعطل  وكذا ،ود بكل جديد من إستئنافها غيةب ُ ومصالحهم

                                                           
ُ.11ص ،م2118 ،رجعُسابقم الأسعد: محمد بشارُ(1)
ُ.111صُم،2112،ُمرجعُسابق عكاشة: كمال خالدُ(2)
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 المماطلة غلقُبابي ُ فالتحكيم ،العادي القضاء كبلت ُ التي الشكليات التحّررُمن
 هذا في يوجد فلا الدعوى، لكسب القضاء أمام النزاع اطرف إليها يلجأ التي

 ذلك إلى إضافة العادي القضاء في نجدها التي درجاتُالتقاضي تعدد النظام
ُالّمحكم ُللخصوم نهائي بشكل حكمه يصدر أن ُإلىُُ(1)ُ،وملزم أيُالوصول

فهذهُالميزاتُضروريةُفيُالحياةُالتجاريةُالتيُتعتمدُُ،ملزم قرارُتحكيميُنهائي
ُالإئتمان ُأولهما  لأعمالا إنجاز في السرعة وثانيهما ،التجاري علىُصفتين

لىُجانبُسرعةُإجراءاتُ(2)ُ،التجارية  القضائية بالإجراءات مقارنة التحكيم وا 
ُالمحكمين فإن المعتادة ُيمنحهمُ إختيار ُالإستثمار ُفيُمجال ُالمختصين وكذا

ُلفهمُجميعُالمشاكلُالمعروضة ُاللازمة يجاد ،أمامهم القدرة  الحلول أفضل وا 
 العلاقات تحكم كامُالموضوعيةُالتيالأح تطبيق فالتحكيمُهوُالأقدرُعلى ،لها

ُ(3).الدولية لطبيعتها نظراًُ وهذا ،المطروحة
ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
ُ
ُ
ُ

                                                           
 الثقافة دار ،1 ط الدولي، الطابع ذات الدولة عقود في التحكيم المواجدة: مرادُمحمودُ(1)

ُ.38،ُصم2111الأردن،ُ عمان، والتوزيع، للنشر
 ،1 ط الإسلامية، والشريعة الدولي القانون بين الدولي التحكيم يوسف: حسن يوسفُ(2)

ُ.222،ُصم2113 مصر، للإصداراتُالقانونية،ُالقاهرة، القومي المركز
ُ.119،ُصم2112،ُمرجعُسابق عكاشة: كمال خالدُ(3)



 

241 
 

 -:التحكيم في * السرية
 بين سرا تبقى إذُأنُكلُالمعلومات يتميزُالتحكيمُبقدرُكبيرُمنُالسرية

 ،أوُممثليهم فقط الأطراف قبل من ويكونُحضورُالجلسات ،الأطرافُوالمحكم
ُ(1)ُ.النزاع أطراف موافقة بعدُإلا منشرُالأحكا يتم ولا

 أنُ  إذ ،تامة سرية في تظل بالعقد المتعلقة والوثائق المقترحات أن كما
ُفي ُدائما المتعلقة العقود الأطراف ُيرغبون بالإستثمار  معرفة عدم في ما

عنُ الخارج الغير قبل من ودوافعها أسبابها وكذا بينهم الناشئة المنازعات
 أو المالية بمراكزهم مساس من العلنية إليه تؤدي قد لما وهذا ،الخصومة
 المحتكمينُبموافقة إلا نشرها يجوز لا أحكامُالتحكيم أنُ  فالأصل الإقتصادية
ُحساسية مثلاًُ البترول عقود من عقد بصدد كنا فإذا (2)؛والمحكمين  فإن
 تدفق وأ حقل إنتاج بمستوى تتعلق والتي بسريتها يحتفظ لا التي المعلومات

 ينتج قد كما ،إقتصادية أو سياسية ضطراباتإ أو إلىُأزمات تؤدي قد إنتاجية
 بصدد كنا ما حال في أو ،الأسواقُالعالمية في البترول أسعار إضطراب عنها
 تسرب ىديُإلؤُي قد السرية مراعاة عدم فإن الصناعي التعاون عقود من عقد

ُ(3).لغيرا إلى العقود هذه في المستخدمة الأسرارُالتكنولوجية
 التسوية إلى تؤدي وقد ،النزاع تضخم من تحد السرية أن فيه لاشك ومما

 التجارة بمنازعات يتعلق فيما الأهمية أمرُبالغ بإعتبارها الأطراف بين الودية
 ترتب مستقبلاُوقد معاملتهم الأطراف إستئناف إمكانية إلى تؤدي إذ ،الدولية

حتىُ نشرها يتم لم أحكامه غالبية أن التامة السرية بعنصر التحكيم إحاطة لىع
ُ(2ُ).يومناُهذا

                                                           
ُ.38،ُصم2111،ُمرجعُسابق المواجدة: مرادُمحمودُ(1)
ُ.191،ُصم2112،ُمرجعُسابق عكاشة: كمال خالدُ(2)
ُ.23-22ص ،م2118 ،مرجعُسابق الأسعد: محمد بشارُ(3)
ُ.21-38،ُصم2111،ُمرجعُسابق المواجدة: مرادُمحمودُ(2)
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 الأمور بين من التحكيم جلسات سرية مبدأ إعتبار من الرغم وعلى
 الأطرافُصراحةُعلى ينص أن الضروري ليسُمن فإنه ،النظام بهذا اللصيقة
 التحكيم لوائح العديدُمن هنالك أنُ  الملاحظ فمن ،عقودهم في المبدأ هذا إحترام
 المثال سبيل فعلى عليها، وتحث السرية هذه تقتضي خاصة نصوصاًُ تفرض
بباريسُ الدولية التجارة غرفة لائحة منُ(9)ُرقمُالمادة نص فيُفحوى ماجاء
 لائحة من (32رقمُ)ُالمادة التحكيمُوكذلك جلسات سرية مبدأ على تنص والتي

 (1).(OMPI)ُالفكرية الملكية حقوق لحماية العالمية المنظمة
 -:متخصص قضاء تحكيم* ال
 وهذا اًُمتخصصُاءاًُقض يعتبر أنه ،التحكيم بها يتسم التي المزايا أهم من

 منازعات لتسوية اللازمة وكذلكُالفنيةُ،القانونية والخبرة المعرفة من يكفله لما
 معارفُإقتصادية عنها تنشأ التي المنازعات فض يتطلب والتي الإستثمار،

 الإستثمار مجالات معُتوسع تتناسب التي لملائمةا وأيضاُالخبرة ،حديثة وفنية
ُعلى بحيث ُعام ُبشكل ُالمحكمون  العلمية الكفاءة من مستوى أعلى يكون

 بالخبرة غالباًُ تمتعهم عن إليهمُفضلا سندةالمُ  المنازعات في للفصل والقانونية
 فيهاُوما للفصل إختيارهم خلالها من يتم التي المنازعات في والعملية العلمية

ُ(2).النزاع محل العقود وعادات بأعراف لموعُ  إحاطة من به متازوني
 من بالإستثمار المتعلقة المنازعات هذه مثل في متخصص قضاء فوجود

 والتي الخصوم رغبة من نابعة تكون التي والإنصاف العدالة يحقق أن شأنه
ُ(3).ظلها في يتم والذي التحكيم إلى تلجأ

                                                           
 الحلبي منشورات ،1 ط الدولي، التجاري التحكيم في العامة النظرية الحداد: السيد حفيظةُ(1)

ُ.21-21صم،2112ُلبنان،ُ بيروت، الحقوقية،
ُ.111،ُصم2112،ُبقمرجعُسا عكاشة: كمال خالدُ(2)
ُ.28صم،2112ُ،ُمرجعُسابقالحداد: السيد حفيظةُ(3)
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 اللغات بجميع بالإحاطة ذكره السابق لىإ إضافة حكمينالمُ  وأيضاُتميز
 أنُ  فيه لاشك ومما ،الأطراف بين بهاُالمراسلات وتجرى العقود بها ررُ حُ ت ُ التي
 ولعل ،الأطراف الإنصافُوُرغبات يحقق أن شأنه من متخصص قضاء وجود
وسيتعمدونُ بإختيارُالمحكمين يقومون من هم الأطراف أن ذلك على يساعد ما

ُ(1).النزاع محل القضية خصوصية تحتاجه مراعاةُما معُ،لذلك الأنسب إختيار
 التقاضي بخلاف اًُمتخصصُاًءُقضا التحكيم وبإعتبار تقدم ما على وبناءًُ

 الخبرة لديهم توافر ممنُالتحكيم هيئة إختيار الأطرافُمن به تقوم لما وهذا
 إلى يؤدي يالذ بالنزاع،ُالأمر المتعلقة المجالات في الخاصة والدراية والكفاءة
 ختياريالإ التنفيذ حتمالاتإ زيادة إلى يؤدي كما النزاع في والبت الفصل سرعة

ُ(2).السرعة وجه على المنازعة وفض كمُالمحكمينلحُ 
 -:التحكيم ظل الأفراد في * حرية

 المناسب النحو على بتشكيله للمتنازعين تسمح التحكيمُيتمتعُبمرونة إن
 من الأطراف مكنت ُ إذ ،عليها التيُيقوم ساسيةالأ الميزات من بإعتبارها لهم

 مةءأكثرُملا لهم تبدو والتي التحكيم على التطبيق الواجبة الإجراءات إختيار
 الملزمة المحاكمات لأصول الوطنية القواعد من يتخلصون وبذلك لنزاعهم
 المحكمينُيعفو أن المتخاصمين بإمكان أنه كما ،القضاءُالوطني في التطبيق

ُ(3).التحكيم أثناء لزمةمُ  إجراءات أو أصول أية عإتبا من

                                                           
ُ.21-21ص ،م2118 ،مرجعُسابق الأسعد: محمد بشارُ(1)
ُ.118-111،ُصم2112،ُمرجعُسابق عكاشة: كمال خالدُ(2)
 ،1 ط الإسلامية، والشريعة الدولي القانون بين الدولي التحكيم يوسف: حسن يوسفُ(3)

ُ.223،ُصم2113 مصر، داراتُالقانونية،ُالقاهرة،للإص القومي المركز
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 النزاع موضوع إختيار في طلقةومُ  كاملة حرية للأطراف يتيح النظام فهذا
 فالُ خُ مُ  وغير ومشروعاًُ ممكناًُ المحل هذا يكون أن شترطي ُ لكن،ُالتحكيم محل
ُ(1).والأداب العام للنظام

 -:التحكيم المستثمر بشرط تمسك -)ب( 
 ،الدول من الكثير في الحكومات بمقاضاة خاص نظام وجود لعدم نظراًُ

 جانب من التام بالرضا قابلي ُ لا قد الدولة قضاءُمحاكم فإن هذا عن وفضلاًُ
 اللجوء في قدُتواجهه التي الصعوبات جميع بسبب وهذا ،المستثمرُالأجنبى

 لذلك عالنزاُ هذا نحو كلي بشكل حيادياًُ سيكون موقفها أنُ  توقعه ولعدم ،إليها
 عقود في التحكيم شرط إدراج على بالحرص الدولة مع يقومُالمستثمرُالمتعاقد

 ،المحاكم في المنازعات نظر أثناء الدولةُلسيادتها إستغلال من خوفاًُ الإستثمار
ُموقفها عن وفضلاًُ ،المضيفة الدول محاكم بعدالة ثقته لعدم نظراًُ  يكون لن أن 

ن حتى لوطنيا فالقضاء النزاع، تجاه حيادياًُ  حد في الدولة عن مستقلاًُ كان وا 
 تكون التي تلك أو الإستثمار لمنازعات بالنسبة محايد غير أنهُقضاء إلا ذاتها،
 يتعلق عقد عن ناشئاًُ التعاقد ذلك ويكون أجنبي، متعاقد مع فيها طرفاًُ الدولة

ُ(2).الدولة بسيادة مساس لها إجتماعية أو إقتصادية بمصالح
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

                                                           
 دار ،1 ط الدولية، العقود في المنازعات لتسوية كوسيلة التحكيم سيد: إمام شعبان محمدُ(1)

ُ.22ص ،م2112 عمان،ُالأردن، والتوزيع، للنشر المناهج
ُ.118،ُصم2112،ُمرجعُسابق عكاشة: كمال خالدُ(2)
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 يتم أن على نوُحريص المستثمرينُالأجانب أن نجد سبق لما ونتيجة
ن حتى ،له المضيفة الدولة عقودهمُمع في التحكيم شرط إدراج  على هذا كان وا 
 أمريكية بينُشركة الحاصل "وورلد ديزني"ُعقد ولعل العقد إتمام عدم حساب
 تىح الأمريكي المستثمر إشترط إذ ،ذلك على مثال أفضل الفرنسية والدولة
 الذي الإستثمار بهذا المتعلقة المنازعات حالت ُ أن علىُالإستثمار الموافقة يمكنه
 الحكومة واجهت التي المشكلة أنُ  غيرُ،التحكيم إلى باريس بضواحي يجرى

 محكمة وعلىُعكس الفرنسي الدولة شورى مجلس الرأىُعند أن هي الفرنسية
 جواز عدم هو الدولية التجارة بمصالح المرتبطة الدولية العقود شأن في نقضال

 على ذلك في نزولا ،فيها طرفاًُ الدولة تكون التي العقود في التحكيم اللجوءُإلى
ُالفرنسية على الحفاظ يفرضه ما ملياراتُ أنذاك العقد قيمة كانت إذ السيادة

 الشورى مجلس تتخلىُعن أن لها فكيف فرنسا، تردد إلى أدى مما الدولارات
 إلى أدى ما وهذا العالم؟ وكافة لفرنسا الإدارية القوانين وضع الذي الفرنسي
 الشرط على متوقفاًُ يكونُلا أو العقد يكون أن أمر وأصبح توقيعُالعقد تأخر

ُ(1).التحكيمي فرنساُبالشرطأخيراًُُ قبلت أن ىإلُ،التحكيمي
 -:الإستثمار إجرائية لتشجيع قضائية ضمانة التحكيم -)ج( 
 في ،عقودهم في التحكيم شرط إدراج إلى لدوليةا التجارة حترفومُ  سعى

 منازعات في بالفصل المعني الوحيد هو قضاءُالدولة فيه يعد لم الذي الوقت
ُرغبة فضلاًُ ،القضاء لهذا منافساًُ أصبح إذ ،الدولية العقود  رأىُو على

 خبرة ذوي أشخاص على منازعاتهم بطرح الدولية التجارة مجال في المتعاملين
ُ(2).والطمأنينة بالأمان شعرهمذلكُيُ  لأن خاصة

ُ

ُ
                                                           

ُ.23-22ص ،م2118 ،مرجعُسابق الأسعد: محمد بشارُ(1)
ُ.191،ُصم2112،ُمرجعُسابق عكاشة: كمال خالدُ(2)
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 للإستثماراتُاللازمة الأكبر الجذب يتحقق لكي المعروف من أنه إذ
 إستثمارات لتأمين الكافية الحماية منُتوفير لابد ،المضيفة الدولة موارد لتنمية
ُ،الأمان إلى يحتاج جبان المال رأس عدي ُُإذ ،الخاص الأجنبي الطرف

ُالح والمستثمر ُبطبيعة  فتشجيع ،طمأنينةالُإلى يحتاجوُُوخائف قلقال
ُالراحة ضمانات وجود يستلزم الحالة هذه في الإستثمارات  نفسُفي تبعث
ُ.هعن القلق تنزعوُ المستثمر،
إستثماراتُ لحماية منها القضائية الأليةُتوفر الضمانات هذه أهم ومن
 القضاء هو حأصب التحكيمُالذي قضاء إلى المستثمر يرتاح ما فعادة المستثمر،
مخاوفُ بددي ُ أن شأنه من التحكيم وأن خصوصاًُ ،المجال هذا في الطبيعي

 والذي العادي الدولة لقضاء منازعاتهم خضوع بخصوص الأجانب المستثمرين
 يبدو هنا ومن ،الأجانب للمستثمرين ترحيبُبالنسبة مصدر يكونُما غالباًُ

ُفقد لالأموا رؤوس وتدفقات التحكيم بين والفصل التفاعل  أصبح وتنوعها
 المخاطر ضد ضماناته ومن الأجنبي الإستثمار إجتذاب وسائل إحدى التحكيم
 العدالة وضمان النزاعات فض وسيلة عبر التحكيم تمكن تجاريةُبحيث غير

ُ(1).والإستثمارات الدولية التجارة ثقة كسب من يؤمنها التي الدولية
 ُُُُ نوع من الدولية اتالإستثمارُ تواجهه الذي التحدي أصبح هنا ومن

 ثلىمُ  ألية بإعتباره التحكيم إلى الولوج حالةُإستحالة ففي ،تكون لا أو تكون أن
ُوالتي للبلدان التابعة الكبرى الشركات فإن ،النزاعات لحل  تعتبر الصناعية

 ،النامي العالم لبلدان الراقية الفنية والمعرفة المشاريع تقديم على القادرة الوحيدة
ُ الناميةُالبلدان تكون التي الإستثمارات بتلك القيام عن فيُالغالب خلىتت سوف

ُ
ُ

                                                           
ُ.22-23ص ،م2118 ،مرجعُسابق الأسعد: محمد بشارُ(1)
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 على منها وسعياًُ النامية لاسيما ،الدول من وحرصاًُ لذاُ(1)ُ،لها بحاجة
 منازعات لفض كألية التحكيم أقرت فقد الأجنبية الإستثمارات جذب

ُ(2).الإستثمار
 -:انونية* ما يتميز به التحكيم عن غيره من التصرفات الق

 :أولا: الفرق بين التحكيم والخبرة
لاُتوجدُإلاُعندُمنُيمتلكُالمعرفةُوالدرايةُبموضوعُأوُشىءُُإن الخبرة

ُمسمىُ)خبير( ُفيطلقُعليه ُماُُ،معينُوحينُتوافرها ُبإبداء ُالخبير ُهذا ويقوم
ُإستنتجهُعنُالموضوعُ تكونُلديهُمنُرأىُبعدُدراسةُتمُتكليفهُبهاُوذلكُلما

ُخبرُ ُمواعيدُُ،تهفىُضوء ُبإجراءاتُأو ُيتقيد ُلا ُالخبير ُفإن ُالحالة ُهذه وفى
 .لزمُللخصومُولقاضىُالموضوعبالإضافةُإلىُأنُرأيهُغيرُمُ ُ،محددة

فيقومُالمحكمُفيهُبعملُالقاضىُالذىُيفصلُفىُالنزاعُالقائمُُأما التحكيم
ُالمتنازعة ُالأطراف ُمُ ُ،بين ُقراره ُيتقُ،للخصومُلزماًُويكون ُالحالة ُهذه يدُوفى

ُ.هلُوالأوضاعُوالأصولُالمقررةُفىُإتفاقُالتحكيمحكمُبالمُ المُ 
وقدُيختلطُالأمرُفىُبعضُالأحيانُعندُتحديدُماُهوُالمقصودُبالمهمةُ

ولكىُُ،؟الملقاهُعلىُكاهلُشخصُسواءُكانُذلكُفىُحالةُالخبرةُأوُالتحكيم
ُا ُوالتدقيقُفىُالألفاظ ُالنظر ُمن ُلنا ُفلابد ُالإشكالية ُتمُنتغلبُعلىُهذه لتى

فإذاُقامُأطرافُالنزاعُبالإتفاقُعلىُتعيينُشخصُماُأوُُ،صياغةُالإتفاقُبها
نُكانُالخصومُُ،إستئجارهُوتكليفهُبتقديرُالأضرارُفيسمىُحينهاُ)خبير( حتىُوا 

قدُوصفوهُفىُإتفاقهمُبالمحكم؛ُولوُقامُأطرافُالنزاعُبتعيينُشخصُماُوتكليفهُ
ُإبداءُرأيهُعندُحدوثُنزاعُبينهم ُيسمىُ)بالمحكم(ُبمهمة ُما نُُ،فهذا حتىُوا 

                                                           
 ماجستير، مذكرة الإستثمار، مجال في المنازعات لتسوية كوسيلة التحكيم بوختالة: منىُ(1)

ُعبد ُعام، طاشور، الحفيظ إشراف ُطقسنطينة جامعة الحقوق، كلية قانون ،1، 
ُ.12صم،2112ُ/م2113

ُ.191،ُصم2112،ُمرجعُسابق عكاشة: كمال خالدُ(2)
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كانُالخصومُقدُوصفوهُفىُإتفاقهمُبالخبير؛ُفالعبرةُهناُليستُبالألفاظُوالمبانىُ
ُ.بلُبالمقاصدُوالمعانى

 :ثانيا: الفرق بين التحكيم والوساطة أو التوفيق
ُ ُمصطلح ُُالوساطة أو التوفيقإن ُعدةُ"مؤداه ُأو ُشخص ُيقوم أن

بناءُعلىُطلبُالخصومُالمتنازعةُبالتوفيقُأوُأوُُ،أشخاصُمنُتلقاءُأنفسهم
وذلكُمنُخلالُتقديمُإقتراحُأوُماُيراهُمنُعرضُمناسبُُ،التوسطُفيماُبينهم

وفىُهذهُالحالةُللأطرافُحريةُالأخذُبهُأوُالقيامُُ،"لتسويةُماُبينهمُمنُنزاع
ُ.برفضه

ُالموفقُلاُيكونُضرورياًُ ُيسمىُبالوسيطُأو أنُيكونُُوبالتالىُفإنُما
بلُقدُيتدخلُفىُالنزاعُمنُتلقاءُُ،خلهُفىُالنزاعُمبنىُعلىُإتفاقُالأطرافتد

ُتوصيةُلأطرافُالنزاعُُ،نفسه ُبتقديم ُعلىُالقيام ُيقتصرُدوره ُالحالة وفىُهذه
ُ ُفىُحالة ُأما ُلهم؛ ُملزمة ُقبلُُالتحكيموهىُغير ُمن ُتعيينه ُيتم ُالمحكم فإن
ُ.لهمُأطرافُالنزاعُويكونُقرارهُحينهاُملزماًُ

 :الفرق بين التحكيم والصلح ثالثا:
ُُالصلح ُبينُ"هو ُفيما ُالإصلاح ُإلى ُخلالها ُمن ُالتوصل ُيتم معاهدة

ُالمادةُ،"الأطرافُالمختلفين ُفى ُبتعريفه ُالعدلية ُالأحكام ُقامتُمجلة ُرقمُوقد
ُبالإيجابُوالقبول"ُ(1213) ُوينعقد ُبالتراضي ُالنزاع ُيرفع ُ"عقد ُبأنه ُأنُ؛ أى

عنُجزءُمنُحقوقُكلاُمنهمُبهدفُالتوصلُإلىُالأطرافُفيهُيقومونُبالتنازلُ
فيقومُالأطرافُفيهُبتفويضُأمرهمُإلىُ"ُالتحكيمأماُُ،حلُالنزاعُالقائمُفيماُبينهم

طرفُثالثُليتولىُأمرُحلُالنزاعُالقائمُلصالحُأحدُالطرفينُوذلكُبناءُعلىُماُ
ُ."يقدمهُمنُأدلةُوبراهين

ُ
ُ
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 :الفرق بين التحكيم والوكالة رابعا:
أخرُُيقومُالخصمُبتفويضُشخصاًُُالتحكيم والوكالةُىمنُعقدُفىُكل

ختلفُتهناُُالوكالةو ُ،منُالناحيةُالقانونيةُليقومُمقامهُفىُتصرفُيكونُجائزاًُ
فىُأنُالقاعدةُالأساسيةُلعقدُالوكالةُهىُأنُالوكيلُيستمدُقوتهُُالتحكيمعنُ

لُالوكيلُويكونُللموكلُالتنصلُمنُعمُ،وكلُويعملُلمصلحتهُالخاصةمنُالمُ 
ولاُيمكنُللوكيلُالقيامُبأىُتصرفُإلاُُ،إذاُخرجُعنُحدودُوكالتهُالمنوطُبها

يكونُالمحكمُُالتحكيمماُيمكنُأنُيقومُالموكلُبهُكقاعدةُعامة؛ُأماُفىُحالةُ
ُطرفاولاُيملكُُ،منحُلهُصفةُالقاضىوتُ ُ،النزاعُطرفابشكلُكاملُعنُُمستقلاًُ

ُ.لهمُكمهُالصادرُفىُمواجهتهمُملزماًُويكونُحُ،النزاعُالتدخلُفىُشئونُعمله
 :التحكيم والقضاء :خامساً 

ُ ُالدولةُالقضاءإنُمؤسسة ُفى ُرسمية ُُ،هىُمؤسسة ُلجان ُالتحكيمأما
وقدُيكونُلهاُالصفةُالأجنبيةُفىُالدولةُالتىُتنعقدُفيهاُُ،فهىُجهةُغيرُرسمية

بينماُُ،وقدُيكونُلهاُالصفةُالوطنيةُ،جلساتُالتحكيمُويصدرُبهاُقرارُالتحكيم
ُ.هاُأحدُمواطنىُالدولةُالتىُيحملُجنسيتهاؤُمؤسسةُالقضاءُفيجبُأنُيتب

ونتعرض هنا لإستفسار هام عن ماهية الصلات ذات الصفة  -
 المشتركة بين القضاء والتحكيم ؟

  :لا وهيأوفى ذلك عدة آراء 
 .نتزعُمنُسيادةُالدولةُإمتيازُالقضاء""أنُالتحكيمُيُ  :الرأي الاولُ-1
ُوالقضاءُهىُعلاقةُعكسيةُ :أي الثانيالر  -2 ُبينُالتحكيم "أنُالعلاقة
ُتُ  ُخُ فكلما ُبالشموخ ُالقضاء ُالتحكيمحلى ُإزدهرُُ،با ُالقضاء ُضعف وكلما
 .التحكيم"

بالغةُلاُيمكنُالأخذُبها،ُلأنُمنُمنُهذينُالإتجاهينُمُ ُويتضمنُكل
ماُأنهُقولُلاُالخطأُالقولُبأنُالتحكيمُينتزعُمنُسيادةُالدولةُإمتيازُالقضاء،ُك

ُ ُعكسية ُعلاقة ُبينهما ُوالقضاء ُالتحكيم ُبأن ُقلنا ُفإذا ُبالدقة ُلأنُفيتحلى ذلك
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ُللقضاءُُخولةُلهالتحكيمُلاُيمنعُالقضاءُمنُممارسةُسلطتهُالقضائيةُالمُ  لما
 :منُإختصاصاتُنذكرهاُفىُالأتىُوهىُأن

ُصدرتُقراراتُالتحكيمُ-أ ُفإذا ُعلىُالتحكيم ُالرقابة ُسلطة ُله ُالقضاء
ُالعاموُ ُللنظام ُكانتُمخالفة ُفالقضاءُ، ُالقضاء؛ ُأمام ُيمكنُالطعنُفيها فعندها

 ُ.لديهُالسلطةُالعلياُعلىُالتحكيم
ُتدعمُُ-ب ُأن ُشأنها ُمن ُالتي ُالمسائل ُمن ُبالكثير ُيختص القضاء

التحكيمُكتدخلهُلتحديدُهيئةُالتحكيمُمنُأجلُتجاوزُالصعوباتُوذلكُفىُعدةُ
 :حالاتُوهى

مُعلىُالرغمُمنُأنهماُقدُكُ حُ النزاعُعلىُالقيامُبإختيارُالمُ ُطرفاعدمُإتفاقُ -1
 .علىُإتباعُطريقُالتحكيمُلفضُماُيحدثُبينهمُمنُنزاعاتُإتفقاُمسبقاًُ

 2- ُ ُأحد ُقيام ُالمُ ُطرفاأن ُتعيين ُبالإمتناعُعن ُمنُكُ حُ النزاع ُالرغم ُعلى م
ُبينهمُ ُفيما ُنزاع ُيحدثُمن ُلفضُما ُالتحكيم ُإلى ُاللجوء ُعلى موافقته

 .منهُمُبدلاًُكُ حُ فعندهاُيقومُالقضاءُبتعيينُالمُ 
مُفيُالقيامُبأداءُكُ حُ فإنُالقضاءُيتدخلُفىُحالةُفشلُالمُ ُكذلكُأيضاًُ -3 

ُطرفىأوُعندماُيقومُأحدُُ،أوُيمتنعُعنُأداءُوظيفتهُالمنوطُبهاُ،واجبه
 .مكُ حُ أوُعندُإعتزالُالمُ ُالنزاعُبطلبُردُالمحكمُالمتفقُعليهُمسبقاًُ

ُالتحكيمُكما -2  ُتفعيل ُأجل ُمن ُالقضاء ُإلى ُالإحتياج ُهناكُُ،يظهر لأن
ُسُ  ُملح ُبشكل ُتتطلب ُهيئةُحالات ُتعوزها ُالتي ُوالإجبار ُالأمر لطة

ُبإصدارُمذكراتُإحضارُالشهود ُالقيام ُفمثلاُعند ُتقومُُالتحكيم فعندها
ُطرفاوكذلكُعندُقيامُأحدُُ،هيئةُالتحكيمُباللجوءُإلىُالقضاءُلإصدارها

متناعُعنُتقديمُوثيقةُما؛ُوكذلكُعندُالحاجةُإلىُإتخاذُبعضُالنزاعُبالإ
ُتُ  ُالتى ُمثلُالإجراءات ُالمستعجلة ُالأمور ُضمن ُمن ُُُُُُُُُعتبر

 .)الحجزُالتحفظي(



 

251 
 

ُوالتكامل ُبالتوازى ُتتصف ُعلاقة ُهى ُالقضاء ُمع ُالتحكيم ُ،فعلاقة
ُالأخرى ُالمؤسسات ُمختلف ُبجانب ُالدولة ُسيادة ُيمثل ُمنُُ،فالقضاء وليس

بلُهوُيقومُبإتباعُإجراءاتُخاصةُلحلُالنزاعُُ،مُقاضياًُكُ حُ جائزُإعتبارُالمُ ال
علىُالتحكيمُخصائصهُُوبالرغمُمنُذلكُلاُيمكنُأنُننكرُ،القائمُبينُطرفيه

 (1)التىُيتميزُبهاُعنُالقضاء.ُ
 
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

ُ

                                                           
ُراجعُفىُذلك:ُموقعُالإتحادُالدولىُالعربىُللتحكيمُالدولى:ُ(1)

-ُ)http://www.aifa-eg.com/arbitration-distinguish.html) . 

http://www.aifa-eg.com/arbitration-distinguish.html
http://www.aifa-eg.com/arbitration-distinguish.html
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 الباب الثانى
التحديات القانونية والعملية التى تواجه 

 تنفيذ العقود الإستثماريةتنظيم و
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 الباب الثانى
 التحديات القانونية والعملية التى تواجه 

 تنظيم وتنفيذ العقود الإستثمارية
ُالبابُعنُالكثيرُمنُالمباحثُالتىُتُ  ُالتحدياتُسنتحدثُفىُهذا وضحُلنا

ُالتىُتواجهُالإستثمارُبوجهُعامُمنُالناحيةُالقانونيةُوالتىُتنقسمُإلىُالتحدياتُذات
والتىُنوضحُبهاُالتحدياتُُومنُالناحيةُالعمليةُ،الطابعُالقضائىُوالإدارىُوالتشريعى

ُ،العمليةُمنُحيثُالمعوقاتُالإداريةُداخلُأجهزةُالدولةُالمضيفةُللنشاطُالإستثمارى
وأخيراُالتغيراتُالمفاجئةُللسياساتُالماليةُوالتجاريةُُ،والنظمُوالإجراءاتُالخاصةُبها

العقودُالإستثماريةُوذلكُفىُالفصولُوالمباحثُالتىُتتضمنهاُُإبرامالتىُتواجهُ
ُكالآتى:ُ
التحديات القانونية التى تواجه تنظيم وتنفيذ العقود الفصل الأول:  -

 -:وفيه نتحدث عن :الإستثمارية
 .التحديات القانونية ذات الطابع القضائى :المبحث الأول -3
 .الطابع الإدارى التحديات القانونية ذات :المبحث الثانى -2
 انونية المتعلقة بتشريعات الدولةالتحديات الق :الثالث المبحث -1

 .المضيفة للإستثمار
التحديات العملية التى تواجه تنظيم وتنفيذ العقود  :الفصل الثانى -

 -:وفيه نتحدث عن :الإستثمارية
العقود  المعوقات الإدارية لأجهزة الدولة التى تواجه إبرام :المبحث الأول -3

 .الإستثمارية
جراءات الجهاز الإدارى  :المبحث الثانى -2 المعوقات الخاصة بنظم وا 

 التى تواجه إبرام العقود الإستثمارية.
المبحث الثالث: التغيرات المفاجئة للسياسات المالية والتجارية  -1

 التى تواجه إبرام العقود الإستثمارية.
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 الفصل الأول
نونية التى تواجه تنظيم التحديات القا

 وتنفيذ العقود الإستثمارية
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 الفصل الأول
 التحديات القانونية التى تواجه تنظيم وتنفيذ العقود الإستثمارية

ُالنشاطُ ُتمس ُوالتى ُالإستثمار ُعقود ُتواجه ُالتي ُالتحديات تتعدد
ُللإستثمار ُالمضيفة ُالدولة رتباطاًُإوترتبطُفيُذاتُالوقتُُ،الإستثمارىُداخل

ُللإج ُالمضيفة ُالدولة ُوتشريعات ُبقرارات ُمُ ُ،ستثماروهرياً ُهو ُما تعلقُفمنها
بالتحدياتُالقانونيةُذاتُالطابعُالقضائىُكالمصادرةُوالحراسةُوالحجزُوتجميدُ
الأموال،ُومنهاُماُيتعلقُبالتحدياتُالقانونيةُذاتُالطابعُالإدارىُضدُالمستثمرُ

ُالجبرى ُوالإستيلاء ُالملكية ُونزع ُبالتحدياتُُ،كالتأميم ُمتعلق ُهو ُما ومنها
ُ.القانونيةُالمتعلقةُبتشريعاتُالدولةُالمضيفةُللإستثمار

ُ-:وسنتوالىُشرحهاُفىُعدةُمباحثُكالآتى
ُ.التحدياتُالقانونيةُذاتُالطابعُالقضائىُ:المبحثُالأولُ-1
ُ.التحدياتُالقانونيةُذاتُالطابعُالإدارىُ:المبحثُالثانىُ-2
ياتُالقانونيةُالمتعلقةُبتشريعاتُالدولةُالمضيفةُالتحدُ:المبحثُالثالثُ-3
ُ.للإستثمار
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 المبحث الأول
 التحديات القانونية ذات الطابع القضائى

 
ُ:ُنستعرضُفيُ،ليُمطلبينإسنقسمُهذاُالمبحثُوُ

ُُ ُالأول( ُُ،المصادرة)المطلب ُالثاني( ُ)المطلب ُفي ُوالحجزُونشرح الحراسة
ُ.وتجميدُالأموال

ُ
 المطلب الأول

 ةالمصادر
ُإلىُترميُالتيُالتجاريةُغيرُالمخاطرُبينُمنُالمصادرةُتعتبر

ُلذاُ(1)،تعويضُأيُلذلكُلمقابُيكونُأنُمنُملكيتهُدونُالمالكُحرمان
ُللإُصدرةالم ُلالدوُلتحاو ُننييمعلاُنيمرتثسملاُةيامحُةنبيجلأاستثمارات

ُ.مأعمالهُنتائجُعنُعقابنُمُهلّكشت اُملاُهراثآحدةُنُمُللتخفيفةُرداصملاب
 :مفهوم المصادرة

ُودونُ ُالدولة ُلصالح ُالخاصة ُللملكية ُ"نزعُجبرىُنهائى ُهى ُالمصادرة إن
ُ(2).عوضُفهىُكنزعُنهائىُللملكية"

وهوُ"إجراءُتتخذهُالسلطةُالعامةُفيُالدولةُلتستوليُبمقتضاهُعلىُملكيةُ
ُ(3(".كلُأوُبعضُالأموالُأوُالحقوقُالماليةُلأحدُالأشخاصُدونُمقابل

                                                           
هشامُعلىُصادق:ُالحمايةُالدوليةُللمالُالأجنبيُمعُإشارةُخاصةُللوسائلُالمقترحةُ د/ُ(1)

ُدارُالفكرُالجامعي، ُفيُالدولُالعربية، ُالأموالُالعربية م،2112ُُ،الإسكندريةُلحماية
ُ.21ص

(2)ُُ ُعدد ُالمجلة ُالمصادرة، ُفى ُالإختصاص ُالسويسى: ُأنيس ُُُُُجويلية،ُ،138–131د/
ُ وماُبعدها.12ُص

 .18م،ُص2112ُ،مرجعُسابقد/ُهشامُعلىُصادق:ُُ(3)
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"إجراءُتتخذهُالسلطةُالعامةُفيُالدولةُبمقتضاهُتستوليُعلىُُهيُوأيضاًُ
ُدونُ ُوذلك ُالأشخاص ُلأحد ُالمملوكة ُالمالية ُالحقوق ُبعض ُأو ُكل ملكية

ُ(1).مقابل"
ُقُ  ُمن ُالخاصة ُالممتلكات ُ"أخذ ُبأنها ُبعضُالفقه ُعرفها ُالدولةُكما بل

ُ(2).بدونُتعويضُمهماُيكنُشكلُذلكُوبموجبُأيُإسمُينفذ"
ُهُفالمصادرة ُفيُالعامةُالسلطةُبموجبُالدولةُتمارسهُإجراء"ى

ُكانُمرتثسملاُاهيفيتعدىُُالتيُالحالات ُُسواء ُأوُوطنيا ُنوناقلاُلىعأجنبيا
ُمُهنارمحُتميُثيحُ،"ةيانجُبجومب ُبصفةُلمنقوُأوُلعقارُملكيتهن

3ُ)،عليهُالمفروضةُالعقوبةُلإتمامُجبرية ُتكميليةُعقوبةُتكونُفالمصادرة(
ُكل لُالمجاُفيُجنايةُالمشروعُصاحبُفيهاُيرتكبُتيالُالحالاتُفى

إذُُ،كيفُعلىُأنهاُمخالفاتُلقواعدُالقانونُالإقتصادىت وُُُ،الجبائىُأوُالمصرفى
ُتلكُتنفيذُفيُالمستعملةُالأشياءُتىوحُمنهُجزءُأوُلهُالمملوكيؤولُكلُالمالُ

ُ(2).الدولةُإلىُالجريمة

ُ،مىُالمصادرةُالإداريةوقدُتتمُالمصادرةُعنُطريقُالسلطةُالتنفيذيةُوتس
ُالجنائية ُالمصادرة ُوتسمى ُالقضائية ُالسلطة ُطريق ُعن ُتتم ُكلتاُُ،وقد وفي

                                                           
ستثمارُفيُالبلادُالعربيةُفيُضوءُأحكامُالمؤسسةُعاطفُإبراهيمُمحمد:ُضماناتُالإُ/دُ(1)

 .32م،ُص1881ستثمار،ُالعربيةُلضمانُالإ
ُنظر:أُ(2)

- VAN HECKE: Confiscation, expropriation and the conflict of law, 
international law quarterly: vol 4, no,3 July, 1985. P. 345. 

ُةموهُرادُ،ةيلحملاُتاعامجلاوُةلودللُصةاخلاُلاوملأاُيفُزيجولاُ:يوايحيُرمعأ/ُ (3)
ُ.11–98صُ،م2111ُ،الجزائرُ،عديزوتلاوُرشنلاوُةعابطلل

ُ،التربويةُلللأشغاُالوطنيُالديوانُ،العامُالجزائيُالقانونُفيُالوجيزُأحسن:ُبوسقيعةد/ُُ(2)
ُ.239صُ،م2112ُ،الجزائر
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ُإلىُنصُقانونيُيُ  ُأوالحالتينُيجبُأنُتستند ُالتنفيذية السلطةُُعطيُالسلطة
ُ(1).القضائيةُالحقُفيُالمصادرةُفيُالحدودُالمرسومةُقانوناًُ
تنقسمُإلىُنوعينُهماُُومماُسبقُيتضحُأنُالمصادرةُمنُحيثُإجراءاتها

ُُ:المصادرةُالجنائيةُوالمصادرةُالإدارية
صدرُعنُالمحاكمُالعاديةُكعقوبةُتبعيةُالتىُتُ "وهىُُ:المصادرة الجنائية -1

،ُوقدُتصدرُعنُ"لإحدىُالجرائمُالجنائيةُالمنصوصُعليهاُفيُالقانون
ُالإ مثلُتجريدُُ،ستثنائيةُوذلكُفيُمواجهةُظروفُغيرُعاديةالمحاكم

ُ ُفيُقلبُنظامُأعداء ُتساعدهم ُالتيُقد ُالمادية ُمنُإمكاناتهم الحكومة
 الحكمُأوُلمعاقبتهمُعلىُماُإرتكبوهُمنُجرائم.

ُُ:المصادرة الإدارية -2 ُوالسلامةُ"فهي ُالأمن ُلحماية ُكإجراء ُتتم التى
ُوالآدابُالعامة ُالأغذيةُُ"،والصحة ُبمصادرة ُالإدارية ُالسلطة مثلُقيام

لةُبالآداب،ُوهيُتتمُخُ شرطةُالسينمائيةُالمُ الفاسدةُمثلًاُأوُالأفلامُوالأ
ُالإ ُالثورات ُأعقاب ُفي ُفيُعادة ُأو ُالسياسية ُالتغييرات ُأو جتماعية

 أعقابُالحروب.
ُالجريمةُفيُالمستعملةُجميعُالأشياءُمصادرةُللإدارةُالقانونُسمحوي 
ُالأمواُ،وجوبيةُمصادرة ُلمُوالتيُ،الجانيُيملكهاُالتيُالأخرىُلبينما

ُ(2).إلاُجوازيةمصادرتهاُُتكونُفلاُلجنايةاُفيُلستعمت 
العديدُمنُالدولُُعليهاُصادقتُالتيُالدوليةُتفاقياتلإاُكلُنصتُوقد

ُلنزعُالدولةُإليهاُتلجأُالتيُالأساليبُعتبارهاُمنإبُالمصادرةُعلىُالعربية
بنصُالمادةُرُامتثسلإاُنامضلالعربيةُُالمؤسسةُتفاقيةإُبينهاُمنوُ،الملكية

                                                           
ُالقانونيةُُ(1) ُالعلوم ُمجلة ُالخاص، ُالدولي ُالقانون ُفي ُالتأميم ُالقشيري: ُصادق ُأحمد د/

 .1،ُص11م،ُالسنة1818ُقتصادية،ُالعددُالأول،ُوالإ
ستثمار،ُالقانونُالواجبُالتطبيقُعليهُوتسويةُالمنازعاتُهشامُخالد:ُعقدُضمانُالإُ/دُ(2)

ُ.191م،ُص2111رُالفكرُالجامعي،ُالإسكندرية،ُالتيُقدُتثورُبشأنه،ُدا
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ُئاسخلاُةؤسسملاُهرفوتُيذلاُمينأتلاُيطغي "ُ:(11/1)ُرقم ُعلىُالمترتبةر
تحرمُُاءاتإجرُبالواسطةُأوُبالذاتُالمضيفُطربالق ُالعامةُالسلطاتُتخاذإ

 (1)ُ."المصادرةُالأخصُوعلىُستثمارهإُعلىُالجوهريةُحقوقهُمنُلهُالمؤمن
ُأيضاًُ ُالمصادرةُُوتنقسمُالمصادرة ُإلىُنوعينُهما منُحيثُمشروعيتها

 ُ:والمصادرةُالخاصةالعامةُ
وهيُليستُمشروعةُسواءُعلىُالصعيدينُالداخليُأوُُ:المصادرة العامة -1

جيزُنزعُالملكيةُوالتأميمُتحظرُالمصادرةُالدولي،ُكماُأنُالدساتيرُالتيُتُ 
 (2).العامةُحرصاًُعلىُصونُالملكيةُالخاصةُوحمايتها

نصُوهيُمشروعةُولكنُبموجبُحكمُقضائيُطبقاًُلُ:المصادرة الخاصة -2
ُسلعُُ،عقابي ُمصادرة ُأو ُالتهربُالجمركي ُكعقابُعلى ُالمصادرة مثل

 معينةُلأسبابُتتعلقُبالصحةُالعامة.
ُ(3)نتفاءُعنصرُالتعويضُمنُناحية،إوتتميزُالمصادرةُعنُنزعُالملكيةُب

ُتردُعلىُالمنقولاتُدونُالعقاراتُمنُناحيةُأخرى، أماُغيرُذلكُمنُُ(2)وأنها
ُللمنفعة ُالملكية ُنزع ُوتُ ُأحكام ُالمصادرة، ُعلى ُفتسري ُأعمالُالعامة ُمن عد

                                                           
ُقحلملاُنعًُلاقنُ،رامتثسلإاُنامضلُةبيرعلاُةسسؤملاُةيقافتإُنمُ(11)ُرقمُةداملاُرظنأُ(1)

ُاُ:ددلاخُمادشهُ:دبُدراودلا ُلضمان ُالعربية ُستثمارلإالمؤسسة ُقانونية، ُُُُُُ،ُدراسة
ُم.1811ُ،الإسكندرية،ُدارُالفكرُالجامعي

ُُ(21)ُرقمُالمادةُ(2) ُالمصريُلعام ُ"المصادرة2112ُمنُالدستور ُوالتيُتنصُعلىُأن م
ُ(21)ُرقمُالعامةُللأموالُمحظورةُولاُتجوزُالمصادرةُالخاصةُإلاُبحكمُقضائي"ُوالمادة

ُ ُاليمنيُلعام ُالدستور 1882ُمن ُفيُعام ُوتعديلاته ُالمصادرة2111ُم ُوالتيُتحظر م
 العامة.

 .111،ُصم2111،ُمرجعُسابقهشامُخالد:ُُ/دُ(3)
 وماُبعدها.28ُعليُفاضلُحسن:ُنظريةُالمصادرة،ُصُ/دُ(2)
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ُتُ  ُالتي ُالبحتسُ تُ السيادة ُالإقليمي ُبطابعها ُالأجانبُأحيثُُ،م ُتسريُعلى نها
ُ(1).والوطنيينُمعاً،ُكماُأنهاُلاُتتمتعُبأيُآثارُدولية

ُ ُلسنة ُالمصري ُالدستور ُقرر ُالعامة2112ُوقد ُالمصادرة ُحظر م
ُالخاصة ُالمصادرة ُأجاز ُولكنه ُحيثُنصتُإُللأموال، ُقضائي، ُلحكم ستناداً

ُتجوزُُ(21)ُرقمُالمادة ُولا ُمحظورة ُللأموال ُالعامة ُ"المصادرة ُأن ُعلى منه
ُالمصادرةُالخاصةُإلاُبحكمُقضائي".

 المطلب الثانى
 الحراسة والحجز وتجميد الأةوال

 الحراسة :أولا
ُإجراءاًُعُ تُ  ُأنواعها ُبجميع ُالحراسة عدةُُيفُةرادلإاُهيلإُجأتلُخطيراًُُد
ُاهلُضعرتيُ،يرجاتُريغُيسايسُبعاطُتاذُيهوُ،نوناقالُاددهدحُحالات

لأهدافُعدةُمنُُالأجنبيُستثمارللإُالمضيفةةُدلودلاُيدفُيدنبجلأاُمرتثسمال
ُالمستثمرلُلإخلاُترجعُلأسبابُللبلادُالوطنيةُوالمصالحُالأمنُحفظُضمنها

ُ.يستثمارلإاُللمشروعُالسليمينُوالإدارةُبالتسييرُالمتعلقةُلتزاماتهإب
 :الحراسة مفهوم – 3
ُيفُهعضووُمالكهُوأُحائزهُديُنمُالشىءُعزن"ُةسراحلابُدص قي 

ُنمُلىإُهئداوفبُهدروُ(2)ُ،ةسراحلاُضرفيُنمُةحلصملهُدترادلإُريغلاُةزايح
منُ(928ُرقمُ)ُوقدُعرفهاُالمشرعُالمصرىُفىُالمادةُ(3)ُ،"هيفُالحقُهلُتثبي

                                                           
ستثماراتُالأجنبيةُودورُالتحكيمُفيُتسويةُالمنازعاتُالتيُقدُغسانُعليُعلي:ُالإُ/دُ(1)

 .81م،ُص2112ُ،جامعةُعينُشمسُ،كليةُالحقوقُ،رسالةُدكتوراهُ،تثورُبصددها
(2)ُُ ُ،لولأاُدلجملاُ،يندملاُنوناقلاُحرشُيفُطيسولاُ:يروهنسلاُدمحأُقارزلاُدبعد/

ُ.911صُ،م1812ُ،توريب
ُالجامعةُدارُ،المدنيُالقانونُفيُللحراسةُالعامةُالنظريةُالسلام:ُعبدُمحمدُرضا د/ُ(3)

ُ.118،ُصم2119ُ،الإسكندريةُ،الجديدة



 

265 
 

يعهدُالطرفانُبمقتضاهُإلىُشخصُالحراسةُعقدُ"القانونُالمدنىُالمصرىُبأنُ
أخرُبمنقولُأوُعقارُأوُمجموعُمنُالمالُيقومُفىُشأنهُنزاعُأوُيكونُالحقُفيهُ
ُمعُغلتهُالمقبوضةُإلىُ ُالشخصُبحفظهُوبإدارتهُوبرده غيرُثابتُفيتكفلُهذا

ُبجومبُةماعلاُدعاوقلاُيفقدُنظمهاُالمشرعُالجزائرىُوُُ"منُيثبتُلهُالحقُفيه
ُءالشىءُعاديإ"ُادهنأُىدعلُ،يدنملاُنوناقلاُنمُ(111إلى112ُُأرقامُ)ُداوملا
ُأشخاصُصُخشُفطرُنمُهيفُعزاتنملا ُعدة ُرخآُصخشُييدأُنيبأو
ُءإنتهاءُدعبُوأُةعزانملاُضفُدعبُهدتاعإبُمزتيلُ،هترادإُلجامُفيُصتخم
وضعهُتحتُالحراسةُإلىُالشخصُالذيُيثبتُلهُىُدلإُىدأُيذدلاُفردظلا

ُ.المنقولاتوالعقاراتُُوتقعُعلى؛ُ"الحقُفيه
ُةلوقنملاُيرامتثسلإاُعورشملاُماُيشتملُعليهولذلكُتمسُالحراسةُكلُ

ُةتصخملاُتاطلسالُاهيفُىشختُيتلاُتلاحاالُيدفُكدلذوُ،ةيراقعوالُاهنم
ُةرادلإاُمزتلتوُ،هزئاحُديُتحتلُادملاُبقاءندُعخطراُعاجلاُةُسراحلاُيعقوتب
ُ.للحراسةبردهُبعدُإنتهاءُالمدةُالمقررةُةُسرحالا

ُ ُخاصة ُوبصفة ُالإتفاقياتُالجماعية ُفى ُُنمتضتُيتلاأما ُتايئهإنشاء
ُماظنُلومشُفدهبُ،ةرابعلاُحيرصبُةسراحللُقرطتالتمُدُقفُةيلودلاُنامضلا
ُدجإُادهراتبعإبُةسراحلاُنامضلا لأنهُُ،وتغطيتهُتجاريُغيرُسياسيراء

ُحفظدفُبهُالدولةُالمضيفةُحراسةُستثماريُتحتلإاُالمشروعُبوضعُيقضي
ُالأشخاصُلأمواُعلىُوالمحافظةُللبلادُالوطنيةُالمصالحُوحمايةُالأمن
ُ ُالذينُلالعماُبمصالحُالإضرارُشأنهاُمنُخطيرةُلاًُعمابأُيقومونالذين
ُ(1).التعويضُفيُالحقُلهمُيكونُأنُدونُوذلكُفيهُيعملون

ُرامتثسلإاُنامضلُةبيعرلاُةسسؤملاُةيقافتإُنمُ(11رقمُ)ُةداملاوقدُنصتُ
ُفضيملاُرطقلابُةماعلاُتاطلسلاُنمُذخت ت ُيتلاأنهُتتمُتغطيةُالإجراءاتُلىُ"ع

                                                           
ُبسيونيُعبدُ(1) ُ،والتوزيعُوالنشرُللطباعةُالجامعيةُالدارُ،الإداريُالقانونُ:االلهُعبدُالغني

ُ.218صُ،م1883ُ،بيروت
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ُم ؤ دم لاُنارمحُلىإُيدؤتُيتوال ُهرامتثسإُلىعُةيرهوجلاُهقوقحُنمُهلن
ُ(1).ة"سراحلاُضرفُنعُةجتانلاُكتلوخصوصاُ

تجدرُالإشارةُإلىُأنهُيوجدُتشابهُبينُالحراسةُوالمصادرةُإلىُحدُهناُوُ
ُرالآثاُثيحُنمُنافلختيُنكلىُكونهماُإجرائينُوقائيينُبعيدُوبصفةُخاصةُف

ُ.اهمنعُةجتانلا
 -:أنواع الحراسة -2

ُ ُ"ُةسراحالإن ُوظرُيفُةلودلاُهاتبنتُراءجإلهى ُاهيفُيتعرضف
 .لذاُتتعددُأنواعُالحراسةُ،بسببُسوءُالإدارة"رُدطخللُيرامتثدسالإُعورشمال

ونأتيُبإيجازُأوُإداريةُفقدُتكونُالحراسةُقضائيةُأوُإتفاقيةُأوُقانونيةُ
ُ-:علىُكلُواحدةُمنُتلكُالأنواع

وهىُ"التىُتصدرُبموجبُحكمُقضائىُبإعتبارهاُُالحراسةُالقضائيةُ-أُ
ُيتفرعُُ،إستثنائياًُُتحفظياًُُعملاًُ ُوما ُالمحافظةُعلىُحقوقُالملكية الغرضُمنه

وهذاُُ(2)ُ؛حكمُبهاُإلاُعندُالضرورةُوالخطرُالداهم"ولاُيُ ُ،عنهاُمنُحقوقُعينية
ُبينُ ُالأكثرُشيوعاً ُإلىُكونه ُوُذلكُيعود ُأهميةُخاصة ُله النوعُمنُالحراسة

نُالكلمةُأالناسُلإطمئنانُالناسُإلىُقراراتُالقضاءُالصادرةُبشأنهُولإعتقادهمُ
ُسلطةُ ُمن ُلصدوره ُإلزاماً ُالشأنُهيُالأكثر ُبهذا ُالقضاء ُيقولها ُالتي الفصل

ُتعلو ُالقانونية ُقوته ُولأن ُبإصداره ُالإُمختصة ُالعقود ُوكذلكُعلى ُأولًا تفاقية
ُ.أوامرُالموظفُالعام

بناءُعلىُإتفاقُبينُشخصينُُتكونوهىُ"التىُُ-الحراسةُالإتفاقية:ُ–بُ

                                                           
ُقحلملاُنعًُلاقنُ،رامتثسلإاُنامضلُةبيرعلاُةسسؤملاُةيقافتإُنمُ(11)ُرقمُةداملاُرظنأُ(1)

ُاُ:ددلاخُمادشهُ:دبُدراودلا ُلضمان ُالعربية ُستثمارلإالمؤسسة ُقانونية، ُُُُُُ،ُدراسة
ُم.1811ُ،الإسكندرية،ُدارُالفكرُالجامعي

 .111م،ُص2111،ُمرجعُسابقد/ُهشامُخالد:ُُ(2)
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ُ(1)ُ.أوُأكثر"

ُالإداريةُ-ج ُُ-:الحراسة ُتفرضها ُ"التى ُبموجبُالإداريةُالسلطةوهى
ُعنُُصادرُإداريُقرار ُالمختصة ُندعُةماعالُقفارملاُرييستُفدهبالإدارة

ُالبلادُحمايةُبهدفُأوُ،العقدُفيُالواردةُللأحكامُبإدارتهاُطبقاًُُمزتمللاُللاخإ
ُلاومأُلىعُظفحتلاُفدهبُوأُ،نملأاُعلىالخطيرةُُبعضُالفئاتُمنُنشاط

ُ."منُشأنهاُالإضرارُبمصالحُالدولةُالعلياُلاأفعانُوبكتريُنذيلاُصخاشلأا
أيُأنُهذهُُ(2).فرضُبنصُالقانون"وهىُ"التىُتُ ُ-:الحراسةُالقانونيةُ-د

،ُكماُأنهاُليستُقضائيةُأيُلاُتتمُبموجبُقرارُ(عقد)الحراسةُليستُإتفاقيةُ
ُبموجبُ ُمخول ُعام ُموظف ُقبل ُمن ُإيقاعها ُيتم ُبل ُالقضاء، ُعن يصدر

ُ.القانون
ُالإ ُقانون ُمن ُالرابعة ُالمادة ُقررت ُوقد ُرقم ُالمصري لسنة92ُُستثمار

ستثماريةُإلاُبموجبُاتُالإ"عدمُجوازُفرضُالحراسةُعلىُالمشروعُ(3)م2119
ُإلاُبموجبُأمرُأوُ حكمُقضائيُنهائي،ُإضافةُإلىُعدمُجوازُالتحفظُعليها

ُحكمُقضائي".
حظرُعلىُالجهاتُالإداريةُفرضُالحراسةُعلىُأموالُالإستثمارُبقرارُويُ 

بلُيجبُأنُتلجأُإلىُالسلطةُالقضائيةُفىُذلكُإنُكانُفىُذلكُُ،إدارىُمنها
ُ.قتضىمُ 

                                                           
(1)ُُ ُجلسة ُمدني 22/1/1828ُنقض ُرقم ُطعن ُالنقض221/2م، ُأحكام ُمجموعة ُ،ُُق،

 .211الجزءُالخامس،ُص
ُق.31لسنة311ُُطعنُرقمُُ،م29/2/1812نقضُمدنيُجلسةُُ(2)
ُفرضُُ(3) ُالإداري ُبالطريق ُيجوز ُ"ولا ُيلي: ُما ُعلى ُالمادة ُتلك ُمن ُالثالثة تنصُالفقرة

ُتُ  ُولا ُالمشروعات، ُتلك ُعلى ُقضائيُفرضُالحراسة ُحكم ُبموجب ُإلا ُعليها الحراسة
نهائي،ُكماُلاُيجوزُالتحفظُعليهاُإلاُبموجبُأمرُأوُحكمُقضائي،ُولاُيكونُذلكُكلهُ

 إلاُفيُالأحوالُالمبينةُفيُالقانون".
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ُفرضُالحرا ُإن ُلهو ُالأموال ُعلى ُالمالكُمنُُىوقتُإجراء"سة ُيد يمنع
بدلاُعنهُلإدارتهاُإلىُأنُتزولُالأسبابُالتىُُعينُحارساًُويُ ُ،القيامُبإدارةُأمواله

ُفُ  عنُُولاُيعدوُالحارسُأنُيكونُفىُتلكُالحالةُنائباًُُ،"تُالحراسةضُ رُ بسببها
ُمحتفظاًُ ُيبقى ُالذى ُومسئولاًُُالمالك ُفرضُالحراسة ُرغم ُمخاطرُُبملكيته عن

ُ.وتبعاتهُلالإستغلا
 الحجز على الأموال  :ثانيا
 :مفهومُالحجزُعلىُالأموال* 

ُحجزاًُُ:لغةًُُالحجز ُبينهما ُالشيءُ:حجز ُوحجز ُبينهما، حازهُُ:وصل
ُ.عنُالأمر:ُكفهُومنعهُوحجزُفلاناًُُ،ومنعهُمنُغيره

ُالقاضيُعلىُالمالُ ُحتىُُ:وحجز ُمنُالتصرفُفيه ُ"منعُصاحبه هو
ُ(3)ُ.ليه"يؤديُماُع

هوُ"إجراءُبمقتضاهُيطلبُالدائنُمنُالجهةُالمختصةُُ:اًحُالحجزُإصطلا
لتزامهُإوضعُيدهاُعلىُكلُأوُجزءُمنُأموالُمدينهُعندماُيمتنعُعنُالوفاءُب

ُ.أوُمحلُنزاع"ُستيفاءُحقهُمنُثمنها،ُسواءُكانُحقهُثابتاًُاُ لبيعهاُوُ
 -:وهناك نوعان من الحجز

ُالقضائىُ-1 ُ"ُ:الحجز ُوهو ُقانوناًُحجز ُتحتُتصرفُُالمال ووضعه
ستيفاءُالدائنُلدينهُمنُثمنهُالقضاءُتمهيداًُ  ".لبيعهُوا 

ُ-وينقسم الحجز القضائى إلى:
الحجزُالتحفظي:ُوهوُ"الذىُيؤديُإلىُضبطُالمالُبوضعهُتحتُيدُُ-أ

ُتحفظيُلاُيُ  ُإجراء ُفهو ُالقيامُالقضاء"، ُإنما ُالمالُالمحجوزُو ُبيع ُمنه قصد
ُالمدين ُعلى ُمنُُبالضغط ُالمدين ُومنع ُالأموال ُهذه ُبتجميد ُبإلتزامه للوفاء
ُتصرفاًُ ُفيها ُسندُُالتصرف ُبدون ُإيقاعه ُيجوز ُو ُبحقه، ُالإضرار ُشأنه من

                                                           
ُ.112،ُمجمعُاللغةُالعربية،ُالقاهرة،ُص3المعجمُالوسيط:ُجزءُأول،ُطبعةُُ(1)
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قصدُي ُُوليةُالدائن؛ُفالحجزُالتحفظىُلائتنفيذي،ُوُيكونُالحجزُهناُتحتُمس
بحقوقُالدائنين،ُُلُيدُالمدينُعنُالتصرفُفىُالمالُالمحجوزُإضراراًُبهُإلاُغُ 

قتضاءُالدائنُحقهُمنُ فلاُيهدفُمباشرةُإلىُالتصرفُفىُأموالُالمدينُبالبيعُوا 
ُيُ  نما ُوا  ُالتنفيذى، ُالحجز ُفى ُالوضع ُهو ُكما ُإجراءاتُثمنها ُإتخاذ ُبه قصد

ُيدُ ُتحت ُبوضعها ُالمدين ُأموال ُعلى ُوتحافظ ُالدائن ُحق ُتحمى تحفظية
ُ(3)القضاء.
أوُُكانُمنقولاًُُوضعُالمالُالمحجوزُسواء" هووالحجز التنفيذي:  -ب

ُوذلكُ ُيتصرفُفيه، ُأن ُمن ُضده ُالمنفذ ُومنع ُالقضاء ُتحتُيد ُمنقول غير
للحفاظُعلىُحقوقُالدائنُالحاجزُطالبُالتنفيذ،ُلإستيفاءُدينهُمنُثمنهُعندُ

ُ(2)بيعُهذاُالمال".
ُالمُ  ُالمال ُطبيعة ُبإختلاف ُتختلف ُوهي ُأنواع ُالتنفيذية ُالحجوز رادُو

ُفيُحيازةُالمدينُأمُفيُحيازةُالغيرُوهي:ُالحجزُعليهُكماُتختلفُبكونه
ُإذاُ * ُالمنقولة ُالحجزُعلىُالأموال ُهذا ُيقع ُو ُلدىُالمدين: ُالمنقول حجز

ُكانتُمملوكةُللمدينُوموجودةُفيُحيازته.
ُيكونُللمدينُلدىُالغيرُمنُ ُللمدينُلدىُالغير:ُوُيقعُعلىُما *ُحجزُما

ُىُهذاُالغير.منقولاتُمملوكةُللمدينُأوُماُيكونُلهُمنُحقوقُلد
حجزُالأسهمُوالسنداتُوالإيراداتُوالحصصُويعملُفيُشأنهُبالأوضاعُ *

المقررةُفيُحجزُالمنقولُلدىُالمدينُأوُفيُحجزُماُللمدينُلدىُالغير،ُ
ُ.حسبُطبيعةُالمالُالمحجوز

                                                           
ُمليُ(1) ُأحمد ُفىد/ ُالشاملة ُالموسوعة ُالإدارىُ،التنفيذُجى: ُالحجز ُقانون ُعلى ُ،التعليق

ُ.111صُ،الجزءُالرابع
دراسةُمقارنةُمعززةُبالتطبيقاتُالقضائيةُُ،أحكامُقانونُالتنفيذأ.د/ُعباسُالعبودى:ُشرحُُ(2)

ُ .111ص،ُلمحكمةُالتمييز
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ُ(3)علىُالعقارُأيُحجزهُثمُبيعه.ُ*ُالتنفيذ
عليهاُالقانون،ُهوُ"مجموعةُالإجراءاتُالتىُينصُوُالحجزُالإدارى:ُُ-2

ُأموالُ ُحجز ُالعامة ُالأشخاصُالإعتبارية ُأو ُالحكومة ُتخول ُبموجبها والتى
لحقوقهاُالتىُيجيزُالقانونُإستيفائهاُُمدينيهاُأوُبعضها،ُونزعُملكيتهاُإستيفاءاًُ

وهوُطريقُإستثنائىُللتنفيذُبخلافُطريقُالحجزُالقضائى،ُُ(2)ُ؛بهذاُالطريق"
سقطُحقهاُفىُاللجوءُإلىُالحجزُالقضائى،ُلاُيُ فهوُطريقُجوازىُلجهةُالإدارةُ

ُوهوُمتروكُ ُالجمعُبينُالحجزُالإدارىُوالقضائىُفىُآنُواحد بلُيجوزُلها
ُلتقديرُالسلطةُالإدارية.

قانونُالحجزُالإدارىُبينةُبويجوزُأنُنتبعُإجراءاتُالحجزُالإداريُالمُ 
ُ ُالأولى ُمادته ُالمواُفى ُفي ُالآتية ُبالمستحقات ُالوفاء ُعدم ُالمحددةُعند عيد

بالقوانينُوالمراسيمُوالقراراتُالخاصةُبهاُوفىُالأماكنُوللأشخاصُالذينُيعينهمُ
 الوزراءُالمختصون:

ُالضرائبُوالإتاواتُوالرسومُبجميعُأنواعها.ُ-أ"ُ
ُالمبالغُالمستحقةُللدولةُمقابلُخدمةُعامة.ُ-ب 
ُُ-جُ ُتدابير ُأو ُأعمالها ُنتيجة ُالدولة ُتبذلها ُالتي ُبهاُالمصروفات تقضى

ُ.القوانين
ُ.الغراماتُالمستحقةُللحكومةُقانوناًُُ-د 
نتفاعُبأملاكهاُالعامةُسواءُفيُإيجاراتُأملاكُالدولةُالخاصةُومقابلُالإُ-هُ

ُ.ذلكُماُكانُبعقدُأوُمستغلاتُبطريقُالخفية
ُ.أثمانُأطيانُالحكومةُالمبيعةُوملحقاتهاُوفوائدهاُ-و 
ُالُالعامة.المبالغُالمختلسةُمنُالأموُُ-ز 

                                                           
ُُ:راجعُفىُذلكُ(1)

-ُ)https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/128324( . 
ُ.12صُ،مرجعُسابقد/ُأحمدُمليجى:ُُ(2)

https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/128324
https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/128324
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عتباريةُالعامةُلوزارةُالأوقافُوغيرهاُمنُالأشخاصُالإُماُيكونُمستحقاًُُ-ح 
ُلوزارةُالأوقافُبصفتهاُناظراًُُمنُالمبالغُالمتقدمةُوكذلكُماُيكونُمستحقاًُ

ستبدالُللأعيانُالتيُتديرهاُمنُإيجاراتُأوُأحكارُأوُأثمانُالإُأوُحارساًُ
ُالوزارة.

بنوكُالتيُتساهمُالحكومةُفيُرؤوسُأموالهاُبماُيزيدُالمبالغُالمستحقةُللُ-ط 
ُ.علىُالنصف

المبالغُالأخرىُالتيُنصتُالقوانينُالخاصةُبهاُعلىُتحصيلهاُبطريقُُ-ى 
 (3)."الحجزُالإداري

ُمتدخلاًُ ُالإستثمار ُيأتىُنصُقانون ُمنُُ*ُوهنا ُالجهاتُالإدارية بمنع
يقُالحجزُالإدارىُالذىُستحقُلهاُعندُالمشروعاتُالإداريةُبطرُأخذُماُهوُمُ 

ُأوُأىُقانونُأخر.ُم1822لسنة311ُُيكفلهُلهاُالقانونُرقمُ
ثيرُالخلافُحولُمدىُأحقيةُمصلحةُالضرائبُفىُتطبيقُوفىُذلكُقدُأُ 

ُإقتضاءاًُ ُالإستثمارية ُالشركات ُأموال ُعلى ُالإدارى ُالضريبيةُُالحجز للديون
ُالف ُلقسمى ُالعمومية ُرأتُالجمعية ُوقد ُعليها، ُبمجلسُالمستحقة توىُوالتشريع

إلىُأنُُعدمُجوازُقيامُمصلحةُالضرائبُبتوقيعُهذاُالحجزُإستناداًُُ(2)الدولةُ
ُالمشروعاتُرعايةًُ ُهذه ُلأموال ُخاصة ُفرضُحماية ُللمشروعاتُُالمشرع منه

ُوتشجيعاًُ ُوجذباًُُالإستثمارية ُلتوظيفُمدخراتهمُُلها، لأصحابُرؤوسُالأموال

                                                           
ُ.21صُ،مرجعُسابقجى:ُد/ُأحمدُمليُ(1)
منُقانونُالإستثمارُُ(9رقمُ)ُوفقاُلنصُالمادةُم2/1/1818صدرتُهذهُالفتوىُبتاريخُُ(2)

(ُ 23ُرقم ُلسنة ُنصُالمادةم1892( ُويقابله ،ُُ ُ)8)رقم ُرقم ُالقانون ُمن ُلسنة1ُ( )
مصلحةُُأخذت،ُوُم2119(ُلسنة92ُ(ُمنُالقانونُرقمُ)2)ُرقمُ،ُونصُالمادةم1889

(ُ ُرقم ُالعامة ُالتفسيرية ُتعليماتها ُبموجب ُوأذاعتها ُالفتوى ُبهذه ُلسنة1ُالضرائب )
ُ .م1818
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تحصينُهذاُالمالُمنُالتأميمُ"صريحُفىُهذاُالمجالُحينُقررُبنصُحاسمُوُ
ُ."والمصادرةُومنُالحجزُعليهُوتجميدهُوفرضُالحراسةُعليه

ُأموُ ُعلى ُالحجز ُبإعتبار ُقضى ُذلكُحين ُالقضاء ُالمشروعاتُاوأكد ل
،ُوذلكُلأنُالحجزُمطلقاًُُبطلاناًُُوبغيرُطريقُالقضاءُباطلاًُُالإستثماريةُإدارياًُ

ُيقعُباطلاًُعلىُأموالُمعينةُبغيرُالطريقُالمخصصُل لأنهُُ(3)ُ،لحجزُعليها
،ُيجبُعلىُالدائنُأنُيلتزمُعندُقيامهُبالتنفيذُالطريقُالمنصوصُعليهُقانوناًُ

بالنظامُُومتعلقاًُُمطلقاًُُبطلاناًُُفإذاُإنتهجُغيرُهذاُالطريقُفيصبحُالحجزُباطلاًُ
ُالعامُولكلُذىُمصلحةُالتمسكُبه،ُوللمحكمةُأنُتقضىُبهُمنُتلقاءُنفسها.

ُطرحت ُالضرائبُُكما ُمصلحة ُقيام ُإمكانية ُمدى ُحول ُتساؤلات عدة
ُتمهيداًُ ُوالشركات ُالسياحية ُالمنشآت ُضد ُمحاضر ُالدعوىُُبتحرير لرفع

قررةُبقانونُالضرائبُعلىُالدخلُفيماُالعموميةُعليهاُلعدمُإلتزامهاُبالقواعدُالمُ 
ُيتعلقُبتطبيقُنظامُالخصمُوالإضافةُوالتحصيلُتحتُحسابُالضريبة.

ُوالإعفاءاتُالمُ وقدُرأىُم ُبأنُالمزايا ُللشركاتُالمنشأةُجلسُالدولة قررة
ُضمناًُ ُليسُفيها ُقانونُالإستثمار ُيحولُدونُسريانُُأوُصراحةًُُفىُحيز ما

ُالقانونُرقمُ) ُيتعلقُبقواعدُالإضافةُوالخصمُم1811ُُ(ُلسنة129أحكام فيما
ُالضريبة ُلحساب ُمتمُ(2)ُ،والتوريد ُالمالية ُلوزارة ُيجوز ُفإنه ُثم ُفىُومن ثلة

ُبتحريرُمحاضرُضدُشركاتُالإستثمارُالمُ  ُالضرائبُبأنُتقوم خالفةُمصلحة

                                                           
يهاُ،ُالمشارُإلم23/2/1811تنفيذُإسكندرية،ُجلسةُم،1819ُ(ُلسنة111ُالدعوىُرقمُ)ُ(1)

(ُ ُرقم ُالقانون ُالتىُتضمنها ُضماناتُالإستثمار ُمرقص: ُسميرُسعد ُلسنة1ُببحث/ )
دمُإلىُالمؤتمرُالضريبىُالرابعُللجمعيةُالمصريةُللماليةُقُ دراسةُمقارنة،ُوالمُ ُ–1889ُ
بعنوان:ُتطويرُالنظامُالضريبىُالمصرىُلمسايرةُمتطلباتُالإصلاحُُوالضرائبُالعامة

ُ .12ص،3ُ،ُالمجلدُرقمُم1881أبريل31ُُ–21الإقتصادى،ُالقاهرةُمنُ
(2)ُُ ُبتاريخ ُالمالية( ُلوزارة ُالفتوى ُ)إدارة 21/8/1812ُفتوىُمجلسُالدولة ُإليهاُم، والمشار

ُ.م21/1/1811بتاريخُُم1811(ُلسنة2ُبكتابُدورىُمصلحةُالضرائبُرقمُ)
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لأحكامُالإضافةُوالخصمُوالتحصيلُتحتُحسابُالضريبة،ُولاُيتعارضُمعُماُ
طبقهُالمصلحةُفىُهذاُالشأنُمعُماُنصُعليهُقانونُالإستثمارُبعدمُجوازُتُ 

غيرُالطريقُالقضائى،ُمصادرةُالمشروعاتُأوُتأميمهاُأوُالحجزُعلىُأموالهاُب
ُيُ  ُقد ُما ُالتىُتُ وذلكُلأن ُللمحاضر ُنتيجة ُمنُعقوبة حررُطبقُعلىُالشركة

نماُيتمُبحكمُقضائى. ُضدهاُوا 
 تجميد الأموال  :ثالثا
ُ:مفهومُتجميدُالأموال* 

"فرضُحظرُمؤقتُعلىُالتصرفُفىُالأموالُهوُُُ:(قانونياًُُ)إصطلاحاًُ
ُ.يرُصورتها"أوُتحويلهاُأوُنقلهاُأوُتبديلهاُأوُتغي

ُالدولُأوُالمصارفُوالذىُُهوُ:(إقتصادياًُُ)إصطلاحاًُ ُإليه ُتلجأ "إجراء
ُحريةُ ُوتقيد نتقالها ُوا  ُسيولتها ُوتوقف ُالمالية ُالأرصدة ُعن ُتفرج ُلا بموجبه

ُ(3).السحبُمنها"
"منعُإستخدامُالأموالُوالأصولُالماليةُهوُُ:*ُتعريفُمصطلحُ)تجميد(
ُ ُأوُالوصولُإليها"والمواردُالإقتصاديةُأوُتحويرها ُأوُتحويلها ُلمُُ،أوُنقلها ما

ُفىُ ُالواردة ُمجلسُالأمن قراريسمحُبذلكُبمقتضىُإجراءاتُالإعفاءُالمحددة
ُ(2).م2112(ُلسنة2111ُرقمُ) التابعُللأممُالمتحدة

ُأيضاًُ ُالإقتصادية ُالموارد ُللحصولُعلىُُويشملُتجميد ُإستخدامها منع
الوسائل،ُوعلىُسبيلُالمثالُوليسُأموالُأوُسلعُأوُخدماتُبأىُوسيلةُمنُ

ُالحصر،ُبيعُتلكُالمواردُأوُإيجارهاُأوُرهنها.

                                                           
ُراجعُفىُذلك:ُ/تجميدُالأموال (1)

- (https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar) . 
 (.2111)ُرقمُ،ُالقرارم2112قائمةُقراراتُمجلسُالأمنُالتابعُللأممُالمتحدةُلعامُُ(2)
ُ

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar
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ُأوُنقلُالملكية؛ُوينبغىُعلىُكلُ ولاُيعنىُمصطلحُ)تجميد(ُالمصادرة
ُالمُ  ُبالأصول ُالمتعلقة ُالنظم ُعن ُالمسئولية ُيتولى ُأشخاصُأوُمن ُمن جمدة

ُأنُيبذلُجهوداًُ ُللدولة ُبذلكُُهيئاتُتابعة ُللقيام ُلاُتؤدىُإلىُمعقولة بطريقة
ُمنُ ُالعام ُالقصد ُمع ُذلك ُيتعارض ُألا ُبشرط ُله، ُمبرر ُلا ُبشكل تبديدها
ُوالجماعاتُوالمؤسساتُوالكياناتُالمدرجةُ ُالأفراد ُأىُمنع إجراءاتُالتجميد،

ُأسماؤهمُفىُالقائمةُمنُالحصولُعلىُالمواردُالماليةُلدعمُالإرهاب.
منُالتصرفُ المال صاحبُ"القيامُبمنع هو فتجميد الأموال أو الأصول:

ُقضائيُيُ  ُأوُفيهُمنُخلالُصدورُحكم ُتحفظية ُكفرضُعقوبة وجبُالتجميد
ُتمنعهُمنُالتصرفُفيُ ُالأرصدة ُلتجميد ُالمتاحة ُمنُالوسائلُالقانونية غيرها

ُكلا".أموالهُبعضاُأوُ
ُالمشرعُ للتحفظُعلىُالأموالُوجاءتُعلىُسبيلُوهناكُحالاتُحددها

ُ؛ُوهي:(إجراءات جنائية)المادةُالثامنةُالحصرُفيُ
1-ُ"ُ ُالإرهاب ُجرائم ُالإرهابية»طائفة ُالكيانات لسنة1ُُُرقمُللقانونُطبقاًُ«

ُُم2112 ُالومواد ُرقم 82ُُقانون ُبقانونوُوالمعرُُم2112لسنة ُُُف
ُُ)مكافحةُالإرهاب(.

 م.2111لسنة12ُُجرائمُالإتجارُبالبشرُوالتىُيشملهاُالقانونُرقمُُ-2
ُوملحقاتهاُُ-3 ُوالرشوة ُالعام ُوالمال ُالعامة ُالوظيفة ُعلى ُالواقعة الجرائم

ُوالإختلاسُوملحقاته.
ُجرائمُالإتجارُبالمخدراتُالواردةُفىُقانونُمكافحةُالمخدرات.ُ-2
ُجرائمُالعملةُوالتزويرُ.ُ-2
ُالفساُ-1 ُإستغلالُجرائم ُمثل ُالمصرية ُالتشريعات ُفى ُالمتنوعة ُوأحكامها د

ُالسلطةُوالتربح.
المالُالم تحصلُمنُأىُفعلُإجرامىُوالذىُمنُالمحتملُأنُيضرُبالدولةُُ-9

ر مُهذاُالفعل. ُمتىُج 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
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تنفيذُالأحكامُالقضائيةُالنهائيةُمتىُإتضحُبالطرقُالقانونيةُوهىُالنيابةُُ-1
البنوكُالمصرية،ُويكونُالحجزُبحكمُقضائىُالعامةُأنُللمدينُأموالُفىُ

ُواجبُالتنفيذ".
ُ ُعلى ُونص ُالإستثمار ُوحوافز ُضمانات ُقانون ُجاء ُالقيامُ"ثم حظر

ُالإستثمارية ُبالمشروعات ُالخاصة ُالأموال ُمنعُُ،بتجميد ُأو ُتداولها ُتقييد أى
ُ،صاحبهاُمنُإستخدامُسلطتهُفىُإستغلالهاُأوُالتصرفُفيهاُأثناءُفترةُالتجميد

يمنحُللسلطاتُالإداريةُبالدولةُالمضيفةُللإستثمارُالحقُفىُتجميدُأموالُُولم
ُ."المشروعُبقرارُإدارىُيصدرُعنها

أنُقانونُضماناتُوحوافزُالإستثمارُأقرُعدمُجوازُُيبين لناوهذاُإنماُ
ُالأموال ُإلىُتجميد ُإلاُعنُطريقُُالإلتجاء ُبالمشروعاتُالإستثمارية الخاصة

ُال ُلتوفير ُوذلك ُفىُالقضاء ُالإدارية ُالسلطة ُلجوء ُدون ُتحول ُالتى ضمانة
بلُيجبُأنُيكونُهذاُالإجراءُمنُخلالُُ،إستخدامُإرادتهاُالمنفردةُلهذاُالإجراء

ُ.اللجوءُللطريقُالقضائىُوبضماناتُالحيدةُوالعدالةُالتىُيتمتعُبها
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 المبحث الثانى
 التحديات القانونية ذات الطابع الإدارى

 
ُُ:ُنستعرضُفيُثلاثُمطالب،ُليإسنقسمُهذاُالمبحثُوُ

ُُ ُالأول( ُُ،التأميم)المطلب ُالثاني( ُ)المطلب ُفي ُوفىُونشرح ُالملكية، نزع
ُ.)المطلبُالثالث(ُالإستيلاءُالجبرى

 
 المطلب الأول

 التأةيم 
ُشُ  ُقد ُالتأميم ُبالغةُلدىُالكثيرُمنُالدولُالناميةإنُظاهرة ُُ،كلتُأهمية

ُ.لاُسيماُتلكُالتىُخضعتُللإستعمار
ُيُ والتأ ُنسبياًُميم ُالحديثة ُالقانونية ُالنظم ُمن ُأولىُُ(3)ُ،عتبر ُترجع إذ

عندماُتعرضُمبدأُالملكيةُالفرديةُللإنهيار،ُوفقدتُُ،م1819تطبيقاتهُإلىُعامُ
هذهُالملكيةُطابعهاُالمطلقُفىُكلُمنُدولةُالمكسيكُوروسيا،ُوكانُذلكُفىُ

منُطورُقدسيةُالحقُُلتطورُعميقُفىُمفهومُالملكيةُالتىُإنتقلتُالواقعُمظهراًُ
ُحقاًُُ،المطلق ُُلتصبح ُوظيفة ُيضعهاُُ،جتماعيةإذو ُوسيلة ُالملكية ُأن أي

وبذلكُتأكدتُالحاجةُإلىُالتأميمُُ،المجتمعُفىُيدُالفردُلتحقيقُالصالحُالعام
ُالملكيةُ ُمن ُالمنشود ُالإنتقال ُلتحقيق ُوالقانونية ُالفنية ُوالوسيلة ُالأداة بوصفه

ُ.الخاصةُإلىُالملكيةُالعامة
فقدُأصبحُاللجوءُللتأميمُظاهرةُشائعةُفىُكلُدولُالعالمُرغمُإختلافُ

ُوالإقتصاديةنُ  ُوالإجتماعية ُالسياسية ُمنُُومستنداًُُ،ظمها ُالعديد ُإلى ُذلك فى

                                                           
،ُم2111ُالمعوقاتُوالضماناتُالقانونية،ُ،الإستثمارُالأجنبىُ:دريدُمحمودُالسامرائيُد/ُ(1)

ُ.111ص
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ُوالإجتماعىُُ،الأسس ُالسياسي ُنظامها ُإختيار ُفى ُالدولة ُحرية أهمها
ودُأموالُويترتبُعلىُذلكُحريتهاُفىُالسماحُبوجودُأوُعدمُوجُ،والإقتصادى

ُمواردهاُ ُعلى ُدولة ُلكل ُالدائمة ُالسيادة ُومبدأ ُإقليمها، ُللأجانبُفوق مملوكة
ُ.الطبيعيةُوحريتهاُفىُالتصرفُفيها

لكيةُالخاصةُإلىُفالتأميمُهوُ"عملُمنُأعمالُالسيادةُتنقلُبهُالدولةُالم
ُ(1).الملكيةُالعامة"

فيُنشاطُُنُالدولةُمنُنقلُالممتلكاتُوالحقوقُالخاصةكُ مُ وهوُ"عملُيُ 
ُ ُبغرض ُالعامة ُوللمصلحة ُتشريع ُبمقتضى ُعليهاُإمعين ُوالسيطرة ستغلالها

ُ(2)ُ.لتوجيههاُنحوُأهدافُمعينة"
وتمُتعريفهُبأنهُ"عملُمنُأعمالُالسيادةُتنتقلُبمقتضاهُوسائلُالإنتاجُ

وممارسةُأنشطةُمعينةُمنُالأفرادُوالهيئاتُالخاصةُإلىُالدولةُكماُُ،والتداول
ُُ(3).اُلخدمةُالمصالحُالجماعية"ستغلالهإتتولىُ

عرفُبأنهُ"إجراءُيتمُبمقتضاهُنقلُوسائلُالإنتاجُوالتبادلُمنُالملكيةُويُ 
صدرُعنُالسلطةُالعامةُفيُالدولةُالخاصةُإلىُالملكيةُالعامةُمنُخلالُقرارُيُ 

ُُ(2).ستغلالهاُلصالحُالشعبُفيُمجموعه"إبغرضُ
ُ

                                                           
ُاُ(1) ُالصبور: ُعبد ُفتحي ُالأموال،ُد/ ُعلى ُالإدارية ُوالحراسة ُللتأميم ُالقانونية ُُُُُُلآثار

ُ.22م،ُص1819عالمُالكتب،ُالقاهرة،ُ
ُالدولي،ُُ-ُ ُللقانون ُالمصرية ُالمجلة ُالأجانب، ُوملكية ُالتأميم ُسعيد: ُخيرت ُأحمد ُُُد/

 .1م،ُص1813لسنة18ُُالمجلدُ
 دها.ُوماُبع111ُم،ُص2111ستثمار،ُد/ُهشامُخالد:ُعقدُضمانُالإُ(2)
 .21صُ،جامعةُالقاهرةُ،د/ُمحمدُفتحيُحموده:ُالتأميمُوآثارهُفيُالقانونُالدوليُالعامُ(3)
ستثماراتُالأجنبيةُودورُالتحكيمُفيُتسويةُالمنازعاتُالتيُقدُد/ُغسانُعليُعلي:ُالإُ(2)

 .82م،ُص2112ُ،جامعةُعينُشمسُ،كليةُالحقوقُ،رسالةُدكتوراهُ،تثورُبصددها
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ُ-:وللتأميمُثلاثُخصائص
ُيجبُ -أ ُالعامةُمنُحيثُالشكل: ُبموجبُقرارُمنُالسلطة ُالتأميم أنُيتم

ُالمختصةُسواءُالسلطةُالتنفيذيةُأوُالسلطةُالتشريعية.
دُالتأميمُعلىُالأموالُالخاصةُسواءُكانتُعقاريةُرُ ي ُُ:منُحيثُالموضوع -ب

ُتملكهاُ ُوالتى ُالعامة ُالأموال ُعلى ُيرد ُأن ُيتصور ُلا ُلذلك ُمنقولة أو
 .الدولة

يمُإلىُتحويلُالملكيةُالخاصةُإلىُالملكيةُيهدفُالتأمُ:منُحيثُالغاية -ج
ُسواءُ ُالدولة شراف ُوا  ُسيطرة ُتحت ُالأموال ُبوضع ُذلك ُويكون العامة،
ُالأموالُ ُعلىُغالبية ُعادة ُالدولة ُوتهيمن ُجزئية ُبصورة ُأو ُكلية بصورة

 ُ(1)ُ.المؤممة
ُتأميمُ ُبصدد ُكنا ُإذا ُما ُبحسب ُوتختلف ُللتأميم ُالدولية ُالآثار وتتعدد

ُتأمي ُأم ُأيديولوجيإصلاحى ُُفالتأميم الإصلاحيُ،م ُالدولةُ"هو ُسيادة تحقيق
ُ ُتعويضُإعلى ُمع ُالوطنية ُالثروة ُمصادر ُعلى ُوسيطرتها ُالقومي قتصادها

ُعادلاًُ ُ"الملاكُالسابقينُتعويضاً ُأما ُُالتأميم الأيديولوجي، ُفيُإطارُ"فهو يتم
ُوُ ُالإنتاج ُلوسائل ُالفكرية ُالملكية ُمظاهر ُكافة ُعلى ُللقضاء ُشاملة دونُثورة

ُتعويضالإ ُبدفع ُالدوليُُ،"لتزام ُالأيديولوجيُعقباتُفيُالمجال ُالتأميم وتقابل
ُالممتدةُخارجُالدولةُالتيُقامتُبهعندُمحاولةُالإ ُالتأميمُُ،عترافُبآثاره بينما

ُحقُ ُالدولية ُأكدتُالمواثيق ُأن ُبعد ُمصاعبُخاصة ُتصادفه الإصلاحيُلا
ُسيادت ُمظاهر ُمن ُأصيل ُكمظهر ُالتأميم ُفي ُالثروةُالدولة ُمصادر ُعلى ها

ُُ(2).القوميةُبها
                                                           

(1)ُُ ُأبو ُأحمد ُالوسد/ ُدارالوفا: ُالعام، ُالدولي ُالقانون ُفي ُالقاهرةُيط ُالعربية، ُ،النهضة
 .111م،ُص2112

ستثماراتُالأجنبيةُودورُالتحكيمُفيُتسويةُالمنازعاتُالتيُقدُد/ُغسانُعليُعلي:ُالإُ(2)
 .81م،ُص2112ُ،جامعةُعينُشمسُ،كليةُالحقوقُ،رسالةُدكتوراهُ،تثورُبصددها
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وقدُأصبحُالتأميمُفيُعصرناُالحديثُمنُالوسائلُالمقررةُوالمعترفُبهاُ
قتصاديُبهاُوذلكُمنُأجلُسيطرةُالدولةُعلىُالنشاطُالإُ،فيُالمجتمعُالدولي

ُللصالحُالوطنى ُُ(1)،تحقيقاً ُومصالحهاُإويمكنُللدولة ستخدامهُحسبُظروفها
ونصتُُ(3)،والدساتيرُ(2)،ستثماراُقررتهُالعديدُمنُقوانينُالإوهوُمُ،قتصاديةالإ

ُالخاصةُ ُالثنائية ُوالمعاهدات ُالأطراف ُالمتعددة ُالإتفاقيات ُمن ُالعديد عليه
ُ(2).ستثماراتُالأجنبيةبحمايةُالإ

فقدُإستقرُالعرفُالدوليُعلىُإقرارُحقُالدولةُفيُتأميمُملكيةُالأجانبُ
ُتعوُ ُوبعد ُالعامة ُالمنفعة ُأجل ُفقدُُ،يضُالأجنبيمن ُالدولي ُالمستوى وعلى

ُماُتضمنهُ حظىُالتأميمُبإهتمامُبالغُومرُبمراحلُمتعددةُمنُالتطور،ُأهمها
ُللأممُميثاقُالحقوقُوالواجباتُالإ ُالعامة ُالجمعية ُللدولُوالذيُأقرته قتصادية

/ج(2ُحيثُوافقتُفيُالمادةُالثانيةُ)ُ،م1892لسنة3211ُُالمتحدةُبقرارهاُرقمُ
لكلُدولةُالحقُفيُتأميمُأوُمصادرةُأوُنقلُأوُتحويلُملكيةُالأموالُعلىُأن"

                                                           
ُريُ(1) ُالمنعم ُعبد ُفؤاد ُالقاهرةد/ ُالعربية، ُالنهضة ُدار ُالأجانب، ُومركز ُالجنسية ُ،اض:

 .392م،ُص1881
ُقانونُالإُ(2) ،ُوذلكُعلىُ(13)ُرقمُمُفيُالمادة2112لعام22ُُستثمارُاليمنيُرقمُومنها

منُُ(2)ُرقمُعكسُالمشرعُالمصريُالذيُقررُعدمُجوازُالتأميمُبنصُقاطعُفيُالمادة
92ُُُرقمُالقانون ُقر2119ُلسنة ُحيث ُالمشروعاتُم، ُتأميم ُيجوز ُ"لا ُأنه رت

 ستثمارية".الإ
ُُ/ج(9)ُرقمُالمادةُ(3) ُلعام ُاليمني ُالدستور ُيجوز1882ُمن ُ"لا ُأنه ُتنصُعلى ُوالتي م

ُلإ ُإلا ُتعويض"التأميم ُومقابل ُوبقانون ُالعام ُالصالح ُنصوصُُ،عتبارات ُتتضمن ولم
ُ ُوذلكُعكسُدستور2112ُدستور ُالتأميم، ُنصوصُبشأن ُأية ُفيُمصر م،1891ُم

منهُعلىُأنهُ"لاُيجوزُالتأميمُإلاُلاعتباراتُالصالحُُ(32)ُرقمُحيثُكانتُتنصُالمادة
ُالعامُوبقانونُومقابلُتعويض".

ستثمارُبينُالدولُالأعضاءُفيُمنظمةُمنُإتفاقيةُحمايةُوتشجيعُالإُ(11رقمُ)ُالمادةُ(2)
 المؤتمرُالإسلامي.
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وقدُأقرتُذلكُ(1ُ)،الأجنبيةُمعُوجوبُدفعُتعويضُكافىُوفقاًُلقوانينهاُولوائحها"
ُ.وأيدهاُفيُذلكُالرأيُالراجحُفيُالفقهُالدوليُ،أحكامُالقضاءُوالتحكيم

 ثانىالمطلب ال
 نزع الملكية 
اُالإستثمارُمنُحيثُالأصلُبتنظيمُمعاملتهُتختصُالدولةُالتيُيقعُفيه

ُالقانونية ُالقواعد ُمن ُمجموعة ُوضع ُطريق ُعن ُكفيلةُُ،وحمايته ُتراها التي
ُ.بتحقيقُأهدافهُفيُإجتذابُرأسُالمالُالأجنبىُورقابته

عتبارهاُدولةُناميةُقدُكرستُكلُالجهودُفيُسبيلُخلقُالمناخُإومصرُب
ُالأجنب ُالأموال ُرؤوس ُلإستقطاب ُالماليةالملائم ُالمستويات ُكافة ُعلى ُ،ية

فالضماناتُُ،الجبائيةُوالجمركيةُوالإجرائيةُوالقانونية،ُلكنُيبقىُذلكُغيرُكاف
،ُلأنهُلمُيتمُتحقيقُالحجمُالممنوحةُقدُفتحتُالبابُللإستثمارُالأجنبىُنظرياًُ

ُ.المرغوبُفيهُواللازمُلتحريكُعجلةُالتنميةُالإقتصاديةُبصفةُفعلية
ُالعصرُوُففىُ ُمظهراًُهذا ُالملكية منُمظاهرُالألفيةُُجديداًُُالذيُيعتبر

تطرحُتحدياتُُ،إذُبذكرُالعولمةُوالإقتصادُكمرادفينُللتحولاتُالدوليةُ،الجديدة
ُوالعقارية ُالفكرية ُبكلُأصنافها ُالملكية ُعامل ُبإضافة ُمشروطة ُوبهذهُ،جديدة

المضيفةُُتفرضُبموجبهاُالشركاتُالأجنبيةُسيطرتهاُعلىُأقاليمُالدولُالأخيرة
ُُ.للإستثمار

ُالصورُ ُمن ُالعديد ُالقدم ُمنذ ُالمختلفة ُالقانونية ُالأنظمة ُعرفت فقد
ُفيُالملكية ُفىُحرمانُالأشخاصُمنُبعضُأموالهمُوحقوقهم ُبعيداًُُ،المتمثلة

ُالسائدة ُوالأيديولوجيات ُالعقائد ُعلىُُ،عن ُالقائمة ُالرأسمالية ُالأنظمة وحتى
وتقرُللدولةُُ،للملكيةُالفكريةُقدسيةُخاصةُأساسُالأفكارُالليبراليةُوالتىُجعلت

                                                           
الأجنبيةُفيُالقانونُالدولي،ُرسالةُُستثماراتد/ُعمرُهاشمُمحمدُصدقة:ُضماناتُالإُ(1)

 .23-22م،ُص2111جامعةُأسيوط،ُُ،ماجستير،ُكليةُالحقوق
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بالقدرةُعلىُنزعُالملكيةُالخاصةُبصفةُنهائيةُفيُحالاتُمعينةُبدعوىُالصالحُ
ُأحياناًُُ،العام ُالدولة ُتلجأ ُالأموالُُكما ُبعض ُلمصادرة ُالأحيان ُبعض فى

الخاصةُدونُدفعُتعويضُأوُالإستيلاءُعليهاُوفرضُالحراسةُبدعوىُالحربُ
ُ(1).وطنيةأوُأيةُمصلحةُ

ُالمُ  ُالبلدان ُبين ُخلافات ُظهرت ُفيُنُ صُ وقد ُخاصة ُالنامية ُوالبلدان عة
ُالملكية ُنزع ُكوسيلةُُ،مجال ُالتأميم ُعلى ُتعتمد ُالأخيرة ُهذه ُأصبحت حيث

إلىُمبدأُُاًُوذلكُإستنادُ،للتخلصُمنُالسيطرةُالأجنبيةُعلىُالثرواتُالطبيعية
منُنزعُالملكيةُُلأجنبىُمتخوفاًُوبالتالىُأصبحُالمستثمرُاُ؛السيادةُعلىُإقليمها
مالُعلىُوضعُشروطُالُلذاُحرصتُالدولُالمصدرةُلرأسُ،وُإجراءاتُالتأميم

ُالتيُ ُالإجراءات ُهذه ُمثل ُعلى ُالدولية ُالشرعية ُلإضفاء ُوموضوعية شكلية
ُ(2).يترتبُعليهاُالحرمانُمنُالملكيةُالخاصة

ُ،نزعُالملكيةورغمُإختلافُمفهومُالتأميمُالسابقُذكرهُعنُمفهومُإجراءُ
ُ.إلاُأنُالهدفُمنُورائهماُواحدُوهوُتحولُالملكيةُمنُخاصةُإلىُعامة

                                                           
ُللوسائلُُ(1) ُخاصة ُللمالُالأجنبىُمعُإشارة ُالدولية ُالحماية ُعليُصادق: ُهشام أنظرُد/

ُ ُفيُالدول ُالعربية ُالأموال ُلحماية ُالعربيةالمقترحة ُالدارُالجامعية، ُمصر،ُُ،م1881،
ُُ.1-2ص

ُالأطرافُلتكريسُبعضُوقُ(2) ُأوُمتعددة ُإتفاقياتُثنائية ُالإجراءاتُفيُإبرام ُتمثلتُهذه د
ُوُ ُالخارج ُفي ُالأجنبية ُالأموال ُلحماية ُاللازمةُذالقواعد ُالحماية ُتوفير ُأجل ُمن لك

ُ....................(O-C-D-Eُ)ةُدمدنظدتُمدبنددُتدقدذاُفدللإستثمارُالأجنبى،ُل
(Organisation de Coopération et deُDéveloppement Économiques)ُ 

ُيشددددملُمشددددروعُالإتفدددداقُالمتعددددددُالأطددددرافُلحمايددددةُالأمددددوالُالأجنبيددددةُمفهومدددداُموسددددعاُ،ُفددددى
ُم.12/11/1819تمُالموافقةُعليهُفىُُكلُأساليبُالمساسُبحقُالملكية،ُوقد
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 :لمفهوم نزع الملكية :ونتطرق هنا أولا
إنُنزعُالملكيةُلهوُ"الإجراءُالذيُتتخذهُأجهزةُالدولةُأوُإحدىُهيئاتهاُ
العامةُيتمُبموجبهاُنقلُالملكيةُالخاصةُإلىُملكيةُعامةُمقابلُتعويض،ُويتمُ

ُ(1).فىُهذاُالمجال"ُإطارُالشروطُالمحددةُقانوناًُُفى
ُلدواعيُ ُلأشخاصُخاصة ُمملوكة ُعقارية ُلأموال ُالدولة ُ"تملك ُهو أو

ُ(2)."الصالحُالعامُبموجبُقرارُإداريُيصدرُعنُالجهةُالمختصة
ُلنزعُوعُ  ُالعامة ُهيئاتها ُإحدى ُأو ُالدولة ُتتخذه ُالذي ُ"الإجراء رفُبأنه

ُ ُمملوكة ُعقارية ُأموال ُالعام،ُملكية ُالصالح ُلدواعي ُتحقيقاً لأشخاصُخاصة
ُ(3).بموجبُقرارُإداريُيصدرُعنُالجهةُالمختصة"

ُالخاصةُويُ  ُالملكية ُ"نقل ُبأنه ُالتقليدي ُللمفهوم ُطبقاً ُالملكية ُنزع عرف
لصالحُأحدُأجهزةُالدولةُبهدفُتحقيقُمصلحةُعامةُوذلكُفيُمقابلُتعويضُ

ُُ(2).عادلُمناسبُعنُالأموالُالمستولىُعليها"

                                                           
ُإدارةُ(1) ُمجلة ُالعمومية، ُالمنفعة ُأجل ُمن ُالملكية ُنزع ُالملكية ُنزع ُرحمانى: ُُُُُُ،ُأحمد

ُ.1ُ،ُصم1882،ُسنة12ُرقمُُعدد
د/ُسليمانُمحمدُالطماوي:ُمبادئُالقانونُالإداريُالمصريُالمقارن،ُدارُالفكرُالعربي،ُُ

ُ.311م،ُص1822القاهرة،ُ
(2)ُُ ُالملكية ُنزع ُنعمة: ُالباقي ُعبد ُالعلومُإد/ ُمجلة ُمقارنة، ُدراسة ُللإدارة، ُمقرر متياز

 .192ُم،ُص1891-2-12القانونيةُوالسياسية،ُعددُ
ُأنظر:ُ(3)

- LESLIE ROOD: Compen station for takeover in Africa journal of 
international law and economics, vol.II. 1977, p526.  

ُ.92صُ،م1891ُ،جامعةُالقاهرةُ،دراسةُمقارنةُ،د/ُعبدُالباقيُنعمةُالله:ُنزعُالملكيةُ(2)
ُالإُُُ ُكمال: ُمحمد ُالسيد ُللمد/ ُوالتشريعنتزاع ُالقضاء ُمجلة ُوقضاءً، ُفقهاً ُالعامة ُ،صلحة

 .9صُ،م1891ينايرُُ،العددُالأول
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رمانُمالكُالعقارُمنُملكهُجبراًُعرفهُمحكمةُالنقضُالمصريةُبأنهُ"حُ وتُ 
ُ(1).للمنفعةُالعامةُمقابلُتعويضهُعماُنالهُمنُالضررُبسببُهذاُالحرمان"

يتضح لنا أن نزع الملكية يتميز بعدة خصائص  اريفومن خلال التع
 منها: 

ُ،لنصوصُالقانونأنُيتخذُبقرارُإداريُيصدرُعنُالجهةُالمختصةُطبقاًُُ-1
ويعدُهذاُالقرارُمنُالقراراتُالمتعلقةُبأعمالُالسيادةُالتيُتتولاهاُالسلطةُ

ختصاصاتها،ُوبذلكُفهوُيطبقُعلىُكلُمنُالوطنيينُإالعامةُفيُحدودُ
ُ(2).والأجانب

نُالنزاعُلاُيردُأأنُمحلُهذاُالإجراءُدائماًُهوُعقارُوليسُمنقولًا،ُحيثُُ-2
نماُتكونُال  (3).ستيلاءمنقولاتُدائماًُمحلًاُللإعلىُمنقولُوا 

ُلمبدأُالسيادةُالإقليميةُفإنُالقرارُالذىُيصدرُبنزعُالملكيةُللمنفعةُُ-3 ووفقاً
العامةُلاُيجوزُأنُيمتدُإلىُالأموالُالكائنةُفيُإقليمُدولةُأجنبيةُحتىُ

حيثُأنُقرارُنزعُالملكيةُلاُُ(2)ولوُكانتُهذهُالأموالُمملوكةُلوطنيين،
ُالقرار،ُوبذلكُفإنُأيُُتمتدُآثاره ُهذا إلىُخارجُالدولةُالتيُصدرُعنها

ُبنظرهُ ُالأخيرة ُالدولة ُمحاكم ُبه ُتختص ُالإجراء ُهذا ُحول ُيدور نزاع
ُ(2).والفصلُفيه

                                                           
ق22ُلسنة9ُُم،ُنقضُمدنيُرقم12/1/1812ُقُجلسة28ُلسنة232ُُنقضُمدنيُرقمُُ(1)

ُ.1192صُ،السنةُالخامسةُوالثلاثونُ،م12/12/1812جلسةُ
يُالخاصُالمصري،ُالجنسية،ُد/ُبدرُالدينُعبدُالمنعمُشوقي:ُالوسيطُفيُالقانونُالدولُ(2)

ُ.329ُم،ُص1881الموطن،ُمركزُالأجانب،ُ
 .192ُصُ،م2111،ُمرجعُسابقد/ُهشامُخالد:ُُ(3)
ُُُُُُُُُ:ُفىُذلكُراجعُ(2)

- WORTLEY (B.A): Expropriation in public international law, 
Cambridge. the university press, 1959, P.18.et.seq. 

ُومابعدها.88ُىُصادق:ُالقانونُالدوليُالخاص،ُصد/ُهشامُعلُ(2)
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ُالتدخلُُ-2 ُفي ُبالحق ُالإقليمية ُالسيادة ُلمبدأ ُوفقاً ُتتمتع ُالدولة ُكانت فإذا
صالحُالعامُستيلاءُعلىُممتلكاتُالأجانبُالخاصةُعندماُيقتضىُالوالإ

ُبالتعويضُب ُمنُحقُالأجانبُأنُيطالبوا ُأنه ُإلا ُذلكُمنُإذلك، عتبار
الحقوقُالتيُتدخلُفيُمضمونُالحدُالأدنىُالمقررُللأجانبُطبقاًُلقواعدُ
ُمنُ ُغيره ُعن ُالملكية ُنزع ُيميز ُما ُالتعويضُهو ُوهذا العرفُالدولي،

ُالمصادرة ُُ،الإجراءاتُمثل ُالتعويضُكاملًا ُهذا ُيكون جابراًُويجبُأن
بحيثُيمكنُُ،المالكُمنُملكهُلُماُينشأُمنُضررُينتجُعنهُحرمانلك

ُللمالُالذيُنُ عُ زُ لمنُنُ  تُعُ زُ تُملكيتهُأنُيتمُتعويضهُبمالًاُمماثلًاُتماماً
ُ(1).ملكيتهُمنه

 ثانيا: القيود القانونية الواردة على نزع الملكية:
ُيُ  ُالملكية ُحق ُكان ُالخاصُبأنهوصُ إذا ُالقانون ُفقه ُجامعُُفُفي حق

نتزاعهُبواسطةُالدولةُُهُدائماًُرضُ فإنُهذاُالحقُيكونُعُ ُمانعُإذاًُ للمساسُبهُوا 
ُفإنُالخوفُمنُنزعُُ،عنُطريقُإستخدامُالأدواتُالقانونيةُالمختلفة ومنُهنا

عدُأكبرُعائقُأمامُإستقطابُرأسُالمالُالأجنبىُوقدُيؤولُالأمرُإلىُالملكيةُيُ 
ُ.اطهمُالتجارىإبتعادُالمستثمرينُعنُمزاولةُنش

ُأنُ ُالإستثمارية ُللمشروعات ُالمستقطبة ُالدولة ُعلى ُيجب ُفإنه ولذلك
عنُطريقُفرضُقدرُمنُُ،رُإلىُالتخفيفُمنُحدةُإجراءاتُنزعُالملكيةادُ ب تُُ 

القيودُالقانونيةُعلىُنزعُملكيةُالمستثمر،ُوالتيُلاُتؤثرُبصورةُأوُبأخرىُعلىُ
ُ.نظامهاُالقانوني

ُ
ُ
ُ

                                                           
د/ُمحمدُفتحيُحموده:ُأضواءُعلىُالتأميمُومسئوليةُالدولةُالمؤممة،ُمجلةُالمحاماة،ُُ(1)

 .121-129م،ُص1891سبتمبرُوأكتوبر1ُُُ،9العددانُ
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ُُ:هيُولعلُأهمُتلكُالقيود
ُ:عدمُالتمييزُفيُنزعُالملكيةُ-1

ُالدولي ُالقانون ُقواعد ُلملكيةُوجُ ت ُُ(1)إن ُالتعرض ُعند ُالدولة ُعلى ب
ُالأجنبى ُمسُ،المستثمر ُقامت لا ُوا  ُالتمييز، ُوعدم ُالمساواة ُمبدأ وليتهاُئإحترام
ُُ:إلىُصورتينُويمكنُتقسيمُالتمييزُفيُنزعُالملكيةُعموماًُُ؛الدوليةُفىُحينه
منُُمعيناًُُمُنزعُالملكيةُللمشروعاتُالأجنبيةُالتيُتزاولُنوعاًُأولا:ُأنُيت

ُإلىُ ُذلك ُيمتد ُأن ُدون ُالمصادرة ُأو ُبالتأميم ُالتجارية ُأو ُالصناعية الأنشطة
ُ.المشروعاتُالوطنيةُالتيُتزاولُالنشاطُذاته

ُالمملوكةُُ:ثانيا ُوالصناعية ُالتجارية ُالمشروعات ُملكية ُنزع ُيتم أن
ُش ُيتضمن ُأن ُدون ُذلكللأجانب ُالإقتصادية ُالمشروعات ُتزاولُُ،مول والتي

ُ.النشاطُذاتهُوالتيُتعودُملكيتهاُلأجانبُيحملونُجنسياتُمختلفة
إذنُيمكنناُالقولُبأنهُلمُيتمُالتوصلُإلىُآيةُإتفاقُعلىُمفهومُقانونيُ

ُالإستثماراتُالأجنبيةحُ وُ مُ  ُبين ُالمعاملة ُفي ُالمساواة ُلقاعدة حيثُفيُظلُُ،د
قدُأصبحُمنُُ،اديةُوالسياسيةُالتىُنراهاُعلىُالمستوىُالدوليالتطوراتُالإقتص

دُمنُعُ منُعواملُعديدةُيُ ُالجائزُللدولةُالتفرقةُفيُمعاملةُالإستثماراتُإنطلاقاًُ
لماُتقتضيهُُأبرزهاُتحقيقُإستقلالهاُالإقتصادىُأوُالمحافظةُعليها،ُوذلكُطبقاًُ

ُوالإجتماعية ُالسياسية ُالتزمتُفيُ؛مصالحها ُإذا ُتعويضُُوهذا ُبأداء المقابل
ُُ.عادلُلأصحابُرؤوسُالأموالُالأجنبيةُالمستثمرةُلديها

ُ:الإلتزامُبأداءُالتعويضُ-2
ُالقانونية ُالحماية ُفكرة ُالأسبابُعُ ت ُُفإن ُأهم ُأحد ُالذيُيشكل ُالضمان د

ُالعالمُ ُفي ُوجهتهم ُستكون ُأين ُإلى ُيقرروا ُأن ُإلى ُبالمستثمرين ُتدفع التي
تمثلُبمنحُالمستثمرُضماناتُضدُأيُمخاطرُيواجههاُتُةبالتحديد،ُوهذهُالفكرُ

                                                           
ُ.23-22صُ،م1881،ُمرجعُسابقُ:د/ُهشامُعليُصادقُ(1)
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الحمايةُمنُُتحققُلهوهىُضماناتُُ،فيُمشروعهُالإستثمارىُبالبلدُالمضيف
أيُخطرُغيرُتجاريُكالحروبُأوُالتأميمُأوُالمنعُمنُتحويلُناتجُالإستثمارُ

ُالمخاطرُلاُتتعلقُبالتعاملُالتجاريُولاُتدخلُفيُتوقعاتُُ؛إلىُالخارج فهذه
ُأكبرُالأفرُ ُإضرار ُينتجُعنه ُبما ُالمستثمر ُبمصالح ُيعنيُالإضرار ُوتحققها اد

فضمانُهذهُالمخاطرُيجعلُالمستثمرُبمنأىُُ؛بمصالحُالتجارةُالداخليةُوالدولية
ُ ُحالة ُفي ُالطمأنينة ُله ُوتحقق ُالإستثمارىُفىُُحدوثهاعنها ُالمشروع ويجعل

ُ.مأمنُعنها
المستقطبةُللإستثمارُولكنُهناكُبعضُالإستثناءاتُحيثُتملكُالدولةُ

وذلكُُ،الحقُفىُمصادرةُالأموالُالوطنيةُوالأجنبيةُالمستثمرةُفيهاُدونُتعويض
أيُعندُإرتكابُآيةُأعمالُُ،عندُمخالفةُأحكامُالقانونُالداخليُأوُالنظامُالعام

ُمشروعة ُالتيُُ؛غير ُالأجنبية ُالمشاريع ُبتأميم ُالدولة ُقيام ُذلكُفإن ُكل ورغم
عتبرُهذاُويُ ُ(1)،بالتعويضُلقىُعليهاُإلتزاماًُفىُإقليمهاُيُ ُاًُإقتصاديُتمارسُنشاطاًُ

ُإلىُ ُالخارجي ُالمال ُرأس ُلإستقطاب ُوهامة ُأكيدة ُضمانة ُالواقع ُفي الإلتزام
ُ.الدولةُالمستقبلةُللإستثمار

ُ:ويفرقُالفقهُالدوليُبينُنوعينُمنُنزعُالملكيةُللمنفعةُالعامةُوهما
ُالملكية الفرديدُبنزعُيقصُ وُ ُ(2)،عاميُونزعُالملكيةُالنزعُالملكيةُالفردُ

ُمنُ" ُمحدد ُعدد ُأو ُفرد ُمواجهة ُفي ُالدولة ُتتخذها ُالتي ُالإجراءات مجموعة

                                                           
"لاُيمكنُإنكارُوجودُقاعدةُفيُالقانونُالدوليُُقضتُالمحكمةُالعلياُفيُطوكيوُبأنه:ُ(1)

عدُعملاُخاطئاُطبقاُتقضيُبأنُمصادرةُالمصالحُالأجنبيةُفيُالدولةُبدونُتعويضُيُ 
ُ...............ُفىُقضيةُم1823لقواعدُالقانونُالدولى،ُأنظرُقرارهاُالصادرُفىُسنةُ

)Anglo – Iranian Oil Company.V Mitsuko San Kabushiki( . 
ُراجعُفيُذلك:ُ(2)

- FRIEDMAN (S.): Expropriation in international law, London, 1953, 
P5,6. 
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ُالمجتمعُ،الأفراد ُأفراد ُباقي ُإلى ُالإجراءات ُهذه ُتمتد ُلا ُُُُُُُُُُأماُ،"بحيث
منُأجلُإجراءُالقيامُبتغييراتُإقتصاديةُأوُإجتماعيةُ"فهوُُنزع الملكية العام

وهوُبذلكُيتشابهُإلىُحدُكبيرُمعُالتأميمُويشتركُمعهُفيُُ،"المجتمعُفيُهيكل
ُ.ذاتُالأحكام

ُالجهةُ ُأو ُالسلطة ُعن ُيصدر ُإداري ُقرار ُبموجب ُالملكية ُنزع ويتم
ُالإ ُمحل ُالمنقولات ُدون ُبالعقارات ُالمختصة ُتملكُُ،ستيلاءالإدارية وبهدف
تحقيقُهدفُعامُدونُالدولةُأوُإحدىُمؤسساتهاُالعامةُللعقارُالمنزوعُملكيتهُل

ُالجميعُ ُمعاملة ُفىُالإعتبارُالتمييزُبينُالمواطنينُوالأجانبُحيثُتتم الأخذ
ويصدرُُ،تُعنهُملكيتهعُ زُ وذلكُنظيرُتعويضُعادلُلمنُنُ ُ،علىُقدمُالمساواة

ُُ.القرارُالخاصُبنزعُالملكيةُعنُجهةُالإدارةُبإرادتهاُالمنفردة
ستثمارُفيشملُكافةُالإجراءاتُأماُنزعُالملكيةُفيُإطارُفكرةُضمانُالإ
ُللإ ُالمضيفة ُالدولة ُبها ُتقوم ُالتي ُحرمانُالحكومية ُإلى ُوتؤدي ستثمار،
وذلكُبشكلُمباشرُأوُُ،ستثمارهإالمستثمرُالمؤمنُلهُمنُحقوقهُالجوهريةُعلىُ

 (1).طلقُعليهُفيُذاتُالوقتُالنزعُالتدريجيُللملكيةغيرُمباشر،ُويُ 
ُال ُنزع ُجواز ُعدم ُقاعدة ُأقرت ُومقابلُوقد ُالعامة ُللمنفعة ُإلا ملكية

ُالمادة ُ)ُتعويضُعادل ُُ(32رقم ُلسنة ُالمصري ُالدستور ُوالتي2112ُمن م
نزعُالملكيةُإلاُللمنفعةُالعامةُومقابلُتعويضُنصتُعلىُأنهُ"..........ُولاُتُ 
ُعادلُيدفعُمقدماًُوفقاًُللقانون".

                                                                                                                                        

- LIN (L.L.) and ALLISON (J.R.): Expropriation and international risk 
in China Y.J.I.L, vo1. 19, 1994, P139. 

 .وماُبعدها129ُد/ُهشامُعلىُصادق:ُالقانونُالدوليُالخاص،ُصُ(1)



 

288 
 

بعةُحيثُذهبتُالمادةُالراُ،ويمضىُالمشرعُالمصريُعلىُذاتُالخطى
ُقانونُالإ ُمن ُالمصريُرقم 92ُُستثمار ُجوازُنزعُ"إلىُُ(1)م2119لسنة عدم

ُونظيرُتعويضُعادلُ،ستثماريةُإلاُللمنفعةُالعامةملكيةُأموالُالمشروعاتُالإ
ُمقد ُدفعه ُالعادلةُُماًُيتم ُالإقتصادية ُللقيمة ُمساوية ُقيمته ُوتكون ُتأخير دون

ُالسابقُعلىُصدور بجانبُُ،قرارُنزعُالملكيةُللمالُالمنزوعُملكيتهُفيُاليوم
ُقيد ُدون ُالتعويضاتُللتحويل ُحددُ"قابلية ُقد ُالمصري ُالمشرع ُيكون ُوبذلك ،
ُُ:القواعدُالتيُتحكمُنزعُالملكيةُوهي

ُالعامةُ:سببُنزعُالملكيةُ-1 ُإلاُللمنفعة ُ،حيثُلاُيجوزُنزعُالملكية
ُالكبرى ُالقومية ُالمشروعات ُوشُمثل ُللدولة ُالداخلي ُالأمن ُعلى قُوالحفاظ

 الطرقُوغيرها.
حيثُلاُيجوزُنزعُالملكيةُإلاُنظيرُتعويضُعادلُُ:أثرُنزعُالملكيةُ-2

ُمقد ُدفعه ُالتعويضُعلىُأساسُأنُتكونُُماًُيتم ُهذا ُتحديد ُويتم دونُتأخير،
ويتمُإحتسابُهذاُالتعويضُُ،قيمتهُمساويةُللقيمةُالعادلةُللمالُالمنزوعُملكيته

ُ.علىُصدورُقرارُنزعُالملكيةُعلىُأساسُقيمةُالمالُفيُاليومُالسابق

                                                           
تنصُالفقرةُالثانيةُمنُتلكُالمادةُعلىُماُيلي:ُ"ولاُيجوزُنزعُملكيةُأموالُالمشروعاتُُ(1)

ُوبمقابلُتعويضُعادلُيُ الإ ُالعامة ُإلاُللمنفعة ُوتكونُُمادفعُمقدستثمارية دونُتأخير،
ُالإ ُللقيمة ُمعادلة ُالسابقُعلىُقيمته ُاليوم ُفي ُملكيته ُالمنزوع ُللمال ُالمعادلة قتصادية

 نزعُالملكية،ُوتكونُالتعويضاتُقابلةُللتحويلُدونُقيد".ُصدورُقرار
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 المطلب الثالث
 الإستيلاء الجبرى

ُعلىُيُ  ُللحصول ُالجبرية ُالطرق ُمن ُالمؤقت ُالجبرى ُالإستيلاء عتبر
ُالمنقولاتُمؤقتاًُ ُقُ ارُ مُ ي وُُُ،العقاراتُأو ُفهوُسُمن ُالقانون ُفيُإطار ُالإدارة بل

ُ.فرادلحقُملكيةُالأُةُبإجراءاتُمحددةُضماناًُن رُُ قتُ عمليةُإستثنائيةُمُ 
ُالجبرىُالمؤقتفالإ بُعلىُحقُالملكيةُنصُ طريقُجبريُيُ "ُهوُستيلاء

ُ."سُدستورياًُرُ كُ الخاصةُبالأفرادُوهذاُالحقُمُ 
ُالقانونُ ُلقواعد ُفيُبعضُالأحيانُإلىُاللجوء ُالإدارية ُالسلطة ُتلجأ فقد
العامُوماُتحتويهُمنُطرقُجبريةُللحصولُعلىُماُتبتغيهُمنُمساحاتُعقاريةُ

ُمنقولا ُأو ُوعند ُإليها، ُحاجة ُفى ُهى ُالإدارةُإت ُتظهر ُالوسائل ُهذه ستخدام
ُفعال ُبطريقة ُوظائفها ُلممارسة ُالقانون ُإمتيازاتُأقرها ُلها ُعامة غيرُُةكسلطة

ُل ُالخاصُخدمة ُفيُالقانون ُمنُجهةلمألوفة ُالعام ُالملكيةُُ،صالح ُمن وللحد
ُثانية ُجهة ُمن ُالإُ؛الخاصة ُقيعُ ت ُُمتيازاتوهذه ُالأمر ُحقيقة ُفي علىُُوداًُد

ُ .الملكيةُالخاصة
وبظهورُفكرةُالمنفعةُالعامةُوتطورُدورُالدولةُفقدُوصلتُهذهُالقيودُُ

ُيسمىُ ُالجبرى)إلىُما ُُ(بالإستيلاء ُالمؤقت)أو ُالعقاراتُأوُُ(الإستيلاء على
ُ؛وقدُإستقرُفيُالفقهُوالقضاءُعلىُأنهُمنُإمتيازاتُالسلطةُالعامةُ،المنقولات

مُالدولةُبعدمُالتعديُعلىُالملكيةُالخاصةُلزُ حتُتُ ومعُتطورُالتشريعاتُأصب
ذاُكانُُ؛للأفرادُإلاُفيُإطارُقانونيُيكونُالهدفُمنهُتحقيقُمصلحةُعامة وا 

يستهدفُتحقيقُمصلحةُوُستيلاءُالجبرىُوسيلةُمنُوسائلُممارسةُالسلطةُالإ
لاُُ،تحكمهُمبادئُوأحكامُعامةوُُعامةُفإنهُوكإجراءُقانونيُلهُنظامهُالخاص

وفيُإطارُُ،ستثنائيةإالقانونُاللجوءُإليهُوممارستهُإلاُفيُحدودُوظروفُُيجيز
ُ.ضوابطُقانونيةُمحددة
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إجراءُ"فهوُُالتأميمُوالمصادرةُونزعُالملكيةُوالإستيلاءُالجبرىُيختلفُعنُُُُُُ
ُ."مؤقتُيزولُبزوالُأسبابهُمثلهُمثلُفرضُالحراسةُوتأجيلُالوفاءُبالدين

داريةُالعامةُعلىُأموالُالمستثمرُالأجنبيُستيلاءُالسلطةُالإإنُأحيثُ
إجراءُتحصلُبمقتضاهُهذهُالسلطةُعلىُحقُالإنتفاعُبالأموالُالمستولىُ"لهوُ

ُفقط ُالعامة ُبالمصلحة ُلهدفُيتعلق ُتعويضُلاحقُتقومُُ،"عليها وذلكُنظير
ُ،بأدائهُلمنُتمُالقيامُبالإستيلاءُعلىُأموالهُمنُطرفُالسلطةُالإداريةُالعامة

ستيلاءُالمؤقتُعلىُالأجانبُالمقيمينُفيُالدولةُالمضيفةُللمشروعُلإوينطبقُا
ُبالوطنيينُُ،الإستثمارى ُأسوة ُالتجاري ُالنشاط ُيزاولون ُالذين ُعلى ُينطبق كما

ُ(1)ُ.لقاعدةُإقليميةُالقوانينُقاًُطب
 -:وسوف نتطرق هنا لمفهوم الإستيلاء الجبرى المؤقت وشروطه

 -:مفهوم الإستيلاء الجبرى المؤقت -3
لقدُإختلفُالعديدُمنُفقهاءُالقانونُفيُالوصولُإلىُتعريفُجامعُمانعُ

ُإلاُأنهُوبالرغمُمنُإختلافهمُوتنوعهمُإتفقواُجميعاًُُ؛للإستيلاءُالجبرىُالمؤقت
ُ ُأنه ُحيث ُمن ُللإستيلاء ُالقانونية ُالطبيعة ُتحديد ُتتطلبهُ"في ُمؤقت إجراء

ُ."دُعلىُالملكيةُالخاصةرُ ظروفُعاجلةُويُ 
ُالعامةُستيلافالإ ُالسلطة ُتتخذه ُمؤقت ُ"إجراء ُعن ُعبارة ُالجبري ء

ُالإ ُحق ُعلى ُتحصل ُبمقتضاه ُالدولة ُفي ُالأموالُالمختصة ُببعض نتفاع
الخاصةُبهدفُتحقيقُالمصلحةُالعامةُفيُمقابلُتعويضُلاحقُتقومُالسلطةُ

ُ(2).بأدائهُلمالكها"

                                                           
د/ُهشامُعلىُصادق:ُالحمايةُالدوليةُللمالُالأجنبيُمعُإشارةُخاصةُللوسائلُالمقترحةُُ(1)

ُالجامعي، ُالفكر ُدار ُالعربية، ُالدول ُفي ُالعربية ُالأموال ُُُُم2112ُ،الإسكندريةُلحماية
ُ.21،ُص

ُق.32لسنة211ُُطعنُرقمُُ،م19/12/1811نقضُمدنيُجلسةُُ(2)
 ق.22لسنة111ُُطعنُرقمُُ،م12/2/1891نقضُمدنىُجلسةُُُُ
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ُنُ   ُالمؤقت ُللإستيلاء ُالفقهية ُالتعريفات ُأبرز ُيليورُ ومن ُما ُُُ :د
منحُالإدارةُالحقُفيُحيازةُعقارُخاصُبالأفرادُبالقوةُ"الإستيلاءُالمؤقتُهوُ

عنُمدةُ الجبريةُبصفةُمؤقتة،ُفيُالحالاتُالمحددةُفيُالقانونُومقابلُتعويض
ُ(1)."ستيلاءالإ

ُالتعاريف ُهذه ُمن ُنستنتجه ُأن ُيمكن ُالإستيلاءُُوما ُأن ُعامة بصفة
ُ :المؤقتُيدلُمنُواقعُإسمهُعلىُأنه

إذُقدُتحتاجُالإدارةُلعقارُأوُمنقولُماُلفترةُُ:راء مؤقت غير مؤبدإج -
ُ.نتهاءُالحاجةُإليهإمنُالزمنُفتستوليُعليهُلهذاُالغرضُثمُتردهُللمالكُعندُ

ستيلاءُيتمُبمعنىُأنهُبعدُإنتهاءُغرضُالإُ:وأنه يتم مقابل تعويض -
ُ.تفاعُبهإعادةُالعقارُأوُالمنقولُلمالكهُمعُتعويضهُعنُحرمانهُمنُالإن

ُالتيُُ:ستعجالويتم اللجوء إليه في حالة الضرورة والإُ- وهيُالحالة
تحتاجُفيهاُالسلطةُالإداريةُالعامةُلعقارُمنُالعقاراتُأوُمنقولُلمدةُمؤقتةُولاُ

ستيلاءُالسلطةُالإداريةُالعامةُبالإتقومُوعلىُذلكُُ،توضحُسببُالإستيلاءُعليه
ُ(2).فيُنهايةُمدةُالإستيلاء يةُلردهعليهُمعُبقاءُالملكيةُلصاحبهُووجودُن

ُ
ُ

                                                           
ُااللهُ/أنظرُدُ(1) ُالغنيُبسيونيُعبد دراسةُمقارنةُلأسسُومبادئُُ،القانونُالإداريُُ:عبد

ُ.219الدارُالجامعية،ُلبنان،ُص،ُالقانونُالإداريُوتطبيقاته،ُدونُذكرُالطبعة
- GEORGE.Ripert, Traité de droit civil-librairie générale de droit et 

jurisprudence-tome 02-paris 1957. -ANDRE de L’aubadere. 
- Traite de droit administratif-droit administratif général-tome 01 

;16éme édition ; paris. 
عاتُالجامعية،ُدارُالمطبوُُ،أصولُالقانونُالإداريُ:حسنُعثمانُمحمدُعثمانُ/دُرأنظُ(2)

ُ.293–292،ُصم2112،ُالقاهرة
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 -:شروط الإستيلاء الجبرى المؤقت -2
فقدُتمُالنصُعلىُعدةُشروطُشكليةُيجبُمراعاتهاُُ:الشروط الشكلية -

ُُ:ستيلاءُومنُبينُهذهُالشروطمنُقبلُالإدارةُالمعنيةُعندُإصدارُقرارُالإ
ستيلاءُراءُالإيجبُأنُيتمُإجُ:ستيلاء بموجب قرار إداريأن يتم الإُأولا:

ُالمختصة ُالإدارية ُالسلطة ُتصدره ُالإُ،بموجبُقرار ُأن ُبإعتبار ستيلاءُوذلك
 (3)ُ.دارةُبإرادتهاُالمنفردةعملُقانونيُذوُطابعُإداريُيصدرُعنُالإ

ستناداًُ إلىُأنهُإجراءُقانونيُفإنهُلاُيصدرُبذلكُُكماُأنُقرارُالإستيلاءُوا 
تخاذهُإلاُمنُأحدُأشخاصُالقانونُإلاُمنُخلالُسلطةُإداريةُمختصةُولاُيتمُإ

ُ.العام
ُالإُ:ستيلاء بموجب قرار كتابيثانيا: أن يتم الإ ُأن ُيعنى ستيلاءُبما

أنُيتمُبطريقةُكتابية،ُفلاُتجوزُالمشافهةُفيهُبأيُُوبإعتبارهُقرارُإداريُفلابدُو
منُالقانون11ُُفقرةُُ(111)ُرقمُوهذاُماُنصتُعليهُالمادةُ،حالُمنُالأحوال

ُ(2)".اًُلجزائريُبقولهاُ"يتمُالإستيلاءُبصفةُفرديةُأوُجماعيةُويكونُكتابيالمدنيُا
ستيلاء ستيلاء تحديد العقار موضوع الإثالثا: أن يتضمن أمر الإ

ُُ:ومدته ُالعقار ُحالة ُبيان ُخلال ُمن ُمالكهوُوذلك ُوصفة سم مشتملاتهُوُُ،ا 
ُللإستيلاءُ،مساحتهوُُ،وموقعه ُالمقررة ُالمدة ُتحديد ُالعقُ،مع ارُيكونُلأنُهذا

كتسابُوالتملك،ُويقتضيُبذلكُتحريرُبقصدُالإستخدامُفقطُوليسُمنُأجلُالإ
وليةُفيُحالةُالهلاكُالكليُئلتحديدُالمسُ،جردُكاملُللعقارُقبلُوبعدُالإستيلاء

                                                           
ُدُ(1) ُالصغيرُ/أنظر ُمحمد ُعنابة،ُُ:بعلي ُوالتوزيع، ُللنشر ُالعلوم ُدار ُالادارية، ُُالقرارات

دارةُداريةُبينُعلمُالإنظريةُالقراراتُالإُ:عمارُعوابدي/،ُود11-11،ُصم2112سنةُ
ُالإ ُوالقانون ُالعامة ُدار ُعوالتوزيُوالنشرُللطباعةُهومةداري، ُسنة ُالجزائر، ُ،ُم2112،

ُ.23ص
صلحةُالعامةُفيُالقيودُالواردةُعلىُحقُالملكيةُالخاصةُللمُ:أنظر/ُبوضيافُمصطفىُ(2)

ُ.11-98صُ،م2111ُجامعةُالبليدة،ُ،مذكرةُماجستيرُ،التشريعُالجزائري
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التعويضُ تحديدُطريقةُوكيفيةُأنُيتضمنُأيضاًُأوُالجزئيُأوُفقدُالمالُلقيمتهُوُ
ُ(1).إنُإقتضىُالأمرُذلك

إنُالإستيلاءُكإجراءُقانونيُلاُيمكنُالإلتجاءُ :موضوعيةالشروط ال -
ُ:إليهُإلاُعندُمراعاةُضوابطُوشروطُأساسهاُماُسنذكرهُفيُالآتي

ُُ:عاجلةستثنائية و إأولا: وجود ظروف 
ُقصُ ويُ  ُهى ُبها ُتُ "د ُالتي ُالإستثنائية ُالظروف ُالعامةُعُ تلك ُالسلطة يق

ُوُ ُإلتزاماتها ُأو ُبواجباتها ُالقيام ُعن ُالقوانينُالإدارية ُفيُظل ُتحقيقها ُيمكن لا
ُأو ُالحرب ُحالة ُفي ُالحال ُهو ُكما ُحالاتُُ،العادية ُأوفي ُالطبيعية الكوارث

إلاُأنُالحفاظُعلىُالنظامُالعامُوضمانُحسنُُ(2)ُ،"لخإ...ُ.الحصارُوالطوارئ
ضطرادُلاُيقتصرُتحقيقهُعلىُالظروفُالغيرُ ُوا  سيرُالمرافقُالعاديةُبإنتظام

بلُفيُكثيرُمنُالأحيانُتلجأُالسلطةُُ،هاُعلىُسبيلُالمثالالعاديةُالسابقُذكرُ
ُقانوناًُ ُالمختصة ُظروفُُالإدارية ُظل ُفي ُالمؤقت ُالإستيلاء ُقرار بإصدار

ُ(3).إستثنائيةُلكنهاُليستُخطرةُولاُتهددُالنظامُالعام
ُبالعملُطبقاًُ ُالإستعجالُتتطلبُظرفُإستثنائيُلاُيسمح لقواعدُُفحالة

ُالظرفُالإالإختصاصُالعاديُوأنُضرُ ُفيُمواجهة ُالإسراع ستثنائيُهىُورة

                                                           
(ُمنُالقانونُالمدنيُالجزائريُعلىُأنه:12ُ-11معدلةُبالقانون111ُُ)ُرقمُتنصُالمادةُ(1)

يوقعُالأمرُمنُطرفُالواليُأوُوُُ؛ستيلاءُبصفةُفرديةُأوُجماعيةُويكونُكتابيامُالإ"يت
ُكانُالإفيُويوضحُقانونا،ُمؤهلةكلُسلطةُ ُإذا ُالحصولُعلىُالأموالُه ستيلاءُبقصد

ُالإ ُوعند ُالخدمة ُمدة ُأو ُو/ ُوصفه ُطبيعة ُويبين ُدفعُوالخدمات، ُوطرق ُمبلغ قتضاء
ُ".التعويضُو/أوُالأجر

ُأك (2) ُالإلتفصيل ُوالحالة ُالطوارئ ُحالة ُحول ُدُستثنائية،ثر :ُُُُبوضيافُعمارُ/راجع
ُُُ.81-81-18-11داري،ُصالوجيزُفيُالقانونُالإ

ولى،ُمنشأةُالمعارف،ُالطبعةُالأُستثنائية،نظريةُالظروفُالإُ:حمدُعليأأنظرُد/ُمحمدُُ(3)
ُ.بعدهاوما221ُُ،ُصم1881سكندرية،ُسنةُالإ
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منُتلكُالتيُُوأقلُقيوداًُُالتيُتبررُمنحُالإدارةُسلطاتُإستثنائيةُأوسعُنطاقاًُ
ُ.تمارسهاُفيُالظروفُالإعتيادية

ُفضلاًُ ُالأحوال ُكافة ُفي ُالعام ُالنظام ُبحفظ ُملزمة ُأنُُفالإدارة عن
اتُالظروفُالإستثنائيةُوأنُإستخدامُالإدارةُلسلطُ،الضروراتُتبيحُالمحظورات

بخلافُأعمالُالسيادةُالتيُتفلتُُ،كماُهوُظاهرُلاُيعفيهاُمنُرقابةُالمشروعية
ُقضائية ُرقابة ُكل ُبتعويضُُ،من ُتلتزم ُالمختصة ُالإدارية ُالسلطة ُأن كما

ُالإجراءاتُالإ ُجميع ُعن ُلوُالمضرور ُحتى ُعليه ُممارستها ُتم ُالتى ستثنائية
ُ(1).أساسُالمخاطرُوتحملُالتبعةُىمُالقضاءُبمشروعيتهاُوذلكُعلكُ حُ 

ذاُكانُقدُتقررُللإدارةُسلطةُالتقديرُوهيُتمارسُنشاطهاُفيُالظروف  وا 
ُ(2).العاديةُفمنُالأولىُأنُتعطىُهذهُالسلطةُفيُالظروفُغيرُالعادية

بسلطةُمطلقةُفيُمواجهةُهذهُُدائماًُُفالسلطةُالإداريةُالمختصةُلاُتتمتع
نماُتخضعُلرقابةُالق فشرطُالظرفُُ؛وتعويضاًُُضاءُفيماُتتخذهُإلغاءاًُالظروفُوا 

ُوالإالإ ُتخضعستثنائي ُأن ُيجب ُالتي ُالقيود ُتلك ُإلا ُهو ُما إليهاُُستعجالي
ُ(3).السلطةُالإداريةُالمختصةُوهيُتستندُفيُتصرفاتهاُإلىُتلكُالنظرية

ُ

ُ

                                                           
ُدُ(1) ُأنظر ُالحل/ ُراغب ُالقاُ:وماجد ُللنشر، ُالجديدة ُالجامعية ُدار ُالإداري، ُُُ،هرةالقانون

ُ.321،ُصم2112ُسنة
ُالرحمانُ(2) ُعبد ُتقيدة ُالإُ:أنظر/ ُالظروف ُالجزائري،ُنظرية ُالقانون ُالنظام ُفي ُستثنائية

ُ.22،ُص13ُمذكرة
ُمحمد ُالكشبور ُود/ ُالجديدة،ُ:، ُالنجاح ُمطبعة ُالعامة، ُالمنفعة ُأجل ُمن ُالملكية ُُُُُنزع

ُ.122،ُصم1818البيضاء،ُالرباط،ُالطبعةُُلدارا
ولى،ُمنشأةُالمعارف،ُالطبعةُالأُستثنائية،نظريةُالظروفُالإُ:حمدُعليأأنظرُد/ُمحمدُُ(3)

ُ.هاوماُبعد221ُ،ُصم1881سكندرية،ُسنةُالإ
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 :ثانيا: عدم وجود طريق قانوني
ُالإدُ ُالجهة ُأو ُالسلطة ُقدرة ُعدم ُهو ُذلك ُمن ُالمختصةُوالمقصد ارية

ُالعادية ُالظرفُالإستثنائيُبالوسائل ُتُ ُعلىُمواجهة ُالحصولُكُ مُ والتى ُمن نها
ُ؛ستيلاءفُبالإعرُ علىُالأموالُأوُالعقاراتُالخاصةُبالأفرادُإلاُعنُطريقُماُيُ 

ُهذاُ ُإلى ُباللجوء ُالمختصة ُالإدارية ُتصرفُالجهة ُيكون ُأن ُأخر ُبمعنى أو
ُ ُأو ُالوحيد ُالطريق ُبإعتباره ُالموقفُبهدفالطريق ُلمواجهة ُالوحيدة  الوسيلة

ُ(1).تحقيقُالمصلحةُالعامةُدونُأنُتتعسفُفيُذلك
ُفىُ ُالأخذ ُالمختصة ُالإدارية ُالسلطة ُعلى ُيجب ُفإنه ُعامة وبصفة

ذُللظرفُالإستثنائيُإذُأنُخُ تُ الإعتبارُمراعاةُمدىُمناسبةُوملائمةُالإجراءُالمُ 
ذُوالذىُقدُيؤديُإلىُتعرضُخُ تُ عدمُملائمةُالسلطاتُالمستخدمةُوالإجراءُالمُ 

ُبالإلغاء ُفيه ُإلىُالطعن ُالأخير ُأنُفولتجنبُذلكُُ،هذا ُالإدارية علىُالسلطة
ُستثنائيُعملاًُتقتصرُعلىُالقدرُالضروريُواللازمُلمواجهةُمخاطرُالظرفُالإ

ُ.بقاعدةُالضرورةُتقدرُبقدرها
 عدم الإستيلاء على المحلات المخصصة فعلا للسكن: ثالثا:

ُقيداًُُدعُ ويُ ُ ُالشرط ُبنصُالقانونُهذا ُعلىُسلطاتُالإدارة لذلكُُوتبعاًُ،
ُالمحلاتُ ُعلى ُبالإستيلاء ُبالقيام ُالمختصة ُالإدارة ُجهة ُقامت ُإذا فإنه

بلاُُمشوباًُُللسكن،ُفإنهاُبذلكُتكونُقدُقامتُبإرتكابُتصرفاًُُالمخصصةُفعلاًُ
ُصارخة ُيُ ُ،مشروعية ُبذلك ُتصرفاًُوهو ُكُ شُ ي ُُعتبر ُمباشرة ُمخالفة للقاعدةُل

ُ.رُتعدياًُبُ عتُ وهذاُيُ ُ،قانونيةال
ُمراعاة المدة: رابعا:

ُنظراًُُ ُالإُوذلك ُبالظروف ُالمؤقت ُالجبرى ُالإستيلاء ستثنائيةُلتعلق
ُ.المؤقتة

                                                           
ُالرحمانُ(1) ُعبد ُتقيده ُالظروفُالإُ:أنظر/ ُالجزائري،ُةستثنائينظرية ُالقانوني ُالنظام ُفي

ُ.21،ُصم1881ماجستيرُفيُالقانون،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُعنابة،ُسنةُُ،12مذكرةُ
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 -:حالات الإستيلاء الجبرى المؤقت -1
ُالتيُُ:أولا ُالطارئة ُالإستثنائية ُالحالات ُفي ُوتتمثل ُالضرورة ُحالة فى

طلبُالتدخلُالعاجل،ُكماُفيُحالاتُالغرقُأوُقطعُيتُقهرياًُُتكشفُعنُظرفاًُ
وهذهُالحالاتُُ؛غيرهاوُُ،أوُأعمالُالترميمُأوُالوقايةُ،الجسور،ُأوُتفشيُالأوبئة

ُلمعرفةُالحالةُ مذكورةُعلىُسبيلُالمثالُلاُالحصرُحيثُيمكنُالقياسُعليها
ُالتقديرُ،الطارئة ُتقديرُتلكُالحالاتُوالتصرفُعلىُضوءُهذا ُحرية ُوللإدارة

شرافُالقضاءُب ستيلاءُالمؤقتُمنُعتبارُأنُقرارُالإإوذلكُيكونُتحتُرقابةُوا 
ُ(1).لُالطعنُفيهاُبالإلغاءُأمامُالقضاءقبُ الإداريةُالتيُتُ  قبيلُالقرارات
ُعامةُ:ثانيا ُمنفعة ُذي ُمشروع ُلخدمة ُالعقار ُإحتياج ُحالة ُقدُ فى إذ

اجةُملحةُإلىُالعقارُيحدثُأثناءُتنفيذُمشروعُيتعلقُبالنفعُالعامُأنُتبدوُالح
ُإنشا ُفترة ُالمشروعُطوال ُفيُتكملة ُالفترةُُ،ئهالمجاورُلإستغلاله ُهذه وبإنتهاء

فتلجأُجهةُالإدارةُالمختصةُإلىُالإستيلاءُالمؤقتُلخدمةُُ،تنتهيُالحاجةُإليه
ُ(2).هذاُالمشروع

ُبديلاًُ ُنهائيةُوذلك ُبصفة ُملكيته ُنزع ُحالةُُ،عن ُفي ُيتضح وذلك
فضاءُمملوكةُلبعضُالأفرادُلإستخدامهاُفيُإعدادُموادُالإستيلاءُعلىُأرضُ

أوُكحالةُوجودُمخزنُمجاورُُ،البناءُاللازمةُلإقامةُمبانيُأحدُالمرافقُالعامة
ُالترع ُشق ُمستلزمات ُلتخزين ُالإدارة ُتحتاجه ُالإُ،للمشروع ُإلى ستيلاءُفتلجأ

                                                           
ُ.211،ُصمرجعُسابقُ:ماجدُراغبُالحلو/ُدُأنظر (1)
ُُُُهُبقول222.11.1ُُظهيرُمن21ُُرقمُالفصلُالحالةُهذهإنُالتشريعُالمغربيُنصُعلىُُ(2)

ُالمؤقتةُلأرضُلفائدةُكلُحقُالإوُ خُ ي ُ" لُمنفذُلأشغالُحتلالُالمؤقتُالإذنُفيُالحيازة
إماُبأنُيقومُُ بها؛هُإليُالمعهودةُالعامةُبالأشغالُالقيامُتسهيلعامةُويسمحُلهُمنُأجلُ

ُللأشغالُالعامة؛ ُبأنُيودعُ فيُتلكُالأرضُبالدراساتُوالأعمالُالتحضيرية ما ُفيهاوا 
ُُأوُوالموادُالآلاتُمؤقتا ُيقيم ُأوُالأشغالُلإنجازُضروريةُطرقاُأوُأوراشاُفيهاأن

ماُأخرى؛ُمنشآت ُ".الموادُبعضُمنهاُيستخرجُبأنُوا 
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لُللنفعُنتهاءُمدةُالإستغلاإالمؤقتُعلىُهذاُالمخزنُثمُتعيدهُإلىُصاحبهُبعدُ
ُ(1).هذاُالأخيرُعنُفترةُالحرمانُمنُالإنتفاعُبه معُتعويضُ،العام

(ُمنُقانونُضماناتُوحوافزُالإستثمارُرقم8ُوقدُنصتُالمادةُرقمُ)ُ-
(ُمنُقانونُضماناتُوحوافزُالإستثمار2ُويقابلهاُالمادةُرقمُ)ُ،م1889لسنة1ُُ

ُ 92ُُرقم 2119ُلسنة ُالمنشأم ُعلىُأموال ُالإستيلاء ُالشركةُعلىُ"حظر ُأو ة
ُ.أوُتجميدُأموالهاُأوُالتحفظُعليهاُأوُمصادرتها"ُإستثمارياًُُالتىُتمارسُنشاطاًُ

ُ؛الإستيلاءُأوُالإجراءُالمؤقت"لهذاُالقانونُهوُُوالإستيلاءُالمحظورُوفقاًُ
ُأموالُ ُبعض ُأو ُكل ُمن ُالمختصة ُالعامة ُالسلطة ُتتمكن ُبموجبه والذى

ويكونُذلكُفىُُ،النفعُوالصالحُالعامأوُتقومُبتملكهاُلغرضُيتعلقُبُ،المشروع
ُمحلُ ُالمال ُملكية ُله ُكانت ُلمن ُعادة ُبأدائه ُتقوم ُلاحق ُتعويض مقابل

ُ."الإستيلاء
للدستورُسواءُإنصبُعلىُُأماُالإستيلاءُالدائمُللأموالُفهوُمحظورُوفقاًُ

 (2).العقاراتُأوُالمنقولات

                                                           
ُ.يليهاوما121ُُنزعُالملكيةُللمنفعةُالعامة،ُصُ:أنظر/ُعبدُالحكمُفودة (1)
ُالتوجهُنحوُإعلانُشأنُالملكيةُالفردية،ُأحدُأبحاثُُ(2) ُأبوُالعلاُعلىُأبوُالعلاُنمر: د/

ُ .11،ُصم1881المؤتمرُالأول،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُحلوان،ُمارسُ
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 المبحث الثالث
 ولة المضيفة للإستثمارالمتعلقة بتشريعات الدالتحديات القانونية 

 على هيمنتها الدولة تفرض خلالها من التى الأداة التشريع برعتُ يُ 
 ناحية من البعض بعضهم الأفراد الأفرادُمنُناحية،ُوبين وبين بينها العلاقات
ُأخرى.

ُإلىُ ُيؤدىُإلىُإطمئنانُالأفراد ُالتشريعُومرونته ولاُشكُفىُأنُجودة
ُبه ُالإطاحة ُمغبة ُمن ُمأمن ُفى ُكانأنهم ُلذا ُالأمورُُتم، ُمن ُالتشريع جودة

ُ(1)الهامةُفىُالدولُولقدُأضفىُالبعضُعلىُهذاُالمبدأُالقيمةُالدستورية.
 والتعامل الداخلية للشركات مظُ نُ المُ  الوطني القانون أن الطبيعي ومن

 تحكم التي والأيدلوجيات الأنظمة وكذلك ،إلىُأخرى دولة من يختلف الداخلي
ُبشكلالإ على يشجع من فمنها الأنظمة هذه  يقيد ما ومنها مقيد ستثمار
ُ.التشريعات من بجملة ستثمارالإ

 على قتصاديالإ الإنفتاح إلى تدعو والتي السياسية النظم غالبية ولكن
 قانونية ونظم تشريعات سن تحاول الأجنبية رؤوسُالأموال إستثمار أي،ُالعالم
ُالأ رأس إستثمار أمام المجال تفسحل جديدة  قدرتها لزيادة وذلك جنبيالمال

 ونقلُالتكنولوجيا بها جديدة صناعة خلق أو الصناعات بعض في الإنتاجية
ُالمتطورة.ُ الإدارية والنظم الحديثة والتقنيات
تتعددُالتحدياتُالقانونيةُوالمخاطرُالمتعلقةُبالتشريعاتُالخاصةُبالدولةُوُ

ُالتشري ُتلك ُبتعدد ُيتعلق ُما ُفمنها ُللإستثمار، ُوعدمُالمضيفة ُوتضاربها عات
ُالقانونية ُنصوصها ُالتشريعيُ،وضوح ُالإستقرار ُبعدم ُيتعلق ُما حيثُُ،ومنها

قتصاديُعلىُتسمحُبعضُالدولُبتعددُالتشريعاتُالمنظمةُلممارسةُالنشاطُالإ
                                                           

الرقابةُالقضائيةُعلىُحقوقُالتظاهرُُ:د/ُحسينُإبراهيمُخليل،ُد/ُحسينُمحمدُمصلحُ(1)
ُللطباعة،ُ ُناس ُشركة ُومصر، ُفرنسا ُبين ُمقارنة ُدراسة ُوالتناسب، ُُُُُُُوالإضراب

ُ وماُبعدها.9ُ،ُصم2112طبعةُ
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ُالأنشطةُ ُمن ُومختلفة ُكثيرة ُبأنماط ُمتعلقة ُتشريعات ُتضع ُفقد إقليمها،
ُبإستثُ،قتصاديةالإ ُخاصة ُتشريعات ُإقليمهاُويجاورها ُإلى ُالوافدة ُالأموال مار

ُُ.لمنحهاُمزاياُخاصةُلمُتتضمنهاُالتشريعاتُالأخرى
ُالمضيفةُ ُوالدولة ُالمستثمر ُمن ُلكل ُسلبية ُآثار ُعليه ُيترتب ُما وهو
ُمنافعُ ُمقابل ُفي ُحقوقه ُضياع ُعليه ُيترتب ُذلك ُأن ُكما ُذاتها، للإستثمار

قةُمختلفةُيجعلهُيشعرُلأنُتمييزُالمستثمرُعنُغيرهُومعاملتهُبطريُ،إحتمالية
بسببُحالةُالعداءُالتيُسوفُُعاًُعتيادي،ُوهذاُالوضعُيزولُسريإُبوضعُغيرُ

ُ،تنشأُبينهُوبينُأجهزةُالدولةُالمضيفةُللإستثمارُبسببُهذهُالمعاملةُالتمييزية
منُالتشريعاتُالحديثةُتميلُإلىُالتمسكُبمبدأُعدمُالتمييزُُاًُوذلكُماُجعلُكثيرُ

قرارُمجموعةُمنُالضماناتُوالحوافزُالمشتركةُ(1)،بينُالوطنيُوالأجنبي ُ(2)،وا 
نُالمشرعُمنُوضعُمعاييرُعامةُوموحدةُكُ مُ إضافةُإلىُوضعُتشريعُجامعُيُ 
ُالمختلفة ُبينُُ،للمجالاتُالإستثمارية ُتشتتُالمستثمر ُعدم ُينتجُعنه ُما وهو

ُ(3).التشريعاتُالوطنيةُالمختلفة

                                                           
ةُمُفيُالمادةُالثالث2119لسنة92ُُستثمارُرقمُقررُذلكُالمشرعُالمصريُفيُقانونُالإُ(1)

ستثماراتُالمقامةُفيُجمهوريةُمصرُالعربيةُأنهُ"تتمتعُجميعُالإُنصتُعلىمنهُوالتيُ
ُوالمنصفة ُالعادلة ُلتلكُالتيُُ؛بالمعاملة ُمماثلة ُللمستثمرُالأجنبيُمعاملة وتكفلُالدولة
ُالوطني ُللمستثمر ُُ؛تمنحها ُمعاملةُإويجوز ُتقرير ُالوزراء ُمجلس ُمن ُبقرار ستثناءً

ولاُتخضعُالأموالُالمستثمرةُُ؛جانبُتطبيقاًُلمبدأُالمعاملةُبالمثلتفضيليةُللمستثمرينُالأ
 لأيُإجراءاتُتعسفيةُأوُقراراتُتتسمُبالتمييز............".

م،ُوقانونُتشجيع1881ُلسنة22ُُستثمارُاليمنيُرقمُمنُأمثلةُتلكُالتشريعاتُقانونُالإُ(2)
ُالإ ُرقم ُالأردني 11ُُستثمار ُالإ1882لسنة ُتشجيع ُوقانون ُالسودانيم، لسنةُُستثمار

 م.2119لسنة92ُُستثمارُالمصريُرقمُم،ُوقانونُالإ1888
ستثمار،ُتشخيصُحالةُمصر،ُد/ُأحمدُشرفُالدين:ُطرقُإزالةُالمعوقاتُالقانونيةُللإُ(3)

 .11م،ُص1883دارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ
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ُالخاصة ُالتشريعات ُغموض ُأن ُإلى ُالمضيفةُُبالإضافة بالدولة
حيثُأنهُُ،للإستثمارُهوُأحدُالمخاطرُالتيُقدُيتعرضُلهاُالمستثمرُالأجنبي

ماُيكونُفىُحاجةُإلىُالشعورُبالطمأنينةُفيماُيتعلقُبالمشروعيةُوعدالةُُاًُغالب
ُالدولةُ ُأجهزة ُبين ُالإزدواجية ُوتجنب ُوالإستغلال ُالتحايل ُوعدم الإجراءات

ُالقرارصدُ مُ  ُلُ(1)،رة ُبالغموضوكلُهذا ُإتسمتُتشريعاتُالدولة ُ،نُيتحققُإذا
ومنُخلالُهذاُالتفسيرُُ،لأنُهذاُالغموضُسيحتاجُإلىُتفسيرُللنصُالقانوني

ُيمكنُأنُيحدثُإجحافُعندُمعاملةُالحالاتُالمتشابهةُوتمييزُفيُالتطبيق.
ُتشكلهُفكرةُالتضاربُفيُالسياساتُالحكوميةُُونضيف إلىُماُسبقُما

فىُحاجةُإلىُوجودُنوعُُداًُوأبُاًُلأنهُدائمُ،تثمرُالأجنبيمنُخطرُبالنسبةُللمس
ُبالنسبةُُ(2)منُالشفافية ُالمتعددة ُللإستثمارُوأجهزتها ُالمضيفة ُالدولة فيُرؤية

ُوالإقتصاديةُ ُالإجتماعية ُبالسياسات ُيتعلق ُفيما ُوبالأخص ُالمستثمر للمال
ُالعمل ُالتشريعاتُالمُ ُاًُوأخيرُُ(3)،وقوانين ُإفتقار ُللإمُ ظُ نُ فإن ُللإستقرارُة ستثمار

والثباتُلهوُأحدُالمخاطرُالتيُتؤثرُبالسلبُعلىُمصالحُالمستثمر،ُحيثُأنُ
ُالثقةُ ُبعدم ُالمستثمر ُإلىُشعور ُتؤدي ُثباتها ُوعدم ُالتشريعية ُالتعديلات كثرة
وعدمُالإطمئنانُعلىُإستثماراتهُداخلُالدولةُالمضيفةُللإستثمارُوهوُماُيؤثرُ

ُ.رارُفيُنشاطهُفيُتلكُالدولةُمنُعدمهعلىُقرارهُبالشروعُفىُالإستم

                                                           
ُالإُ(1) ُالعولمة ُمسافر: ُخالد ُمحمود ُالشمالُوالتداعد/ ُهيمنة ياتُعلىُالجنوب،ُقتصادية،

 .12م،ُص2112ُ،بيتُالحكمة،ُبغداد
ُمسافر:ُُ(2) ُخالد ُمحمود ُد/ ُراجع ُالمجال ُهذا ُفي ُالشفافية ُبفكرة ُالمقصود ُحول للمزيد

ُالإ ُبغدادالعولمة ُالحكمة، ُبيت ُالجنوب، ُعلى ُوالتداعيات ُالشمال ُهيمنة ُ،قتصادية،
 .13-12م،ُص2112

ُالدوليةُ(3) ُالشركات ُمحمد: ُالفيومي ُمحمد ُالإسكندرية،ُد/ ُالجامعية، ُالمطبوعات ُدار ،
 .23م،ُص1812
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وتتجلىُفكرةُعدمُالإستقرارُالتشريعيُبشكلُواضحُفيُالدولُالمتناميةُ
ُخاصة ُبصفة ُالعربية ُوالدول ُعامة ُإضطرارُُ،بصفة ُعليه ُيترتب ُما وهو

ُبالأمانُ المستثمرُالأجنبيُإلىُالبحثُعنُأماكنُأخرىُللإستثمارُيشعرُفيها
ُالتشريعي ُالأُ،والإستقرار ُيعنيُوجوبُجمودُمع ُذلكُلا ُأن ُفيُالإعتبار خذ

ولكنُيجبُأنُيتمُالتوجهُلإعادةُُ،التشريعاتُوعدمُمواكبتهاُللتطورُالتشريعى
ُتطويرهاُ ُأجل ُالتشريعاتُمن ُفى ُالمنصوصُعليها ُالزمنية ُالمدد ُفى النظر
ُالدولُ ُفي ُالتقدم ُومستوى ُالحديث ُالعصر ُومستجدات ُلمتغيرات ومواكبتها

ُ(1).ظُعلىُحقوقُالمستثمرُوعدمُالإضرارُبهالأخرىُمعُالحفا

                                                           
ُللإُ(1) ُالمنظمة ُالتشريعات ُمولود: ُكريم ُعبدالباسط ُتحليليةُد/ ُدراسة ُالعراق، ُفي ستثمار

 .21ُم،ُص2113مقارنة،ُرسالةُماجستير،ُكليةُالقانون،ُجامعةُالسليمانية،ُ
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 الفصل الثانى
 التحديات العملية التى تواجه تنظيم وتنفيذ العقود الإستثمارية

ُي ُالأجنبىُختار ُالبلدالإستثمار ُمن ُله ُجاذبية ُالأكثر ،ُالناميةُانالدولة
هناكُعدةُتحدياتُقدُتؤديُُومعُهذاُفإنفىُصالحه،ُُصبالتىُتتمتعُبمزاياُت

قرارهُالإستثمارىُفىُالدولةُفيُُالمضيُقدماًُعنُُهالمستثمرُوا عراضإلىُترددُ
ُ.ؤثرُسلباًُحتىُعلىُالإستثمارُالمحلىيُوهوُماُ،المضيفةُللمشروعُالإستثمارى

ُتنفي ُفي ُالمستثمر ُثقة ُيهز ُما ُوأكثر ُالروتينُإذ ُهو ُما ُفيُبلد ستثماره
ُفيا وُُُالإداري ُوضياعه ُالوقت ُمنهُستهلاك ُالمقدم ُالطلب ومطالبةُُ،بحث

المستثمرُبإستيفاءُبياناتُعديدةُمنُأجلُتلبيةُطلباتُالأجهزةُالإداريةُالمختلفةُ
ُقراراتها ُالجهاتُالإداريةُمنُُ،المتضاربة ُالمستثمرُداخلُأروقة ُيواجه ُقد وما
ُالفئ ُبعض ُُ(1)ات؛فساد ُإلى ُيضطره ُوُمما ُالخلفية ُالأبواب ُمن دفعُالدخول

ُعلىُ ُالمشروعية ُعدم ُإضفاء ُإلى ُبدورها ُتؤدى ُوالتى ُأعماله الرشاوىُلإنهاء
ُ.الكثيرُمنُالعقودُوالتعاملاتُالتىُتتم

ُوالسرعةُ،الإجراءاتُالإداريةُبالبساطةُوعلىُالنقيضُمنُذلكُإذاُاتسمت
ُيجهةُإداريُخصيصوتُ،فىُوقتُإنجازها كانُُ،معهاالمستثمرُُتعاملةُواحدة

ُ.ةُللنشاطُالإستثمارىُورؤوسُالأموالضيفاًُللإستثمارُفىُالدولةُالمزُذلكُمحف
ُ:وسنقومُبالحديثُعنهاُتفصيلًاُفىُالمباحثُالتالية

                                                           
ُقُ(1) ُعلى ُوأثره ُبالفساد ُالحديثة ُالإقتصادية ُالدراسات ُفىُتهتم ُوالإستثمار ُالأعمال طاع

،ُ"إساءةُإستخدامُالسلطةُالعامةُلتحقيقُمكسبُخاص"عرفُالفسادُهناُبأنه:ُالدولة،ُويُ 
ُكانتُ ُالمسئولونُأيا ُالتىُيحصلُعليها ُالمعنىُكلُأشكالُالرشوة ُبهذا ويشملُالفساد

ُالتعريفُليشملُالرشُ،الوظيفية مواقعهم اوىُأياُكانُحجمُسلطاتهم،ُولكنهُلاُيمتدُهذا
ُالتىُتدفعهاُالمنشآتُفيماُبينهم.

ُالثانى،ُُ/راجع ُالعدد ُالرابع، ُالمجلد ُالندوة، ُمجلة ُالكبير، ُالفساد ُتكاليف ُمودى: جورج
ُ.8،ُصم1889سبتمبر/ُأكتوبرُ
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ُالأولُ-1 ُالعقودُُ:المبحث ُإبرام ُتواجه ُالتى ُالدولة ُلأجهزة ُالإدارية المعوقات
ُ.الإستثمارية

جراءاتُالجهازُالإدارىُالتىُُ:المبحثُالثانىُ-2 ُوا  ُبنظم المعوقاتُالخاصة
ُتواجهُإبرامُالعقودُالإستثمارية.

المبحثُالثالث:ُالتغيراتُالمفاجئةُللسياساتُالماليةُوالتجاريةُالتىُتواجهُُ-3
ُإبرامُالعقودُالإستثمارية.
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 المبحث الأول
 ستثماريةالمعوقات الإدارية لأجهزة الدولة التى تواجه إبرام العقود الإ

ُمنظومةُُلاشك ُإدارة ُتتولى ُالتي ُالإدارية ُالدولة ُأجهزة ُتعدد ُأن فى
الإستثمارُالأجنبيُفيُالدولةُالمضيفةُللإستثمارُيترتبُعليهُأنُيجدُالمستثمرُ

ُإلىُالتعاملُمعُأجهزةُمتعددة ومنُثمُتنازعُالإختصاصُبينهاُُ،نفسهُمضطراً
ُالإ ُإجراءات ُوتعقيد ُالقرارات ُكافةُُ(1)،ستثماروتعدد ُإسناد ُعدم ُأن حيث

الصلاحياتُلجهازُإدارىُمحددُلكيُيتولىُالتعاملُمعُالمستثمرُيترتبُعليهُ
وهوُماُيؤديُإلىُضياعُالوقتُُ،عدمُالتنسيقُبينُالأجهزةُالإداريةُالمختصة
ُ(2).ستثماريقتصاديُللمشروعُالإوزيادةُالتكاليف،ُماُيؤثرُسلباًُعلىُالعائدُالإ

يفهُفكرةُالتضاربُفيُالسياساتُالحكوميةُمنُأضفُإلىُماُسبقُماُتض
ماُيحتاجُإلىُوجودُنوعُمنُُاًُوأبدُاًُلمستثمرُالأجنبي،ُلأنهُدائمخطرُبالنسبةُل

ُ.الوضوحُوالمرونةُفىُرؤيةُالأجهزةُالإداريةُللدولة
 -:* وتتعدد المعوقات الإدارية للإستثمار على النحو التالى

ستيعاب الإدارة  -3 علاقات القانون الدولى الخاص تطور و قلة إدراك وا 
 وفى مقدمتها عقود الإستثمار:

ُالعلمىُ ُبسببُالتقدم ُبمتغيراتُهائلة ُالحالىُيمر فلاُشكُبأنُعصرنا
والتكنولوجىُوتطورُوسائلُالإتصالاتُوالمواصلاتُجعلتهُبالرغمُمنُإتساعهُ

ُصغيرة ُقرية ُبمثابة ُأطرافه ُُ،وترامى ُنتيجة ُأنماطُلوظهرت ُبارز ُبشكل ذلك
تسارعتُوتزايدتُمعدلاتُُ،دةُوقوىُجديدةُفىُالعلاقاتُالدوليةُوالوطنيةمتعد

                                                           
ُالعربية،ُُ(1) ُالأقطار ُبين ُالأموال ُرؤوس ُلإنتقال ُالقانوني ُالنظام ُكريمي: ُعلى ُُُُُُُد/

 .221طبعةُالأولى،ُبيروت،ُلبنان،ُصمركزُدراساتُالوحدةُالعربية،ُال
نسيابُالأموالُإقتصاديُالعربيُالمشتركُحولُمعوقاتُتقريرُلجنةُخبراءُتقييمُالعملُالإُ(2)

ُتشريعاتُالإُ/بينُالأقطارُالعربية،ُمشارُإليهُلدىُد ستراتيجيةُاُ ستثمارُوُبدرُغيلان:
 .12م،ُص1891التعاونُالماليُالعربي،ُدارُالثورةُللصحافةُوالنشر،ُبغداد،ُ
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كماُزادُتدخلُُ؛وتنوعُصورهاُوأثرتُبشكلُكبيرُعلىُالنشاطُالإنسانىُ،نموها
حتىُأصبحُالفارقُبينُُ،الدولةُالحديثةُفىُالحياةُالخاصةُبجانبُنشاطهاُالعام

ُُ(1).ماُهوُدولىُوماُهوُوطنىُبسيطُجداًُ
ُال ُتطرق ُالعلاقاتُحيث ُأغلب ُإلى ُالدولى ُالطابع ُأو ُالأجنبى عنصر

ُدولة ُكل ُحدود ُداخل ُأوُُ،القانونية ُأسبابها ُأو ُأطرافها ُحيث ُمن سواء
وبالتالىُصاحبُهذاُالنموُالكبيرُتطورُهامُفىُقانونُالعلاقاتُُ،موضوعاتها

ُ.وجذبُالإستثمارُوالسياحةُوالتعاونُالدولىُ(2)ُ،الخاصةُذاتُالطابعُالدولى
م إدراك الإدارة ومراعاتها لحاجة تطور العلاقات فى مجال عد -2

 :الإستثمار الأجنبى إلى نظم ميسرة وقواعد خاصة
ُالإنسانيةُتتبدلُبأثوابُجديدة ُ،بكلُتأكيدُأنُالمشاكلُالتىُتعانىُمنها

ُعموماًُ ُالقانون ُقواعد ُتستجيب ُأن ُالطبيعى ُمن ُالدولىُُوكان ُالقانون وقواعد
عنُُفقواعدُالقانونُالتىُتنشأُبعيداًُُ،تحدثُوجديدبشكلُخاصُلكلُماُهوُمس

الوسطُالذىُتخاطبهُهذهُالقواعدُومعطياتهُومكوناتهُمنُأشخاصُووقائعُمنُ
ُيُ  ُأن ُميتاًُشأنه ُبذلكُولد ُعليه ُالحكم ُالمُ ُ،أوُسيتم بونُبهُاطُ خُ حيثُسيرفضه

ُمخالفته ُيتعمدوا ُالواقعيةُ،وسوف ُولا ُبالإجتماعية ُيتصف ُلا ُقانون ُ،فهو
ُ،ينشأُفىُفراغُأوُجامداًُُمغلقاًُُنُعلماًُوُيكُنلُأوُوطنياًُُانونُإذاُكانُدولياًُفالق

بلُيستمدُوجودهُوماُيتضمنهُمنُقواعدُمنُخلالُالظروفُالواقعيةُللحياةُفىُ

                                                           
ُالقانونُُ(1) ُأحكام ُالأجنبىُفىُتطور ُدورُالإستثمار ُالحفيظُأحمد: ُعبد ُصفوتُأحمد د/

ُوماُبعدها.21ُم،ُص2111الدولىُالخاص،ُدارُالنهضةُالعربية،ُ
ُصادقُ(2) ُعلى ُهشام ُالُ:د/ ُالواجب ُالدولية،القانون ُالتجارة ُعقود ُعلى منشأةُُتطبيق

ُ.8،ُصم1882،ُالمعارف
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وقدُصاحبُهذاُالتطورُلعلاقاتُالقانونُالدولىُالخاصُومنُُ،شتىُمجالاتها
 (1).ظرياتهضمنهاُعلاقاتُالإستثمارُتطورُقواعدهُومناهجهُون

ُمُ  ُذوُطابعُفنىُومضمونُدولىُتتصلُوُ طُ تُ ةُومُ ب كُ رُُ بإعتبارُأنهُمادة رة
ُوتراعىُخصوصيتهاُءوتتلاُ،بكلُفروعُالقانونُالدوليةُوالوطنية مُمعُطبيعتها

سواءُكانُذلكُفىُمرحلةُالتمتعُبالحقوقُكحقُالتملكُُ،فىُكلُمراحلُتنظيمها
ُالت ُأو ُالأموال ُأو ُللأنشطة ُالمزاولة ُوالسياحةوحق ُالإختيارُُ،نقلات وحق

وحقهُفىُالتقاضىُُ،للموطنُأوُالجنسيةُأوُالقانونُأوُالقضاءُالذىُيخضعُله
والتىُتتمثلُفىُُ،أوُكانُذلكُفىُمرحلةُممارسةُتلكُالحقوقُ،وحقوقُالدفاع

نقضائهاأمةُالتىُتحكمهاُمنذُنشءتحديدُالقواعدُالقانونيةُالملا أوُُ،تهاُوآثارهاُوا 
ُمرحل ُفى ُالحكمُكانت ُالنزاع ُلمنح ُالقضاء ُطريق ُعن ُالحقوق ُتلك ُحماية ة

فىُذلكُُمعتمداًُُ،القانونىُالعادلُبناءُعلىُضوابطُأوُمعاييرُعامةُأوُخاصة
ُوُ ُالمحكمة ُبين ُالجدية ُأوُُطرفاعلىُالرابطة ُسببه ُأو ُالمعروضُعليها النزاع

 (2).موضوعهُأوُطبيعته
ُ،دركهىُهذاُالتطورُوتُ ومنُهناُيتضحُلناُبأنُالإدارةُفىُالأغلبُلاُتع

ُبُ  ُالإستثمار ُعملية ُعلى ُبدوره ُيؤثر ُمنُم رُُ وذلك ُالعديد ُتنشأ ُوبالتالى تها
ُ.المشكلاتُوالمعوقاتُالتىُتواجهها
                                                           

ُصفوتُأحمدُ(1) ُالحفيظُأحمدُد/ ُالقانونُُ:عبد ُأحكام ُالأجنبىُفىُتطور دورُالإستثمار
ُدار ُالخاص، ُُالدولى ُالعربية، ُص2111النهضة ُبعدها22ُم، ُُُُُُُُُُُُُُُُُ؛وما
ُالحداد ُالسيد ُحفيظة ُالفكرُُ:أ.د/ ُدار ُالدولُوالأشخاصُالأجنبية، ُبين ُالمبرمة العقود

ُوماُبعدها.1ُ،ُصم2111الإسكندرية،ُُ،الجامعىُ
ُعبدللهُالمؤيد:ُ(2) ُمحمد ُلتنازعُالقوانينُوتنازعُ د/ ُالعامة ُالنظرية ُالدوليُالخاص: القانون

ُ ُالأولى، ُالطبعة ُالدولي، ُللخدماتُالإعلامية،ُم1881الإختصاصُالقضائي ُإن ُأو ،
ُبعدها1ُص حقُالأجانبُفىُالتملكُفىُالقانونُُ:صبحىد/ُمصطفىُياسينُالأُ؛وما

،ُم1888،ُدراسةُمقارنة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُالدولىُالخاصُاليمنىُوالمصرى
 .2ص
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برام العقود فى مجال  -1 عدم إسناد مرحلة المفاوضات التمهيدية وا 
الإستثمار إلى فريق متخصص ونزيه يفهم الأسباب والعوامل السالف 

 (3)ذكرها.
عدم الإهتمام بإدراج وتحديد نص فى هذه العقود والإتفاقيات يحدد  -4

 القضاء المختص والقانون الواجب التطبيق.
تسامها بالضعف  -5 عدم كفاءة أجهزة الدولة المعنية وتعددها وا 

 وغياب التنسيق فيما بينها:
ُالإداريةُبجانب ُالقيادات ُبعض ُإختيار ُمنُُ،سوء ُالكثير ُيوجد حيث
ُال ُوالإجراءاتُالأجهزة ُالسياسات ُوتنفيذ ُوضع ُفى ُتشارك ُالتى حكومية

الأمرُالذىُيجعلُمنُتلكُالسياساتُوالإستراتيجياتُعنصراًُُ،والإستراتيجيات
ُالإستثمارُسلبياًُ ُمضطراًُُ،لبيئة ُأنه ُالأجنبى ُالمستثمر ُيجد ُمعُُوهنا للتعامل

ُومختلفة ُمتعددة ُيُ ُ،أجهزة ُسوءاًُوما ُالأمر ُبيُزيد ُالتنسيق ُغياب ُهذهُهو ن
الأمرُالذىُيترتبُعليهُتنازعُالإختصاصُبينُمختلفُمراكزُُ،الأجهزةُالكثيرة
ُالقرار ُالإستثماريةُُ،إتخاذ ُالعقود ُشئون ُفى ُالبيروقراطى ُالتدخل وتزايد

نتشارُالرشوةُُ،والإتفاقياتُوهذاُماُسنتحدثُعنهُلاحقاًُ مماُيدعوُإلىُالتحايلُوا 
ُف ُوالتعقيد ُوالتأخير ُوالفساد ُمعرفتهاُوالمحسوبية ُوعدم ُالإدارية ُالإجراءات ى
ُ.ومخالفةُالأنظمةُوالقوانينُالمنظمةُلها

ُ-وُهناُنهتمُبالتحدثُعنُمطلبينُأساسيينُوهما:ُ-
ُإفتقارُالجهازُالإدارىُللحوكمةُوالشفافية.ُ-2العوائقُالبيروقراطية.ُُ-1

                                                           
ُالأُ(1) ُياسين ُمصطفى ُالخاصُد/ ُالدولى ُالقانون ُفى ُالتملك ُفى ُالأجانب ُحق صبحى:

ُ ُالقاهرة، ُالعربية، ُالنهضة ُدار ُمقارنة، ُدراسة ُوالمصرى، ُصم1888اليمنى وما2ُُ،
ُ.8بعدهاُبالأخصُص
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  المطلب الأول
 العوائق البيروقراطية

ُالظواهر ُإحدى ُلهى ُالبيروقراطية ُخضمُُإن ُفي ُنشأت ُالتي التنظيمية
ُبأورُ ُالصناعية ُالأُ،باوُالثورة ُتحقيق ُعلى ُقدرتها ُبشأن ُالجدل هدافُلتثير

دارةُفيُماُوقدُتعرضتُلنقدُشديدُمنُالعديدُمنُمفكريُالإُ؛ساسيةُللمنظمةالأ
لىُتعرضُإضافةُإُ،هدافهاأُيتعلقُبجوانبهاُالسلبيةُفيُقيادةُالمنظمةُنحوُبلوغُ

منُمفاهيمُشائعةُمشوهةُحتىُُنطلاقاًُإلىُتقولاتُواسعةُإةُمصطلحُالبيروقراطي
المنظمةُالمتسمةُبالروتينُوعدمُ"نُالمنظمةُالبيروقراطيةُهيُأظنُعامةُالناسُ

إلاُأنُذلكُيتنافىُمعُحقيقةُالبيروقراطيةُالتيُُ،"المرونةُوالمعاملةُاللاإنسانية
تُإضافةُعظيمةُأسهمتُبفاعليةُفيُتطويرُالفكرُوالممارسةُالتنظيميةُوشكل

ُالأ ُالمراحل ُخلال ُوبخاصة ُالعلمية ُالإدارية ُوماُللحركة ُالصناعية ُللثورة ولى
 .رافقهاُمنُمنافسةُوعدمُإستقرار

  البيروقراطية: مفهوم
التعاملاتُالحكوميةُلإستخراجُالمستنداتُاللازمةُ"طلقُعلىُسمُيُ هذاُالإ

ُإستثماري ُمشروع ُُ،"لإنشاء ُمن ُالكثير ُنجد ُهذا ُيومنا ُيواجهونُوفي الشباب
عتبرُهذاُالعائقُمنُأهمُويُ ،ُالقيامُبعملُمشروعاتهمُتعيقهمُعنالصعوباتُالتيُ

ُالمصرى ُالإستثمار ُيواجهها ُالتى ُترخيصُُ،العوائق ُمن ُالإنتهاء ُيتطلب فقد
ُ.ستثماريُإلىُأكثرُمنُشهرإالمستنداتُاللازمةُلإنشاءُمشروعُ

ُإُمفهوم"هيُ الدواوينية أو البيروقراطيةف ُبالقوةُيشير ُالقوانين لىُتطبيق
وتعتمدُهذهُالأنظمةُعلىُالإجراءاتُالموحدةُوتوزيعُُ؛"فيُالمجتمعاتُالمنظمة

ولياتُبطريقةُهرميةُداخلُالأجهزةُالحكوميةُوالعديدُمنُمؤسساتُالدولةُئالمس
ُالبيرقراطيةُ،الأخرى ُكلمة ُأصل ُومعناهاُُ،بيرو إلىُويعود ُألمانية ُكلمة وهي

ُأُ  ُوقد ُمكتب، ُعشرستخدمت ُالثامن ُالقرن ُبداية ُوهيُُ؛في ُقراطية ُُُوكلمة
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ومعناهاُالقوةُأوُالسلطةُوالكلمةُفيُُكراتسُكلمةُمشتقةُمنُالأصلُالإغريقي"
 ."مجموعهاُتعنيُقوةُالمكتبُأوُسلطةُالمكتب

والنموذجُالبيروقراطيُالذيُقدمهُعالمُالإجتماعُالألمانيُماكسُفيبرُهوُ
ُللواقع ُويُ ُ،تصور ُبه ُ"قصد ُوبأسلوبُتسهيل ُمبسط ُبشكل ُالتنظيم ُظاهرة فهم

ُالبيروقراطىُ؛"معين ُللنموذج ُالخصائصُالأساسية ُفي ُذلك ويعتبرُُ؛ويتضح
ُالأساسيةُ ُاللبنة ُويمثل ُللمنظمات، ُمتكامل ُنموذج ُأول ُالبيروقراطي النموذج
لنظريةُالتنظيمُالإداري،ُوأحدُالنظرياتُالثلاثةُللمدرسةُالكلاسيكيةُفيُالإدارةُ

ُا ُهي ُوالتي ُالعلمية ُوالإدارة ُالبيروقراطي، ُالتنظيمُ"لتايلور"لنموذج ُونظرية ،
 ."لفايول"الإداريُأوُالمبادئُالإداريةُ

ُيُ  ُما ُظهور ُفيبر ستغلالُوشهدتُفترة ُوا  ُالصناعة، ُورواد ُبأباطرة سمى
عترافُلأولُمرةُبنظامُالأجور،ُوتغيرُهائلُفيُوالإُ،ختراعاتُالثورةُالصناعيةإ

ُبُ،أشكالُالمنظمات ختفاءُدأتُمنظماتُالمجتمعُالزراعيُالأوروبيُفيُالإإذ
ُمنُ ُكبيرة ُأعداداً ُتستخدم ُالحجم ُكبيرة ُمنظماتُصناعية ُمحلها وأخذتُتحل

ومنُهناُأتتُنظريةُفيبرُللبيروقراطيةُُ؛العمال،ُوظهرتُظاهرةُالإنتاجُالكبير
ُ ُالمنظمات ُهذه ُأسمت ُعنُ"بيروقراطيات"والتي ُنموذجه ُمن ُفيبر ُوهدف ،

ُعلىُالأداءُالبيروقرُ ُتأثيره ُإلىُوصفُالجهازُالإداريُللمؤسساتُوأهمية اطية
ُ(1)والسلوك.
لُمؤسسُبُ قدُتمُإطلاقُمصطلحُبيروقراطياتُمنُقُ ُوهذاُماُيعنىُبأنهُ

ُ ُالمفهوم ُالقطاعُُ"فيبر"ذلك ُفي ُالصناعية ُالمنظمات ُعلى ُالأمر ُبادئ في
البيروقراطياتُأيُأنُُ.الخاص،ُوليستُالمنظماتُالحكوميةُكماُيعتقدُالبعض

ُوالحكومي،ُوغيرُالربحي(ُ ُالحكومي، تشملُجميعُالقطاعاتُ)الخاص،ُوشبه
ُوالقطاعُ ُالمنظمة ُعمل ُكان ُمهما ُالمنظمات ُفي ُوقيادي ُإداري ُأسلوب لأنه

                                                           
،ُمجلةُالمدير،ُم3ُ،2119فكرُالإدارىُالمعاصر،ُطُد/ُإبراهيمُعبدللهُالمنيف:ُتطورُالُ(1)

ُ.111الرياض،ُالمملكةُالعربيةُالسعودية،ُص
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ُعلىُقطاعُبحدُذاتهُكماُقدُيعتقدُالبعضُأنهُُ،الذيُتنتميُإليه وليسُحصراً
 .خاصُبمؤسساتُالقطاعُالحكوميُدونُغيرها

يرُفيبرُفيُنموذجهُبأنُالرئيسُ)أيُرئيسُالمنظمة(ُيحتاجُإلىُحيثُيش
جهازُإداريُلتنفيذُالأنظمةُوالقواعدُوالإجراءاتُوالتعليماتُوفقُهيكلُتنظيميُ

ُ"فيبر"ذوُسلطةُهرميةُتتجهُمنُالأعلىُإلىُالأسفل،ُوهذاُالجهازُفيُتعريفُ
ُالبيروقراطية ُُ،هو ُالتعريفُينطبقُعلىُالمؤسساتُفيُجميع القطاعاتُوهذا

ُ(1)ُ.فيُجميعُالبلدانُومهماُكانُحجمُالمؤسسة
ُ:ومن مفاهيم البيروقراطية في المعاجم ما يلي

ُبأنها -1 ُالفرنسية ُالأكاديمية ُقاموس ُيمارسهماُُ:عرفها ُاللذان ُوالنفوذ "القوة
ُ(2).رؤساءُالحكومةُوموظفوُالهيئاتُالحكومية"

طةُالتيُتمنحُللأقسامُالحكوميةُ"القوةُوالسلُ:عرفهاُالقاموسُالألمانيُبأنهاُ-2
ُ(3).وفروعهاُوتمارسهاُعلىُالمواطنين"

ُبأنها -3 ُالبريطانية ُالموسوعة ُالمكاتبُُ:عرفتها ُفي ُالإدارية ُالسلطة "تركيز
ُ(2)."والإدارات

ُ
ُ
ُ

                                                           
ُ.112،ُصمرجعُسابقد/ُإبراهيمُعبدللهُالمنيف:ُُ(1)
قتصادُوالإدارة،ُالرياض،ُ،ُمجلةُالإ11طُ البيروقراطية،محمدُمحمودُعامرُفرغلي:ُد/ُُ(2)

ُ.193المملكةُالعربيةُالسعوديةُص
،ُدارُالجامعاتُم1899ُطُدُعلىُمحمد:ُدراساتُفىُعلمُالإجتماعُالسياسى،د/ُمحمُ(3)

ُ.221المصرية،ُالإسكندرية،ُجمهوريةُمصرُالعربية،ُص
ُناشد: د/ُ(2) ُ محمد ُرقم ُنشرة ُومظاهرها، ُومقوماتها ُمفهومها ،ُم1891ُ،21البيروقراطية

ُ.2صُ،صريةالجمهوريةُالعربيةُالمُ،المنظمةُالعربيةُللعلومُالإدارية،ُالقاهرة
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ُبأنها -2 ُوبستر ُمعجم ُالرسميين"ُ:عرفها ُالموظفين ُمن وأنهاُُ،"مجموعة
ُ(1)."نُغيرُالمرن"الإجراءاتُالحكوميةُالرسميةُأوُالروتي

ُيتمسكُُ-2 ُإداري ُ"نمط ُبأنه ُالبيروقراطية ُمفهوم ُيرى ُبعضُالمختصين و
بالشكلُدونُالموضوعُويتسمُبالتخلفُالإداريُوكثرةُالتعقيداتُوالإهمالُ

ُ(2)."والتحيز
وعرفُفريتزُماركسُالبيروقراطيةُبأنهاُ"الشكلُأوُالنمطُالتنظيميُالذيُُ-1

ءُوظائفهاُالعديدةُالمتخصصةُوالمتضمنةُتستخدمهُالحكومةُالحديثةُلأدا
وأنهاُُ،فيُالنظامُالإداريُوالتيُتتجسدُفيُنظامُالخدمةُالمدنيةُبوضوح"

ُعنُإ" ُالتخلي ُإلتزام ُمع ُذكرها ُالسابق ُالوظائف ُتنفيذ ُإلى ُرسمي تجاه
ُ ُأدنى ُدون ُبالشكليات ُوالتمسك ُهذاُإُالإنسانية ُعن ُينجم ُقد ُلما عتبار

ُ(3)ُ."تجاهُمنُأثارُونتائجالإ
ُ ُفيُالأومن ُالبيروقراطية ُنموذج ُنجاح ُعدم ُإلى ُأدت ُالتى سباب

ُبومدين طاشمة /الدكتورُميةُفيُالدولُالعربيةُهوُكماُذكرالمؤسساتُالحكوُ
"التوسعُالبيروقراطيُالحلقةُالمنسيةُفيُعمليةُالتنميةُفيُُ:فيُدراستهُبعنوان

ُالعربي" ُتُ ُ،الوطن ُتكاد ُالعلمية ُالبحوث ُاجمُ بأن ُقصور ُعلى ُالفعليُع لأداء
للقطاعُالعامُفيُمعظدمُالددولُالعربيدةُوالتيُبكلُتأكيدُتتبعُنموذجُبيروقراطيُ

                                                           
ُمكتبةُالأنجلوُالمصرية،ُالقاهرة، م،1811د/ُعبدُالكريمُدرويش:ُأصولُالإدارةُالعامة،ُُ(1)

ُ.111صُ،الجمهوريةُالعربيةُالمصرية
،ُدارُالنشرُالعربى،ُالقاهرة،ُجمهوريةُمصرُم1891د/ُمحمودُعساف:ُأصولُالإدارة،ُُ(2)

ُ.11العربية،ُص
ُراجعُفىُذلك:ُُ(3)

-ُ Marx, Fritz Morstein. (1969). The Administrative State: An 
Introduction to Bureaucracy.ُ  The University of Chicago Press. 
Chicago. The United States of America. P20. 
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ُالإ ُدول ُمن ُعليه ُحصلت ُوقديم ُوقدُمتهالك ُالإستعمار، ُإنتهاء ُبعد ستعمار
ومنُالأمثلةُعلىُُ؛ذكرُخوفاًُمنُالتغييرأبقتُعليهُكماُهوُدونُأيُتحسينُيُ 
ُالإستثمار ُخطط ُتنفيذ ُعيوب ُجيددةبمُ،ذلك ُكاندت ُالخطدط ُأن ولكدنُُ،عندى

وذلكُلجمودُالإدارةُوعدمُُالتنفيدذُأيُإدارةُتنفيذُالعقودُالإستثماريةُكدانتُرديئة
ُخططُُ،مرونتها ُفي ُالمطروح ُالتغيير ُمع ُوتتكيف ُلتتلائم ُقدرتها وعدم

ُالسدلوكيةُ ُالإتجاهدات ُوبالتالي ُالمؤسسية ُالثقافة ُموائمدة ُوعددم الإستثمار،
ُمنُُللعداملين ُكثير ُفي ُالإستثمار ُخطدط ُفإن ُولذلك ُالتغيير؛ ُمدع ُالدولة فدي

ُ.الأحيانُتحدولُالجهدازُالإداريُإلدىُقوةُمعوقة
ُلدراسةُنشرهاُمعهدُالتنميةُالخارجيةُالبريطانيُفيُالعامُ م2113ُووفقاً

ُوالحوكمة"بعنوانُ ُنامية11ُفيُُ"البيروقراطية ُالنموذجُُ،دولة ُإلىُفشل يشير
فيُالكثيرُمنُالحالاتُإلىُُسببُذلكُيعودوُدولةُنامية11ُُفيُالبيروقراطيُ

ُالإ ُالمساواة ُالإعدم ُأو ُفيُجتماعية ُيظهر ُكما ُالنامي، ُالمجتمع ُفي قتصادية
ُالخصوصُ ُوجه ُعلى ُوباكستان ُالهند ُمن ُالمشاركين ُمن ُالمقدمة التعليقات

ُ ُالمصالحأحيث ُفي ُالمطبق ُالبيروقراطي ُالنموذج ُمزايا ُمن ُيستفيدوا ُلم ُنهم
ُفيُتلكُالبلدان ُالمثالُإلىُإنخفاضُالقدرةُُ؛الحكومية ُعلىُسبيل وذلكُيعود

ُالبلدان ُفيُهذه ُبينُالفقراء ومنُالأمثلةُُ؛علىُالوصولُإلىُالخدماتُالعامة
ُتأثيرُدعمُ ُالرشاويُوعدمُوجود ُعلىُتقديم ُالفقيرة ُالطبقة ُقدرة علىُذلكُعدم

ُأرضُالواقع ُعلى ُالطبقة ُلهذه ُفيُ؛سياسي ُنجد ُبأنُُبينما ُالبلدان نفسُهذه
ُب ُيتمتعون ُما ُغالباً ُنفسه ُالمجتمع ُفي ُالأغنياء ُإلىُإطبقة ُالوصول متيازات

الخدماتُنتيجةُلكونهمُقادرينُعلىُدفعُالرشاوىُووجودُدعمُسياسيُلهمُعلىُ
ُ(1)ُ.أرضُالواقع

                                                           
ُراجعُفىُذلك:ُ(1)

 - Hyden, Goran. And others. (2003) "The Bureaucracy and 
Governance in 16 Developing Countries". https://www.odi.org. 

https://www.odi.org/
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ُتمُُنويمك ُلما ُوفقاً ُأساسين ُنوعين ُإلى ُالبيروقراطية ُالعوائق تقسيم
ُشكاوىُوُ ُمن ُالعربإستخلاصه ُالمستثمرين ُبتعددُُ:فالنوع الأولُ،آراء يتعلق

ُالمستثمر ُمعها ُيتعامل ُالتى ُالمختصة ُوالجهاتُالإدارية ُالقرار ُإتخاذ ُ،مراكز
ُبينهم ُكافى ُتنسيق ُحدوث ُالإداريةُ،وعدم ُالإجراءات ُإنجاز ُفى ُُُ،والتأخر

ُ.يتعلقُبسلوكُالقائمينُعلىُالجهازُالبيروقراطى :والنوع الثانى
 :راكز إتخاذ القرارتعدد م -3

إنُتعددُالأجهزةُالإداريةُالتىُتتدخلُفىُآلياتُتشجيعُالإستثماراتُأوُ
التعاملُمعُالمستثمرينُالأجانبُوالعربُوحتىُالوطنيينُتعتبرُأحدُالمعوقاتُ
ُفىُ ُالراغبة ُداخلُالدولُالعربية ُفىُكبحُجماحُالإستثماراتُالعربية الأساسية

وظاهرةُتعددُالأجهزةُالإدرايةُتدخلُضمنُُ؛جلبُالإستثماراتُورؤوسُالأموال
ُالعربية ُالدول ُفى ُالقائم ُوالإقتصادى ُالإدارى ُالنظام ُيكثرُُ،مكونات حيث

وقدُُ،داخلُهذهُالدولُأوُوطنياًُُكانُأوُعربياًُُالمتعاملينُمعُالمستثمرُأجنبياًُ
كانُالتعددُوالتداخلُمفضلًاُومحبباًُلدىُالسلطاتُالعامةُفىُالدولُالعربيةُعنُ

ُ.لجهازُالأوحدُالمتعاملُمعُالمستثمرا
ُالمتدخلةُوالمتعاملةُفىُمجالُالإستثمارُتقومُبدورُمنفرُ ُالأجهزة فكثرة

ُبإختلافُجنسياتهم ُخاصةُ،للمستثمرين ُبصفة ُالعربى ُغالباًُُ؛والمستثمر ُفهو
ُ ُوحيداًُيفضل ُمحاوراً ُأو ُوحيداً ُالدولُُجهازاً ُمن ُفىُدولة ُإستثماره ُإقامة عند
ُالإستثمارُوالذُ،العربية ُلإقامة ُشأنه ُهو ُما ُبكل ُالقيام ُفى ُمهمته ُتكمن ى
ُيقومونُُ،المباشر ُالمستثمرينُالأفراد ُفإن ُالوحيد ُالمحاور ُغيابُالجهاز وعند

بأنفسهمُبالسعىُلدىُالإداراتُالمعنيةُوالمختصةُبشئونُالإستثمارُداخلُالدولةُ
ُ(1).المضيفةُللمشروعُالإستثمارى

                                                           
ومثالُذلكُدولةُالمغرب:ُقسمُالشئونُالإقتصاديةُلدىُالوزيرُالأول،ُولدىُوزارةُالتجارةُُ(1)

ُوالصناعةُ ُالبحرى، ُوالصيد ُوالسياحة ُوالمعادن، ُوالطاقة ُالمالية، ُووزارة والصناعة،
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ُالتى ُالعقبات ُأهم ُفإن ُالأجنبىُُولذلك ُالإستثمار ُأمام ُمعوقاً ُتشكل قد
ُ ُفى ُالراغبة ُالعربية ُالدول ُداخل ُالإستثماراتُورؤوسُالأموالوالعربى ُ،جلب

ُإليهاُ ُيلجأ ُأن ُيمكن ُبالإستثمار ُمختصة ُبعينها ُمؤسسة ُأو ُهيئة ُوجود عدم
ُالقطاعاتُ ُشتى ُفى ُالإستثمار ُومزايا ُومجالات ُشروط ُلمعرفة المستثمر

بحيثُتوفرُُ،ولكىُتقومُهىُبتبسيطُالعمليةُالإستثماريةُ،الإقتصاديةُالمختلفة
 (1).المجهودُوالوقتُالذىُيبذلهُالمستثمرُلدىُمختلفُالجهاتُالحكومية

ُالإقتصاديةُ ُالجدوى ُدراسات ُوتجهز ُتضع ُأن ُيمكنها ُالجهات فهذه
وتوفرُشروطُإقامةُمشروعُذاتُُ،لمختلفُالمشاريعُفىُشتىُمختلفُالقطاعات

ُمعينة ُالمشروعوتوُُ،طبيعة ُعلى ُالمطبقة ُوالتشريعات ُالقوانين وتهيىءُُ،ضح
وتحددُالعلاقةُبينُالمستثمرُُ،ساسيةُلقيامُمختلفُشركاتُالإستثمارالقوانينُالأ

ُالقرارُوالجهاتُالمختصةُ ُمراكزُإتخاذ ُينتجُعنُتعدد ُوقد والجهاتُالمحلية؛
إلىُأنُبالإضافةُُ،عدمُوجودُتنسيقُكافُبينهاُ،الذىُيتعاملُمعهاُالمستثمر

التأخرُفىُالبتُوفىُإنجازُالمعاملاتُقدُينتجُعنهُإزديادُتكاليفُالإستثمارُ
ُبإتخاذُ ُالمعنية ُالجهات ُوالمباحثاتُبين ُالملاحقات ُفى ُالمهدر ُالوقت بسبب

لىُأنُتتمُُ،القرارُوالمستثمر أوُنتيجةُإرتفاعُالأسعارُمنذُوقتُتقديمُالطلبُوا 
ُعليه ُالُ؛الموافقة ُالخسارة ُذلك ُوالأصولُوبجانب ُالأموال ُتجميد ُعن ناجمة

ُ.الثابتةُفىُالمشروعُالإستثمارى

                                                                                                                                        

ُالعامةُلإنعاشُالإستثماراتُالخاصة،ُمثلُمكتبُالتنميةُالتقليدية،ُإض افةُإلىُالأجهزة
ُ الصناعية،ُوالصندوقُالوطنىُللإنماءُالإقتصادى،ُوالمكتبُالوطنىُلإنعاشُالصادرات.

ُراجعُفىُذلك:ُُ(1)
- Abdallah Hassouni {La politique d`encouragement des 

investissements prives au Maroc} These de doctorat d`etat. 
Strasbourg , 1985 , p. 712. 
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فلنُيخلوُالأمرُُ،وحتىُعندُوضعُآليةُإتخاذُالقرارُفىُيدُجهةُواحدة
إذُُ،منُالروتينُالحكومىُالذىُيؤدىُإلىُضياعُالوقتُوزيادةُالأعباءُالمالية

وضعُعقباتُيتمُُ،أنهُبعدُالحصولُعلىُالموافقةُالمبدئيةُمنُالجهاتُالرسمية
تؤدىُإلىُعدمُتنفيذُالمشروعُوذلكُبعدُأنُيمرُأكثرُمنُسنةُأوُسنتينُعلىُ
صدورُالموافقة؛ُوكلُذلكُخلالُوقتُيتحملُفيهُالمستثمرُنفقاتُطائلةُفىُ
جراءُالمعاملاتُالتىُتحتاجُإلىُمراجعاتُ تمويلُالدراساتُالأوليةُللمشروعُوا 

ُ(1).عديدة
ُا ُتلك ُجانب لى ُيؤثرُ،عقباتلوا  ُكفاُفقد ُالإداريةُُءةعدم الأجهزة

مماُُ،والمصرفيةُفىُمعظمُالدولُالعربيةُإلىُعدمُإنضباطُوتوزيعُالمسئوليات
يجعلُالمستثمرُمشتتاًُبينُالوزاراتُوالإداراتُدونُأنُيكونُبإمكانهُإيجادُالحلُ
اللازمُللمشكلةُالتىُتواجهه؛ُفقدُيضطرُالمستثمرُللتواصلُبشخصهُمعُأعلىُ

لأنُعدمُوجودهُُ،زُالمعاملاتُالخاصةُبمشروعهُالإستثمارىالمستوياتُلإنجا
ُإنجازُ ُعدم ُحتى ُأو ُالتأخر ُيعنى ُالإستثمارى ُللمشروع ُالمضيف ُالبلد فى
ُالجهازُ ُفى ُالعاملين ُمنح ُعدم ُفى ُالسبب ُيكمن ُوربما ُإطلاقاً؛ المعاملات

ُ(2).الحكومىُالصلاحياتُوالمرونةُالكافيةُللتصرف
ُ ُوالعراقيل ُالعقبات ُأن ُبإختلافُويبدو ُالمستثمرين ُلها ُيتعرض التى

ُالإجراءاتُُ،جنسياتهم ُوضع ُتتطلبُضرورة ُخاصة ُبصفة ُالعربى والمستثمر
ُالإستثمار ُلقواعد ُخلالهاُُ،التطبيقية ُمن ُليتعامل ُمعينة ُقوالب ُفى وصياغتها

ُللمشروعُ ُالمضيف ُالبلد ُفى ُالمختصة ُالتنفيذية ُالأجهزة ُمع المستثمر
بلُهوُضرورىُُ،أمرُلاُيمكنُالإستغناءُعنهُوذلكُفىُحدُذاتهُ،الإستثمارى

                                                           
ُلضمانُالإستثمارُ(1) ُالعربية ُالعربىُمنُوجهةُُ:المؤسسة )معوقاتُالإستثمارُفىُالوطن

ُقُ  ُورقة ُالخاص(، ُالعربى ُالمستثمر ُوتمويلُمُ دُ نظر ُالمالية ُالأسواق ُحلقة ُإلى: ت
ُ.2،ُصم1813نوفمبر11ُُ–9المشروعات،ُ

ُ .2،ُصمرجعُسابقُ:ضمانُالإستثمارالمؤسسةُالعربيةُلُ(2)
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وهامُجداًُلوضعُتشريعاتُالإستثمار،ُوالتشريعاتُالأخرىُذاتُالعلاقةُموضعُ
ُتُ  ُيجبُأن ُأنه ُغير ُبالنشاطُسُ بُ التنفيذ؛ ُالمرتبطة ُالإجراءاتُالإدارية طُجميع

ُأوُُ،الإستثمارى ُتصفيته ُمن ُالإنتهاء ُوحتى ُالإستثمار ُتسجيل ُمن إبتداءً
حتىُيمكنُالتغلبُعلىُماُقدُتقررهُمعاملاتُالمستثمرُالإداريةُُ،يهالتصرفُف

ُ(1).وعلاقاتهُالتنظيميةُمنُمعوقات
ُالجهةُ ُيد ُفى ُوالسلطات ُالصلاحيات ُتركيز ُأسلوب ُتبنى ُفإن وكذلك
ُالإستثمارىُ ُالنشاط ُمع ُوالتعامل ُالإشراف ُبها ُوالمنوط ُالمختصة الإدارية

لةُألقيامُبتلكُالمهامُالإشرافيةُلهوُمسوتشكيلُاللجانُالمختصةُلُ،والمستثمرين
ُُ،ضرورية ُيجب ُأوُأولكن ُالتقييدات ُلمؤازرة ُمظلة ُالمركزية ُالجهة ُتكون لا

ُالإجراءاتُالإداريةُالعقيمة.
فإنُالعراقيلُالخاصةُبتعددُالأجهزةُالإداريةُالمختصةُوالتىُتتعاملُمعُ

ُجنسياتهم ُبإختلاف ُُ،المستثمرين ُخاصة ُبصفة ُالعربى وعدمُوالمستثمر
ُبهاُُ،وضوحها ُالمنوط ُالإدارات ُداخل ُالبيروقراطي ُالسلوك ُإنتشار ُإلى تؤدى

ُعلىُ ُالقائم ُالبشرى ُالعنصر ُنعرضُمشكلة ُثم ُومن ُالمستثمر؛ ُمع التعامل
 .الإستثمارُوسلوكهُكمعوقُآخر

 :سلوك القائمين على الجهاز البيروقراطى - 2
ُالإ ُالجهاز ُعلى ُللقائمين ُالبيروقراطى ُالسلوك ُيكون ُللدولةُقد دارى

ُالحسُالوطنى ُمن ُللنشاطُالإستثمارىُنابعاً ُمنُُ،المضيفة ُنابعاً ُيكون ُقد أو
فالحاجزُالبيروقراطىُيتفاعلُمعُرؤوسُالأموالُالمستثمرةُمنذُأولُُ،غيرُذلك

ُعنه ُالإنفكاك ُمرحلة ُوحتى ُبه ُالإدارىُُ؛إحتكاك ُالجهاز ُدور ُمن ُزاد وما
دُ  ُالقوانيالبيروقراطىُوح  ُأنُمعظم ُهو ُالعربيةُته ُفىُالدول ُوالمطبقة ُالحالية ن

ُحتميةُ ُالمستثمر ُتفرضُعلى ُورؤوسُالأموال ُالإستثمارات ُجلب ُفى الراغبة

                                                           
ُ.1،ُصمرجعُسابقُ:المؤسسةُالعربيةُلضمانُالإستثمارُ(1)
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ُالإدارىُالبيروقراطى ُالجهاز ُمع ُللحصولُعلىُالترخيصُُ،التعامل وذلكُإما
ُللمشروع ُالمضيفة ُالدولة ُداخل ُإقامته ُالمراد ُالإستثمارى ُللمشروع أوُُ،اللازم

ُ.خيصُالخاصُبمشروعهلمعالجةُطلبُالترُ
ُتتصرفُالبيروقراطيةُبإيحاءُمنُالإعتباراتُالوطنيةُالمعنويةُ ُما وكثيراً

ُوعى ُبغير ُأو ُبوعى ُذلك ُكان ُالتعقيدُُ،سواء ُأسلوب ُبإتباع ُعندئذ فتقوم
ُالعامةُبغضُالنظرُعنُالسياساتُُ،والمماطلة ُالمصلحة ُتخدم ُأنها ُمنها ظناً

ُ.والقراراتُالعليا
ُالبيروقراطي ُوالأساليبُوتستطيع ُالقانونية ُالأعذار ُتلتمس ُأن ُدائماً ات

والبيروقراطيينُالذينُيسلكونُهذاُالنهجُهمُعادةُمنُُ،الإجرائيةُلهذهُالمعوقات
ُ(1).ذوىُالسلوكُالنزيه

ُعلىُ ُالحكم ُفى ُالخاصة ُمعاييرها ُتطبيق ُالبيروقراطياتُإلى ُتعمد وقد
ُالقانونُمعاُ،المشاريعُالتىُتقبلُبها ُيحدد نُلم وهىُتقومُُ،ييرُمعينةحتىُوا 

ُبإعتب ُالعامةبذلك ُالمصلحة ُعلى ُمؤتمنة ُقيامُارها ُذلك ُعلى ُوكمثال ؛
نظراًُلكونُهذهُُ،البيروقراطيةُباللجوءُإلىُعرقلةُطلبُلإنشاءُمصنعُللأسمنت

ُ،وأنُالدولةُالمستوردةُللإستثماراتُتستطيعُالقيامُبهاُ،الصناعةُمضمونةُالربح
بحجةُأنهُلاُيأتىُبأىُتقنياتُحديثةُتفيدُُأوُقيامهاُبرفضُإنشاءُمصنعُآخر
ُ.الدولةُالمضيفةُللمشروعُالإستثمارى

                                                           
(1)ُُ ُالإقتصادية، ُللشئون ُالعامة ُالإدارة ُالعربية، ُالدول ُجامعة ُذلك: ُبشأن الإتفاقيةُ)أنظر

المؤتمرُُتُإلى:مُ دُ ،ُورقةُقُ (الموحدةُلإستثمارُرؤوسُالأموالُالعربيةُفىُالدولُالعربية
ُالعربيةُالأوُ ُالمملكة ُالطائف، ُفى ُالمنعقد ُالعرب ُوالمستثمرين ُالأعمال ُلرجال ل

السعودية،ُبرعايةُصاحبُالسموُالملكىُالأمير/ُماجدُبنُعبدُالعزيز،ُأميرُمنطقةُمكةُ
،ُُومؤتمرُالإتحادُالعامُلغرفُالتجارة22ُ،ُصم1812 أبريل1ُ–مارس31ُالمكرمة،ُ

ُ.112،ُصم1899مايو18ُُ–12دمشق،ُُ،21والصناعةُوالزراعةُللبلادُالعربية،ُ



 

321 
 

ُوزارتهُمنُالقانونُ ُالتىُإستفادتها ُالبيروقراطيينُأنُالفائدة ُأحد ُأكد وقد
هىُأنهاُإستنتجتُمنُالطلباتُالمقدمةُلهاُُ،عُلإنسيابُرؤوسُالأموالجُ شُ المُ 

وأنهُُ(1)؛بحاًُكبيراًُفىُالمرحلةُالحاليةرُرُدُ جميعُأنواعُالمشاريعُالتىُيمكنُأنُتُ 
ُالمستثمرُبطلبُ ُأنهُمنُغيرُالمعقولُأنُيتقدم ُغابُعنُبالهُبكلُتأكيد قد

ومنُهناُيجبُأنُتكونُالنظرةُُ؛تأسيسُمشروعُفىُحالةُعدمُتيقنهُمنُربحيته
ُشاملة ُالأموال ُرؤوس ُيكُ،لإنسياب ُلا ُللهدفُبحيث ُمناقضاً ُالتطبيق ون

دولةُالمضيفةُللمشروعُفىُإنسيابُرؤوسُالأموالُداخلُالُ؛ُوهوُالرغبةالمرجو
ُفىُالإستثمارى ُوجدُالمستثمرونُأنُالسبيلُإلىُالمشاريعُالمربحةُمغلقاً ُفإذا ؛

ُفإنهمُُ،ههموُوج والمشاريعُالمتاحةُأمامهمُهىُالمشاريعُالمشكوكُفىُربحيتها
ُ.لنُيقومواُبالإقبالُعليهاُوالإستثمارُفيها

ثمُيتضحُبالتجربةُالتطبيقيةُُ،أنُيتمُإقرارُمشروعُماومنُالجائزُأحياناًُ
ُأدا ُالبيروقراطيةُئهأن ُمع ُمستمراً ُوتفاعلًا ُتماساً ُمجردُُ،يتطلب ُأن بحيث

ُمعُالبيروقراطيةُيكفىُللإقتناعُ ُمستمراً التصورُبأنُكلُمعاملةُتتطلبُتماساً
ُ(2).بعدمُالمتابعة

ُع ُوجود ُإلى ُالسلوك ُهذا ُمن ُجزء ُإرجاع ُيمكننا ُمنُوربما ُكبير دد
ُالأموال ُورؤوس ُللإستثمارات ُالمستوردة ُالعربية ُالدول قدُُالتىُبيروقراطيات

ُمنُعناصرها ُكبيراً ُجزءاً ُالعناصرُالممتازةُُ،عانتُمنُخسارة وبصفةُخاصة
وبشكلُخاصُالهجرةُُ،منهاُوذاتُالكفاءةُالعاليةُالتىُقامتُبالهجرةُإلىُالخارج

ُللإستثمارُ ُالمصدرة ُالعربية ُالدول ُورؤوسُالأموالإلى ُُ،ات ُفىُأمما ُذلك ثر
ُوالسلوك ُالكفاءة ُحيث ُمن ُالبيروقراطى ُالمتصلُُ؛الجهاز ُالآخر والجانب

                                                           
،21ُأنظرُفىُذلك:ُمؤتمرُالإتحادُالعامُلغرفُالتجارةُوالصناعةُوالزراعةُللبلادُالعربية،ُُ(1)

ُ.م1899مايو18ُُ–12دمشق،ُ
،21ُالعربية،ُُلتجارةُوالصناعةُوالزراعةُللبلادمؤتمرُالإتحادُالعامُلغرفُا فىُذلك:ُأنظرُ(2)

ُ.م1899مايو18ُُ–12دمشق،ُ
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بالبيروقراطيةُفىُالدولُالمستوردةُللإستثماراتُورؤوسُالأموالُيتعلقُبسلوكهاُ
ُوالمحسوبيةُالمتمثل ُالرشاوى ُتعاطيها ُالدولُفى ُجميع ُفى ُالملاحظ ُوهو ،

وقدُأكدُعليهُالمستثمرونُالعربُفىُُ،ورؤوسُالأموالُالمستوردةُللإستثمارات
وكمثالُعلىُذلكُظهورُالعديدُمنُالوسطاءُغيرُالشرعيينُُ(1)؛عدةُمناسبات

بالإضافةُإلىُوجودُُ،فىُعملياتُتمويلُالإستثماراتُنتيجةُلضعفُالأخلاقيات
بعضُحالاتُالإبتزازُعندُطلبُالقيامُبتمويلُبعضُالمشروعاتُأوُالمشاركةُ

ُ(2).وهوُالشىءُالذىُيفقدُالثقةُفىُأهميةُالمشروعُ،بها
ُالبيروقراطيين ُمن ُالنموذج ُمعُُ،وهذا ُالمتعاملين ُالإدارات وموظفى

الإستثماراتُالأجنبيةُوالعربيةُمتواجدُفىُالدولُالعربيةُالمستوردةُللإستثماراتُ
ُ.ورؤوسُالأموال

ُالعضال ُالداء ُلهذا ُحد ُالمستثمريُ،ولذلكُيجبُوضع ُمن ُقدُفالعديد ن
عبرواُعنُماُلمسوهُمنُمعوقاتُنتيجةُالتعاملُمعُالأجهزةُالإداريةُالمختصةُ
ُالرشوةُ ُهو ُللإستثمار ُالأساسى ُالمعوق ُبأن ُوصرحوا ُالإستثمارى بالنشاط

ُ(3).وربطُالحصولُعلىُرخصةُالإستثمارُبالحصولُعلىُعمولةُ،والفساد
ُ

ُ
                                                           

معوقاتُالإستثمارُفىُ)ُ:أنظرُعلىُوجهُالخصوص:ُالمؤسسةُالعربيةُلضمانُالإستثمارُ(1)
ُ.ُ(الوطنُالعربىُمنُوجهةُنظرُالمستثمرُالعربىُالخاص

أنظر:ُتقريرُبعثةُالأمانةُالعامةُلجامعةُالدولُالعربيةُالهادفةُإلىُالتعرفُعلىُالعقباتُُ(2)
ُإلى ُالعربية ُالأموال ُإنسياب ُدون ُتحول ُالموجهةُالتى ُالعربى، ُالكويتُ الوطن إلى

،ُبناءُعلىُقرارُاللجنةُالسداسيةُم1899يناير22ُُإلى9ُُوالعراقُوالسعودية،ُماُبينُ
ُ.ُالوزاريةُالمنبثقةُعنُندوةُوزراءُالمالُوالإقتصادُفىُالرباط

ُ راجعُفىُذلك:ُ(3)
- Abdallah Hassouni {La politique d`encouragement des 

investissements prives au Maroc}ُ, p. 715. 
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ُصعيدُ،وعليه ُعلى ُالبيروقراطية ُإلى ُالموجه ُالإنتقاد ُلاُُفإن المنطقة
ُالدفعُ ُعن ُالعربىُيحجم ُالإستثمار ُالتىُتجعل ُالإنعكاساتُالسلبية ُمن يخلو
ُبالدولةُ ُالإدارية ُالأجهزة ُولاُشكُفىُأنُمصداقية ُفىُأفقُالإندماج؛ بالتنمية
ُجنسياتهم ُبإختلاف ُالمستثمرين حساس ُوا  ُالإستثمارية ُللمشروعات ُ،المضيفة

ُ ُبالثقةُبها ُكثيراًُوالمستثمرُالعربىُبصفةُخاصة فىُمجالُالإستثمارُمنُُأهم
ُ.إغراءاتُجنةُالإمتيازاتُالضريبية

بأنُماُيكبحُإلىُحدُماُجماحُالإستثمارُالعربىُورؤوسُُومن هنا نرى
ُهوُ ُالعربى ُالإقتصاد ُعلىُصعيد ُالتكاملى ُبدورهم ُالقيام ُمن ُويمنعهم أمواله

ُ.غيابُالثقةُفىُالبيروقراطيةُالإدرايةُالمتعاملُمعها
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 لثانىالمطلب ا
 إفتقار الجهاز الإدارى للحوكمة والشفافية 

فىُأنُالمعلوماتُالتيُتكتنفهاُأجهزةُالدولةُوهيئاتهاُتمثلُمصدراًُُلاُشك
ُوالمساُهاماًُ ُأكبرُعلىُالشفافية ُقدرة ُهذهُءوالتيُتعنيُإتاحتها ُفيُمواجهة لة

ُيُ ُ؛الهيئات ُالمعلومات ُإلى ُالوصول ُفي ُالحق ُفإن ُثم ُالمظاهرُومن ُأحد عد
ُوالمشاركةالأ ُللديمقراطية ُومنظماتُُ؛ساسية ُالمواطنين ُحق ُفإن ُثم ومن

ُ ُمعرفة ُفي ُالمدني ُتفعلهالمجتمع ُوالشركاتُُما ُالدولية ُوالمنظمات حكوماتهم
ُ.ضاءُعلىُالفسادقالخاصةُفيُذاتُالوقتُيمثلُسبيلًاُلل

وبالنسبةُلأجهزةُالدولةُفلابدُأنُتتبعُالسياساتُالتيُتعتبرُأنُالحقُفيُ
ُالأساسيةُالحصول ُالحقوق ُأحد ُهو ُالمعلومات ُعلىُُ،على ُالحصول وأن

ويسرىُذلكُعلىُالحكومةُُ؛المعلوماتُهوُالأساسُوأنُالسريةُهيُالإستثناء
ُدامتُُ،وهيئاتها ُلاُما ُأم ُالدولة ُعلىُالمرافقُالعامةُسواءُساهمتُفيها وكذا

ُعامة ُخدمة ُبأداء ُالقواعدُُ؛تقوم ُعلى ُبدقة ُيتعرف ُأن ُالمستثمر ُحق ومن
ومدىُإستمراريتهاُوكيفيةُتعديلها.ُُ،المنظمةُللإستثمارُوالكيفيةُالتيُتطبقُبها

ُبالنسبةُ ُأهميته ُتزيد ُما ُوهو ُالتنبؤ، ُعلى ُوبالقدرة ُبالشفافية ُيهتم فالمستثمر
ُتنظيمياًُ ُمجتمعه ُعن ُمختلف ُمجتمع ُمع ُسيتعامل ُلأنه ُالأجنبي ُللمستثمر

ُفُ،وثقافياًُُوقانونياًُ ُبالحصوُإومنُهنا ُيهتم لُعلىُأكبرُقدرُمنُالمعلوماتُنه
ُ(1)تخاذُقراراته.إالتيُتظهرُالشفافيةُوالتيُتمكنهُمنُ

ُللدولة إنفُ- ُالإدارى ُالجهاز ُمن حوكمة ُأهم تعتبر  العناصر أحد
 قوة فإن ثم الإقتصادي،ُومن والنمو الإقتصادية الكفاءة تحسين في الرئيسية
 إلى الكلي، قتصادالإ نمو ىعل إيجابي تأثير ومتانةُالجهازُالإدارىُله وسلامة

                                                           
ُالأزمةُُ(1) ُظل ُفي ُمصر ُفي ُوالشفافية ُالأجنبية ُالإستثمارات ُالدين: ُنور ُمحمد أنظر/

ُ.18العالمية،ُص
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ن ثقة تعزيز جانب  للمبادئ أجهزةُالدولةُالإدارية كافة مراعاة المستثمرين،ُوا 
 لقراراتُبالنسبة أهميتها التيُتتزايد العوامل أحد لهي الجيدة للحوكمة الأساسية

ُمن هذه على الحوكمة فتأثير الإستثمار، ُوثقة خلال القراراتُيكون  إقتناع
ُب ُللمشروعاتُالمستثمرين ُالمضيفة ُللدولة ُالإدارى ُالجهاز ُوقدرة مستوىُجودة

الإستثماريةُفىُمساعدةُالمستثمرينُفيماُيرغبواُفىُإقامتهُمنُإستثماراتُداخلُ
 الحالات جميع وفي ستثمارعمليةُالإ أن سيما لا الدولةُوتذليلُالعقباتُأمامهم

ُالمخاطر. من عالى بقدر تتسم
 دعاهم مما هائلة خسائر المستثمرين على المالية الأزمات فرضت فلقد
 الخاصة والمعايير والقواعد القوانين تطبيق مدى من للتأكد والتقييم إلىُالتدقيق

ُفيها ُبالإستثمارُوضخُرؤوسُالأموال ُالتىُيرغبون ُالدولة ُفى قبلُ بالحوكمة
ُستثماريةُبها.الإ المشروعات من أى في ستثمارالإ على الإقدام

 الإصلاح ستثمارُوتحقيقالإ دعم أجل ورىُمنالحوكمةُضرُ وتطبيق
ُسيحولالإ ُلها ُالإدارى ُالجهاز ُإفتقار ُلأن ُبتنفيذ دون قتصادي،  الإسراع

 الصحيح،ُورفع مسارها إلى الوطني الإقتصاد عجلة عيدت ُ التي الحيوية المشاريع
ُوالتنمية. قتصادىالإ التقدم فى عالية مستويات قتصاديُوتحقيقالإ المستوى

ُىُنستعرضُالآتى:وفيماُيل
 : مفهوم الحوكمة:أولا

م1818ُ عام الدولىُلأولُمرة البنك أدبيات الحوكمةُفي مصطلح ظهر
 التنمية أوضاع على الإدارة وسوء الفساد لأشكال السلبية وذلكُنتيجةُالتداعيات

وبصفةُ النامية، الدول من العديد في مشروعاته خلال من البنك التىُيدعمها
 بصورةم1882ُ عام الدولي البنك الأفريقية،ُوقدُربط رةالقا فيُدول خاصة

ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُوبُدددددددددلدددددددددددددأس ندددددددددددددددديددددددددددددوب ة(دددددددددددمددددددددددددددددددوكددددددددددحددددددددال)ُنددددددددديددددددددددددددددددب رةددددددددداشدددددددددددددبددددددددددم
ُ(.Development Management ُإدارةُالتنميةُ)
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 لةءالمسا بقضايا مباشر بشكل الرشيدة الإدارة أو الحوكمة وترتبط
ُخاصة  تطوير بخلاف اللامركزية، وتعزيز الحكومى، القطاع فى والمحاسبة

 علوماتالم وتبادل إتاحة آلياتُوسبل وتحسين للتنمية، التشريعيةُالداعمة الأطر
ُللمجتمع. العام الصالح وتحقيق الفساد ومكافحة لدعمُالشفافية المجتمع في

ُ 1889ُففىُعام ُبرنامجم بتقديمُُ"UNDP"الإنمائيُ المتحدة الأمم قام
 ،وتنوعاًُ شمولاًُ أكثر مجتمعية إلىُأبعاد للحوكمةُبهدفُالوصول موسعاًُُمفهوماًُ
 بأنها: فهارُ عُ ي ُ حيث

 المجتمع شئون لإدارة والإدارية قتصاديةوالإ السياسية السلطة "ممارسة
 التي والمؤسسات العملياتوُُالمعقدة، الآليات يتضمن وهو كافةُالمستويات على
 خلافاتهم، توفيقوُُمصالحهم، طرح والمجموعات خلالهاُللمواطنين من يمكن

 (1).بإلتزاماتهم" والوفاءُ،القانونية حقوقهم وممارسة
 بأنه: م2112 عام للحوكمة آخر مطوراًُ تعريفاًُ البرنامج وقدُقدم
 شؤونه المجتمع خلالها من يدير التي والمؤسسات والسياسات القيم "نظام

 والمجتمع الدولة بين فيما التفاعل خلال من جتماعيةوالإ قتصاديةُوالسياسيةالإ
 (2)المدنيُوالقطاعُالخاص".ُ

 بمجلس ماعيجتالإ العقد مركز فرُ عُ ي ُ المؤسسية، المنظورُوالرؤية ومن
 تعنى:ُ أنها على الرشيدة الحوكمة الوزراءُالمصري

وآلياتُ سياسات خلال من الدولة فى المؤسسات لجميع الجيدة الإدارة "
ومكافحةُ القانون وسيادة والمسائلة والمشاركة الشفافية على تقوم وممارسات

                                                           
ُراجعُفىُذلك:ُُ(1)

- Weiss, Thomas G. “Governance, Good Governance andُ Global 
Governance: Conceptual and Actual Challenges”.ُ Third World 
Quarterly, Vol. 21, No. 5 (Oct., 2000), ppُ798. 

ُ.مUNDP"ُ،2112"الإنمائيُ المتحدة الأمم برنامجُ(2)
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بةُستجاوالإ المواطنين، بين التمييز وعدم العدالة لتحقيق وسعى الفساد،
منُ مستوى لأعلى والخدمات بالسياسات للوصول الكفاءة وتحرى حتياجاتهم،لإ

ُ(1) المواطنين". يرضى والجودة الفعالية
ُمفهوم مجلسُ تجاه فيكون العام القطاع في الحوكمةُونطاقُعملها أما

 ينيوالمديرُ العامة المؤسسات في الإدارة مجالس أعضاء تعيين وتجاه الوزراء
 الجهاز في الموظفين كافة من الإدارة ولياتئمس رات،ُوتحملالوزا فيُمومالع
ُالعامُللدولة. داريالإ

 للعمل واضحة منهجية إلى والرأىُالعامُفىُحاجة الشعب ممثلي فمطالب
 كيفية إلى وصولاًُ الأداء، وتقييم والشفافية الإفصاح ناحية والإداريُمن المالي
 بهدف وذلك الحكومية الجهات عمالأُ كافة تتناول السنويةُالتي التقارير إعداد
 المستقبلية.ُ ورسمُالسياسات ولياتئالمس تحديد

 العام، القطاع داخلُوحدات للحوكمة العام المفهوم توضح بذلك وهي
المعاييرُ تحدد كما لتطبيقها، اللازمة والإجراءات والقواعد الأسس وتشرح

ُ(2)تحكمها. التي والمحددات والمبادىء
 والإدارة الرقابة لتعزيز هى:ُ"نظام الحوكمة بأن القول يمكننا سبق ومما

طار  بماُيدعم فيُالجهازُالإدارىُللدولة والواجبات ولياتئالمس لتحديد العامُوالا 
ُالإ ُللمشروعاتُ ويجعل ستثماريةالقرارات ُالمضيفة ُللدولة ُالإدارى الجهاز

ُالمستثمرين". أنظار الإستثماريةُمحط

                                                           
(1)ُُ ُذلك: ُفى ُالمصري، بمجلس جتماعيالإ العقد مركزراجع ُبعنوانُ الوزراء ُعمل ورشة

ُ.م2112،ُ(الحوكمةُالرشيدةُومكافحةُالفساد)
ُ.3ُومعاييرها،ُص الحوكمة محدداتُ:غادر ياسين محمدد/ُُ(2)
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 ثانيا: مبادىء الحوكمة:
ُلتفعيلها لحوكمة خصائص توجد أن الضروري نم ُالإدارى  الجهاز
وهذهُ أهدافها، تحقيق على تعمل بما بها الخاصة الفكرية الجوانب وتكامل

ُهى: الخصائص
ُخطوطُ :لةءالمسا -3  المحاسبة لضمان لةءللمسا وفعالة واضحة وجود

 الحكومي.ُ القطاع وأهمها مقدمةُالخدمات للجهات
 أساسيا فاعلا المدنيُتعتبر والمجتمع المواطنين مشاركةُإن : المشاركة -2

 عمليةُالتنمية. في
 بقراراتُالحكومة. المواطنين معرفة وتتمثلُفىُ :الشفافية -1
 القانون.ُ لحكم(ُومؤسسات أفراد)ُالأطراف كافة إمتثالُ : القانون سيادة -4
 تحقيق أجل من السلطة إستخدام إساءة"هو الفسادُ :الفساد مكافحة -5

ُوالحد"خاصة مكاسب  مؤسسية وخدمات مواتية، بيئة يتطلب منه ،
ُالمشاركة. وتعزيز ملائمة،

الخاصُ والقطاع المدني والمجتمع الحكومة ستجابة"إ تعني:  الإستجابة -6
ُالسياسية المواطنين، حتياجاتا وُُ لرغبات ُقتصاديةوالإ والتغيرات

 .ُ"والمؤسسية
 للخدماتُعلي الخاص والقطاع المدني لمجتمعوا الحكومة تقديم"ُ: العدالة -7

 ."الفرص تكافؤ ومبدأ حتياجاتللإ وطبقا المساواة قدم
 وتنفيذ الخدمات تقديم علي الكفاءة مفهوم يركز : الكفاءة والفاعلية -2

ُالعامة  الكفاءة لمعايير وفقاًُ مناسبة وبتكلفة وقت أقل في السياسات
 رغباتُلإشباع تسعىُالمؤسسات أن تعنيُبدورهاُأيضا والتيوالجدارة،ُ
ُ(1)ممكنة. صورة لأقصى المتاحة الموارد ستخدامإ يتم بينما المجتمع

                                                           
ُ.11-8للدولة،ُص الإداري الجهاز في د/ُطارقُفاروقُالحصرى:ُالحوكمةُ(1)
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 ثالثا: الأطراف المعنية بالحوكمة:
ُفىُ ُوتتمثل ُوخارجها ُالدولة ُداخل ُبالحوكمة ُالمعنية ُالأطراف تتعدد

ُالآتى:
 والإقليمية. الدولية المنظماتُ-1
 .) التشريعيةُ-القضائيةُ – التنفيذية (وسلطاتها الحكوماتُ-2
 .)أهلية/خاصةوُُعامة /حكومية (بأنواعها المنظماتُ-3
 .) مراقبُ-شريكُ – عميل -مستفيد(ُالمواطنُ-2
 المختلفة. الإعلام وسائلُ-2
ُ(1)البحثية. والمؤسسات الفكر مراكزُ-1

 : أهمية الحوكمة:رابعا
ُوالإجتما ُالإقتصادى ُالحل ُأنها ُفى ُالحوكمة ُأهمية ُلتطويرُتتمثل عى

،ُوذلكُبدورهاُالكبيرُوالفعالُفىُإنهاءُالفقرُوتقليلُحدتهُوزيادةُالمجتمعاتُكلياًُ
ُالمنظمُ ُوالجهد ُالعمل ُخلال ُمن ُوالعالمية، ُالمحلية ُالإقتصادية الإصلاحات
ُتطبيقُ ُخلال ُمن ُللمجتمعات ُوالرفاهية ُالإزدهار ُيحقق ُالذى ُالنمو لتحقيق

ُ(2)الإدارىُللدولة.ُالحوكمةُداخلُالقطاعُالخاصُوُالجهاز
ُالإقتصادياتُ ُفى ُالحرة ُالسوق ُمبادىء ُإنشاء ُعلى ُالحوكمة وتساعد
المغلقةُمماُيؤدىُإلىُظهورُجيلُجديدُمنُالمستثمرينُوأصحابُالمشاريعُفىُ

                                                           
ُ.11،ُصمرجعُسابقد/ُطارقُفاروقُالحصرى:ُُ(1)
ُراجعُفىُذلك:ُ(2)

- Akoum, Ibrahim, (2004), (The Governance Cycle and it'sُ
implication for the middle east) , Union of Arab Banksُmagazine , 
N°303, Beirut, Lebanon , P 21. 
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ُ ُفى ُالراغبة ُالدول ُوفى ُعامة، ُبصفة ُالدول جلبُالإستثماراتُورؤوسُجميع
ُ(1).الأموالُبصفةُخاصة

ُ ُمهمين ُعنصرين ُوللحوكمة ُأهميتها ُمن ُكبير ُجانب ُفأحدهمايشكلوا
ُوالعنصر الأخرُ،المتابعةُوالرقابةُلإكتشافُالإنحرافاتُوالتجاوزاتُ:يتمثلُفى

ُبهدفُُ:هو ُالإدارىُعنُطريقُالضبطُوالتحكم ُالجهاز ُعمل ُوتطوير تعديل
ُالإدارىُ ُالجهاز ُوتنمية ُبتطوير ُالثاني ُالعنصر ُيقوم ُإذ ُالإنحرافات تصحيح

راراتهُلتجاوزُالأخطاءُوالمشكلاتُالتيُتقعُفيهُفيُحينُيهتمُوتحسينُقدراتهُوق
ُالعنصرُالأولُبالرغبةُفيُإكتشافُالتجاوزات.

ُأوُ ُللدولة ُالإدارى ُالجهاز ُإستثمرها ُما ُإذا ُشمولية ُمنظومة فالحوكمة
ُوفق ُالمؤسسة ُمعُلُاًُإستثمرتها ُالتعامل ُعلى ُقادرين ُستجعلهم ُمنتظمة منهجية

ُ ُالخارجية ُالبيئة ُحالاتُمتغيرات ُوتقليل ُالداخلية ُالبيئة ُمعطيات ستثمار وا 
ُتحقيقُ ُفي ُيسهم ُبما ُأصحابُالمصالح ُبين ُحالاتُالإندماج ُوزيادة الصراع

ُ(2)الميزةُالتنافسية.
ُهذهُمُونحن نرى ُ،الدولةُلكافةُعناصرُالفسادُكافحةونلمسُفيُأيامنا

ُبذلهُمنُجهد ُيتم ُالمُوما ُيشجع ُالتطورُوالنموُمما ُنحو ستثمرينُللسيرُقدماً
ُوالأجهزةُ ُالإستثمارى ُالنشاط ُبها ُالمنوط ُالإدارية ُالأجهزة ُمع ُالتعامل على

ُومعُذلكُن ُفيها، ُعلىُالإستثمارُوالثقة ُبشكلُعام ُمنُطالبُبالإدارية المزيد
ُ ُوالمستمرة ُالدورية ُعلىُكافةالمتابعة ُحتىُنصلُُوالرقابة القطاعاتُالمختلفة

برُالأمانُوجعلهمُعلىُقدمُالمساواةُُبمصرناُالحبيبةُوالوطنُالعربىُأجمعُإلى

                                                           
(1)ُُ ُجورجيا ُجون، ُسمبونارس، ُسيلفان، ُذلك: ُفى ُمستدامةُم2111ُ–أنظر ُبيئة ُخلق ،

ُ.3-2البنكُالدولىُومنظمةُالتعاونُوالتنميةُالإقتصادية،ُصُ–للشركاتُ
ُصالح د/ُ(2) ُعلي ُومدىُُ:أحمد ُالمعرفية ُالأنماط ُمن ُالفكري ُالمال ُرأس ُمحافظ بناء

ُالإ ُكلية ُدكتوراه، ُأطروحة ُالشركات، ُلحاكمية ُوالإملائمتها ُبغداد،دارة ُجامعة ُقتصاد،
ُ.122،ُغيرُمنشورة،ُصم2111

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD%22
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD%22
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ُبشكلُ ُبالحوكمة ُالإستعانة ُعدم ُولأن ُوالإزدهار، ُالتطور ُفي ُالدول ُأكبر مع
عملىُداخلُأجهزةُالدولةُومؤسساتهاُبشتىُأنواعها،ُسيجعلُالمستثمرُينفرُمنُ
ُفىُ ُوالتضارب ُالنظام ُبعدم ُتتسم ُالتى ُوالمؤسسات ُالأجهزة ُهذه ُمع التعامل

ُوضب ُالقرار ُهروبهُإتخاذ ُوبالتالى ُعليها، ُاللازمة ُالرقابة ُوغياب ُالرؤية ابية
برؤوسُأموالهُوأفكارهُالإستثماريةُالتىُكانُلديهُالرغبةُفىُتنفيذهاُداخلُالدولةُ
ُوالتىُبدورهاُستفقدُالكثيرُمنُالإستثماراتُوالتنميةُالإقتصاديةُالمرجوةُبداخلها.
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 المبحث الثانى
الجهاز الإدارى التى تواجه إبرام المعوقات الخاصة بنظم وإجراءات 

 العقود الإستثمارية
ُونلمسهُمنُمعوقاتُكناحيةُُ- ُنراه ُالمبحثُسوفُنتناولُما وفىُهذا

ُفىُ ُالإستثمارية ُللمشروعات ُالمضيفة ُللدول ُالإدارية ُالأجهزة ُداخل عملية
ُخلال ُمن ُوذلك ُالمستثمر ُمطالب،ُمواجهة ُفيُُثلاث ُُُُُُُنستعرض

،ُونشرحُوالإجراءاتُالمتعلقةُبالحصولُعلىُالموافقاتُالنظم)المطلبُالأول(ُ
ُ ُالثاني( ُ)المطلب ُالعقاراتُأوُفي ُعلى ُبالحصول ُوالإجراءاتُالمتعلقة النظم

ُبتأسيسُ ُوالإجراءاتُالمتعلقة ُالنظم ُوفىُ)المطلبُالثالث( الأراضىُوالمرافق،
ُالمشروعاتُالإستثمارية.

   
  المطلب الأول

 بالحصول على الموافقاتالمتعلقة  النظم والإجراءات
ُإتخذت ُالأخيرة ُالحبيبةُالدولُالكثيرُمنُفىُالآونة ُمصرنا ُبينهم ُومن

ُعلىُ ُالحصول ُفى ُالمستثمر ُعلى ُللتيسير ُوذلك ُبقليلة ُليست ُإجراءات عدة
ُوذلكُ ُكبيراً ُالإستثمارىُوالتىُكانتُتستغرقُوقتاً ُلمشروعه الموافقاتُاللازمة

ُيخوضه ُمراحلُأخرىُكثيرة ُالمنُضمنُعدة ُداخلُا مستثمرُلإقامةُمشروعه
ُللمستثمرُُالدول ُتصدر ُالموافقة ُوأصبحت ُالإستثمارية، ُللمشروعات المضيفة

منُخلالُمركزُخدماتُالمستثمرينُعندُتلقيهُطلبُالمستثمرُبإستخراجُموافقةُ
فىُُيسيرُالذىُتقومُبهُالدولوبالرغمُمنُهذاُالتُ(1)ُ،أوُترخيصُماُلمشروعه
ُالإستثما ُالنشاط ُالموافقاتُمجال ُعلى ُالحصول ُمرحلة ُخاصة ُوبصفة رى

ُ ُأننا ُإلا ُُنلاحظالإدارية، ُالتعقيدات ُمن ُالكثير ُهناك ُزال ُما نفرُتُالتىأنه

                                                           
ُ .م2119لسنة92ُُ(ُمنُقانونُالإستثمارُرقم21ُأنظرُفىُذلك:ُالمادةُرقمُ)ُ(1)
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المستثمرُمنُإستكمالُإجراءاتُترخيصُالمشروعُالخاصُبهُوصرفُالنظرُ
عنُالإستثمارُداخلُمصرُأوُداخلُأىُدولةُمضيفةُللمشروعاتُالإستثمارية،ُ

ُات:ومنُهذهُالتعقيد
أنُيقومُالمستثمرُبإستصدارُالتراخيصُالمختلفةُالتىُيحتاجُصعوبةُُ-

ُوُ نشائه، ُأثناءُتأسيسُالمشروعُوا  أثناءُمراحلُتشغيلهُوالتىُتتطلبُُأيضاًُإليها
ُتمُ ُما ُيتعارضُمع ُوهذا ُللدولة، ُالإدارية ُمنُالأجهزة ُالعديد ُالتعاملُمع منه

بشأنُقيامُالهيئةُالعامةُُم1818لسنة231ُُالنصُعليهُبقانونُالإستثمارُرقمُ
للإستثمارُبالحصولُعلىُالموافقاتُمنُالجهاتُالمختصةُبالدولةُبالنيابةُعنُ

ُلنصُالمادةوذلكُأصحابُالمشروعُ ُ"تتولىُالهيئة29ُ)ُرقمُطبقاً ُالفقرةُ)ز( )
ُنيابةُعنُأصحابُالمشروعاتُعلىُ ُبالدولة الحصولُمنُالجهاتُالمختصة

ُوفقاًُ ُاللازمة ُالتراخيص ُواللوائحلُكافة ُوتشغيلُُلقوانين دارة ُوا  لإنشاء
ُوأيضاًُالمشروعات ُالمادةُ"، ُلقانون21ُ)ُرقمُنص ُالتنفيذية ُاللائحة ُمن )

(ُلسنة2311ُبالقرارُرقمُ)ُم2119لسنة92ُُالإستثمارُالصادرُبالقانونُرقمُ
؛ُإلاُأنُدورُالهيئةُيقتصرُعلىُتحريرُالخطابُالموجهُإلىُالجهاتُم2119

ُ ُالمختلفة ُهذهُالإدارية ُمع ُالتعامل ُبنفسه ُليتولى ُللمستثمر ُوتسليمه بالدولة
ُعلىُُ،الجهات ُالجهات ُهذه ُموافقات ُلإستصدار ُاللازمة ُبالإجراءات والقيام

ُالعامةُ ُالهيئة ُدور ُبأن ُلنا ُيتضح ُمما ُالدولة، ُداخل ُالإستثمارى مشروعه
ُقانونياًُولاُيتماشىُمعُالهدفُالمرجوُمنُإنشائها؛ُفمش كلةُللإستثمارُهوُدوراً

عدمُالتنسيقُبينُالأجهزةُالإداريةُللدولةُتؤدىُلخلقُالكثيرُمنُالتناقضاتُمماُ
ُيؤدىُلإحجامُالمستثمرُعنُإقامةُمشروعهُداخلُالدولةُونفورهُمنه.
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 المطلب الثانى
 النظم والإجراءات المتعلقة بالحصول  

 لى العقارات أو الأراضى والمرافقع
الأرضُوتوفيرُالمرافقُمنُأكثرُتعتبرُمرحلةُالحصولُعلىُالعقارُأوُ

منُالمراحلُالمعقدةُُولكونهاُأيضاًُُ؛المراحلُصعوبةُالتىُيعانىُمنهاُالمستثمر
ُالتىُيتطلبهاُإنشاءُالمشروعُالإستثمارىُوذلكُيرجعُلعدةُأسبابُألاُوهى:

ُالدولةُُ-1 ُأراضى ُبالتصرفُفى ُالمعنية ُالإدارية ُالأجهزة ُمن ُالعديد وجود
ُوتشتتها.

رُخرائطُمساحيةُحديثةُتوضحُالوضعُالحالىُللعقاراتُوالأراضىُعدمُتواف-2
المتاحةُللإستثمار،ُوذلكُنتيجةُعدمُوجودُحصرُومسحُشاملُللأراضىُ

ُالمملوكةُللدولة.
النزاعاتُالقائمةُبينُالأجهزةُالإداريةُوالمسئولةُعنُالتصرفُفىُأراضىُُ-3

ُعنُالآخرى.ُالدولةُبشأنُالحدودُالتىُتفصلُنطاقُولايةُكلُجهةُمنها
ُالموافقاتُُ-2 ُإستصدار ُتتطلب ُالتى ُالإدارية ُالأجهزة ُمن ُالعديد وجود

والتراخيصُمنهاُقبلُالتصرفُفىُالأراضى،ُكوزارةُالدفاع،ُوالهيئةُالعامةُ
ُوالهيئةُ ُالشواطىء، ُلحماية ُالعامة ُوالهيئة ُالبيئة، ُشئون ُوجهاز للآثار،

ُ ُوالكهرباء، ُالرى ُومديريات ُالصحى، ُللصرف ُالمصريةُالعامة والهيئة
ُالعامةُللثروةُالمعدنية.

ُأُ ُ- ُالتى ُالدراسات ُقامت ُنذكرهاُدُ عُ وقد ُالحقائق ُمن ُالعديد ُبإثبات ت
ُ-بإيجازُفىُالآتى:

ُالدولةُُ-أ ُأراضى ُفى ُالتصرف ُتحكم ُالتى ُوالقوانين ُالإدارية ُالأجهزة تعدد
ُالمضيفةُللمشروعاتُالإستثمارية.
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ُإختصُ-ب ُتوضح ُومعايير ُحدود ُوجود ُالإدرايةُعدم ُالأجهزة ُمن اصُكلا
للدولةُوتفصلُبينهم،ُمماُأدىُإلىُظهورُالعديدُمنُالنزاعاتُبينهمُحولُ

ُسلطةُالتصرفُومدىُشرعيتهُوحدودُولايةُكلاُمنهم.
ُتشتتُالمسئوليةُوتضاربُالتشريعاتُالمعنيةُُ-ج ُنتيجة إهدارُحقوقُالدولة

ُبالإستثمار.
حجامهمُعنُالتعامُ-دُ لُمعُالأجهزةُالإداريةُللدولةُخوفاًُنفورُالمستثمرينُوا 

ُمنُفقدانُرؤوسُأموالهم.
التأخرُفىُإتمامُبيعُالأراضىُأوُتأجيرهاُبحقُالإنتفاعُلمدةُزمنيةُمحددةُُ-ه

بسببُوجودُمنازعاتُبينُالأجهزةُالإداريةُالمختلفةُوالمعنيةُفيماُيتعلقُ
ُبمنُلهُالحقُفىُالتصرف.

ُم1818لسنة231ُُُستثمارُرقمإلىُأنُقانونُالإُوهنا يجب أن نشيرُ-
قدُحاولُجاهداًُالتصدىُلهذهُالظاهرةُبهدفُالتيسيرُعلىُالمستثمرينُوحمايةًُ
ُبتخصيصُ ُللإستثمار ُالعامة ُللهيئة ُالحق ُأعطى ُحيث ُأموالهم، لرؤوس

برامُالعقودُنيابةُعنهم،ُوتتناولُالمادة (ُفقرة29ُ)ُرقمُالأراضىُللمستثمرين،ُوا 
ُالأمرُصراحةُحيثُنصتُعلىُأنُ"تتولىُ)و(ُمنُالقانونُالسابقُذك ُهذا ره

ُالأ ُتخصيص ُللمشروعاتُالهيئة ُواللازمة ُبها ُالخاصة ُالعقود برام ُوا  راضى
وفىُسبيلُذلكُتلتزمُهذهُالجهاتُبموافاةُالهيئةُُ،بالنيابةُعنُالجهاتُالمختصة

ُالمشروعاتُ ُلإقامة ُلديها ُالمتاحة ُبالأراضى ُالخاصة ُوالبيانات ُالخرائط بكافة
ُالمادةُوبشروط ُذلك ُفى ُويقابلها ُشأنها"، ُفى ُالتعاقد ُمن81ُ)ُرقمُوقواعد )

ُضماناتُوحواف ُلقانون ُالتنفيذية ُرقماللائحة ُبالقانون ُالصادر ُالإستثمار 1ُُز
،ُكماُنصتُاللائحةُالتنفيذيةُم2112لسنةُُ(1121رقمُ)ُبالقرارُم1889لسنةُ

ُ ُرقم ُالوزراء ُمجلس ُرئيس ُبقرار ُالصادرة ُالإستثمار لسنةُُ(1231)لقانون
ُعلىُالآتى:ُم1818
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ُالجهاتُ ُمن ُوغيرها ُالعامة ُوالهيئات ُوالمحافظات ُالوزارات "تلتزم
ُالتىُ ُوالمواقع ُبالأراضى ُالمتعلقة ُوالبيانات ُبالخرائط ُالهيئة ُبموافاة المختصة
ُالأساسيةُ ُالبيئة ُمقومات ُمن ُيتوفر ُوبما ُعليها ُالمشروعات ُلإقامة تصلح

جيرهاُوالمقابلُأوُالثمنُأوُالإيجارُالمحددُوبشروطُتخصيصهاُأوُتملكهاُأوُتأ
ُوأيضاًُ ُالأحوال"؛ ُبحسب ُ)ُلذلك ُرقم ُالتنفيذية22ُنصُالمادة ُاللائحة ُمن )

(2311ُبالقرارُرقمُ)ُم2119لسنة92ُُلقانونُالإستثمارُالصادرُبالقانونُرقمُ
والتىُتنصُعلىُأنُ"تلتزمُالجهاتُالإداريةُصاحبةُالولايةُبعدُُم2119لسنةُ

ُ ُإستخداماتُالتنسيق ُلتخطيط ُالوطنى ُوالمركز ُالمختصة ُالجهات ُكافة مع
ُالعقاراتُأ ُكافة ُعليها ُمحدداً ُتفصيلية ُبخرائط ُالهيئة ُبموافاة ُالدولة، راضى

ُالإستثمارية،ُ ُالخريطة ُفى ُلإدراجها ُللإستثمار ُوالمتاحة ُلولايتها الخاضعة
وطُالبنائيةُبالإضافةُإلىُقاعدةُبياناتُكاملةُتتضمنُالموقع،ُوالمساحة،ُوالشرُ

ُالملائمةُ ُالإستثمارية ُوالأنشطة ُالمرافق ُوحالة ُالتقديرى، ُوالسعر المقررة،
ُلطبيعتهاُوأسلوبُالتصرفُفيها".

وبالرغمُمنُأنُالتشريعُقدُنظمُعلاقةُالهيئةُالعامةُللإستثمارُبالأجهزةُ
ُماُالمنوطُبهاُالتصرفُفىُأراضىُالدولةُإلاُأنُهناكُمماُوردُفىُهذاُالتشريع

ُيُ  ُإمدادُف نُُ لم ُإعمالُآلية ُويتمثلُذلكُفىُعدم ُعلىُأرضُالواقعُحتىُالآن، ذ
الجهاتُالمعنيةُبالتصرفُفىُأراضىُالدولةُالهيئةُالعامةُللإستثمارُبالخرائطُ
ُتحتُولايتها،ُ ُوالواقعة ُلديها ُبالأراضىُالمتاحة والبياناتُوالمعلوماتُالخاصة

علىُالأراضىُالذىُيرغبُونتيجةُلذلكُتستمرُمعاناةُالمستثمرُفىُالحصولُ
ُإجراءاتُ ُلإنهاء ُاللازمة ُالزمنية ُالفترة ُوذلكُلطول ُعليها، ُمشروعه فىُإقامة
ُتضاربُ ُعن ُالناجمة ُالقضائية ُالنزاعات ُمخاطر ُإلى ُبالإضافة التخصيص،
إختصاصاتُالأجهزةُالإداريةُالمنوطُبهاُالتصرفُفىُأراضىُالدولةُالمضيفةُ

ُللمشروعاتُالإستثمارية.
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 لثالثالمطلب ا
 قة بتأسيس المشروعات الإستثماريةالنظم والإجراءات المتعل 

ُالوقتُ ُمن ُالكثير ُتأخذ ُالإستثمارية ُالمشروعات ُتأسيس ُإجراءات إن
نتيجةُلتعددُالإجراءاتُوالتراخيصُالمطلوبةُالخاصةُبها،ُهذاُبجانبُأنُالموادُ

خطاءُالتىُيتضمنهاُطلبُالتأسيسُغيرُواضحةُمماُينتجُعنهُالكثيرُمنُالأ
ُهذهُ ُلتصحيح جراءات ُوا  ُوقت ُمن ُذلك ُيتبع ُوما ُالمستثمر، ُفيها ُيقع التى
ُتأسيسُالمشروعُيترتبُ ُفىُمراحل ُإجراءاتُالمراجعة ُأنُكثرة ُكما الأخطاء،

ُعليهاُتجميدُرأسُالمالُالخاصُبالمشروعُبالبنكُلمدةُطويلة.
المستثمرُمشكلةُعدمُصدورُموافقاتُُوبالإضافةُلماُسبقُيواجهُأيضاًُ

ُفترةُال ُالتصاريح ُهذه ُصدور ُتأخذ ُوقد ُوسريع، ُسلس ُبشكل ُالأمنية جهات
ُتأسيسُ ُإجراءات ُإستكمال ُعن ُالمستثمرين ُإحجام ُإلى ُيؤدى ُمما طويلة،

ُالمشروعُالخاصُبهم.
ُهنا ُنشير ُبأن ُالحرةُُإلىُونهتم ُوالمناطق ُللإستثمار ُالعامة ُالهيئة أن

ُالتأسيس ُبعد ُوما ُالتأسيس ُخدمات ُبتقديم ُالقيام ُخدماتُُ،تتولى ومركز
،ُم2119لسنة92ُُالمستثمرينُللشركاتُالخاضعةُلأحكامُقانونُالإستثمارُرقمُ

وقانونُشركاتُالمساهمةُوشركاتُالتوصيةُبالأسهمُوالشركاتُذاتُالمسئوليةُ
ُ ُرقم ُبالقانون ُالصادر 128ُُالمحدودة ُوتوحيدم1811لسنة ُوميكنتها ،ُ

ُ(1)إجراءاتها.
ُتمُجُإطارُقانونُالإستثمارُفإنهُقدأماُفيماُيخصُتأسيسُالشركاتُخارُ

فيُالهيئةُالعامةُللإستثمارُوالتيُكانتُتمنحُالموافقاتُُدمجُمصلحةُالشركات
ُ(2).ةُوفقاًُللقوانينُالأخرىأُ نشُ للشركاتُالمُ 

                                                           
ُ .م2119لسنة92ُُمنُقانونُالإستثمارُرقمُ(21ُ)ُرقمُراجعُفىُذلك:ُنصُالمادةُ(1)
ُالدكتورُ(2) ُبتاريخُ/حديث ُالصادر ُعددها ُفي ُالمنشور ُالأهرام ُلجريدة ُالدين ُبهاء ُُُُُزياد

ُ.م2112ديسمبر12ُُ
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 المبحث الثالث
 التغيرات المفاجئة للسياسات المالية 

 إبرام العقود الإستثماريةوالتجارية التى تواجه 
الماليةُوالتجاريةُحدثُالعديدُمنُالتغيراتُالمفاجئةُللسياساتُماُيُعادةًُ

المضيفةُللمشاريعُالإستثماريةُوفقاًُلرؤيتهاُونهجهاُعندُحدوثُُالخاصةُبالدول
مماُيشكلُعقباتُإقتصاديةُتؤثرُعلىُالنشاطُالإستثمارىُداخلُُ،هذهُالتغيرات

ُماُيجعلهُمضطراًُأراضيهاُوُيسببُالعديدُمنُالمشكلاتُوالتحدياتُللمستثمرُم
لإنهاءُمشروعهُأوُنقلهُخارجُأراضىُالدولةُالمضيفةُلمشروعهُالإستثمارىُمعُ

ُتشكلُإحساسُبالنفورُتجاهُماُحدث.ُ
ُعامة ُبصفة ُالإقتصادية ُالعوامل ُالإستقرارُُ،وتعد ُخاص وبشكل

ُمهماًُ ُللإستثمارُورؤوسُالأموالُعاملًا ُالمستقطبة وحاسماًُُالإقتصادىُللدولة
ُأنُالمستثمرُيسعىُبشكلُأساسىُُ،الإستثمارُالأجنبىُإليهاُفىُإستقطاب إذ

ُ.منُخلالُإستغلالُأموالهُووحداتهُالإنتاجيةُإلىُتحقيقُعوائدُمجزية
ُالنشاطُ ُالتىُيزاولُفيها ُالدولة ُكانُإقتصاد ُذلكُإلاُإذا ولنُيتسنىُله

بحيثُيمكنهُُ،ولاُتعصفُبهُالعقباتُالإقتصاديةُ،التجارىُالخاصُبهُمستقراًُ
أمنُمنهاُالقيامُبالتنبؤُبالمخاطرُالتجاريةُوالإقتصاديةُالتىُتعترضُنشاطهُويُ 

 (3).ويتجنبُآثارهاُالسلبية
 والتى والماليةُبشكلُعام الإقتصادية العقبات ويمكنُإيعازُوجودُوحدوث

 وهى: بالإستثمارُإلىُعدةُأسباب يتعلق فيما النامية البلدان منها تعانى
 قضايا تجاه الحكومية التوجيهات وضوح وعدم صادىالإقت الإستقرار عدم -1

 الدول بعض فى والإستثمارية الإقتصاديةُالسياسات وتضارب الإستثمار

                                                           
ُُُُُُُُم،2111ُجنبىُالمعوقاتُوالضماناتُالقانونية،ريدُمحمودُالسامرائى:ُالإستثمارُالأد/ُدُ(1)

ُ .133ص
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 إقتصاديُأو نشاط أي في الإستثمار في ثقةُالمستثمر يزعزع العربيةُمما
 .إقتصادي غير

 والظروف الإقتصادية الأوضاع عن دقيقة معلومات أو بيانات وجود عدم -2
 النامية. بعضُالبلدان فى الملائمة ستثماريةالإ

 من العديد والعربية النامية البلدان من كثير فى العام القطاع إحتكار -3
ُأمامه عقبة الخاص القطاعُيعتبرها مما قتصاديةالإ الأنشطة  ويسعى،
ُ الخاص القطاع القطاعُ من الأنشطة بعض ملكية تحويل فىبإستمرار
 عليها. للسيطرة العام

والذىُينتجُعنهُُالصرف أسعار وتعدد الوطنية المحلية العملة قيمة تدهور -2
 المحلية العملة صرف سعر إنخفاضُيؤدى إذ المستثمر على سلبية آثار

مماُ للإستثمار الحقيقة القيمة إنخفاض إلى الأخرى للعملات بالنسبة
 تحويلها عند المستثمرين لأرباح تدريجي نقصان إلى النهاية يؤدىُفى

ُ(1)لخارج.ل
ُالفرضُالمبالغُفيهُوالتميزىُللضرائبُوالرسومُوالجباياتُوسعرُالصرف.ُ-2
إلغاءُالدولةُالمضيفةُللمشروعُالإستثمارىُفجأةُلرخصةُإستيرادُسلعُأوُُ-1

ُبضائعُضروريةُقدُتمُالتأمينُعليهاُوشحنها.
لىُالخارج.ُ-9 ُ(2)رفضُتحويلُأوُإعادةُتحويلُعوائدُالإستثمارُمنُوا 

نناقشُبعضُمنُالعقباتُالتىُتنشأُنتيجةُتغيرُالسياسةُالماليةُوسوفُ
ُتُ  ُوالتى ُللدولة ُأراضيهاُكُ شُ والتجارية ُعلى ُالمبرمة ُالإستثمارية ُللعقود ُتحدياً ل

ُُ:وذلكُمنُخلالُماُسنتناولهُفىُخمسةُمطالبُكالأتى
                                                           

ُالدين:ُ(1) ُزين ُصلاح ُلجذب فى الإستثمار مناخ تحسين فى القانون دور د/  مصر
ُالألمانية ُمن الإستثمارات ُوالإستثمار( ُ)القانون ُالثانى ُالعلمى ُالمؤتمر ُُُُُُالمباشرة،

ُ.11-19،ُصم2112أبريل31ُُ–28
ُ.12-12الحمايةُالقانونيةُلملكيةُالمستثمرُالأجنبىُفىُالجزائر،ُص د/ُحسينُنوارة:ُ(2)



 

340 
 

ُُنستعرضُفي ُالأول( ُالإستيرادُ)المطلب ُفىُضوابط ُالمفاجىء التغير
ُونشُ،والتصدير ُالثاني( ُ)المطلب ُفي ُوفىُُُُُرح ُالأرباح، ُتحويل رفض

ُالرابع(ُ ُ)المطلب ُوفى ُالمستثمر، ُضد ُتمييزى ُفرضُسعر ُالثالث( )المطلب
ُ.تخفيضُقيمةُالعملةُالوطنية،ُوفىُ)المطلبُالخامس(ُالتضخم

ُ
 المطلب الأول

 جىء فى ضوابط الإستيراد والتصديرالتغير المفا 
ُالتح ُمن ُالكثير ُالمستثمر ُلمشروعهُيواجه ُالمضيفة ُالدولة ُفى ديات

ُالقيودُالتىُتحدثُنتيجةُالتغيرُالمفاجىءُفىُعمليةُ الإستثمارىُومنُضمنها
الإستيرادُوالتصديرُمماُيقوضُمنُحريتهُفىُممارستها،ُوذلكُعندُصدورُقرارُ

لظروفُأمنيةُأوُُاًُمفاجىءُبمنعُالإستيرادُوالتصديرُلفترةُمعينةُمنُالزمن،ُنظرُ
رهاُالدولةُفىُحينه،ُأوُوقفُإستيرادُأوُتصديرُسلعةُدُ قُ صاديةُتُ سياسيةُأوُإقت

ُمماُ ُتصديرها ُأو ُإستيرادها ُفىُعملية ُما ُمصلحة ُله ُالمستثمر ُويكون معينة
ُتصفيةُ ُإلى ُيلجأ ُوتجعله ُفيها ُله ُيد ُلا ُللمستثمر ُفادحة ُخسائر ُإلى يؤدى
ُبخلاف ُهذا ُفيها، ُللإستثمار ُالدولة ُهذه ُلأراضى ُالعودة ُوعدم ُمشروعه

طلبُمنُالمعوقاتُالتىُتحولُبينُالمصدرُوتشجيعهُعلىُالتصدير،ُحيثُيُ 
المصدرُمراعاةُالإجراءاتُاللازمةُللحصولُعلىُشهادةُالإجراءاتُالجمركية،ُ
ُالتصديرُ ُإستمارة ُعلى ُالحصول ُفى ُتتمثل ُوالتى ُالمصرفية والإجراءات

جراء ُوا  ُمنُإجراءاتُتفصيلية، ُيتعلقُبها ُوما ُمنُالبنك، اتُالرقابةُوا عتمادها
إجراءاتُالتصديرُبالجماركُوالتىُتبدأُُالنوعيةُومراحلهاُالمختلفة،ُوكذلكُأيضاًُ

ُالمنفذُ ُباب ُعند ُالشحن ُأوراق ُتسليم ُحتى ُالتصدير ُبطلب ُالتقدم من
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وعلىُالرغمُمنُكفالةُقوانينُالإستثمارُالمتعاقبةُلحريةُالإستيرادُُ(1)؛الجمركى
ضُلهاُفىُهذاُالمجال،ُإلاُأنهُقدُتحدثُوالتصديرُوتخفيفُالقيودُالتىُقدُتتعرُ

ظروفُتراهاُالدولةُمواتيةُومناسبةُلتقييدُحريةُالإستيرادُوالتصديرُمماُُأحياناًُ
ُتؤثرُبشكلُكبيرُعلىُنشاطُوحركةُالمشاريعُالإستثماريةُعلىُأراضيها.

ُ
 المطلب الثانى

 رفض تحويل الأرباح 
ُالمخاعُ ي ُُ ُأهم ُأحد ُفىد ُالمستثمر ُتواجه ُالتي المضيفةُُالدولُطر

حيثُُ،للمشروعاتُالإستثماريةُهوُوضعُقيودُعلىُحريتهُفيُتحويلُأرباحه
وهوُماُيترتبُعليهُهجرةُُ،يترتبُعليهُتجميدُتلكُالأرباحُعلىُالمدىُالطويل

كثيرُمنُالمستثمرينُوعدمُإدخالُرؤوسُأموالهمُإلىُتلكُالدولُالتيُتمنعهمُ
ُ(2).منُتحويلُأرباحهم

ُالمشاريعُُويذهب بعض الفقه ُعلى ُقيود ُوضع ُالأفضل ُمن ُأنه إلى
حتىُلاُيؤثرُذلكُبالسلبُعلىُُ،الإستثماريةُفيماُيخصُنقلُوتحويلُالأرباح

ُالتيُ ُخاصة ُوبصفة ُمنها، ُالتحويل ُالتيُيتم ُفيُالبلاد ُالوطنية ُالعملة وضع

                                                           
ُمقدمُُ(1) ُبحث ُلتبسيطها، ُومقترحات ُالتصدير ُإجراءات ُصعوبة ُوأخرون: ُشقوير فاروق

ُمركزُ ُنظمه ُوالمؤتمر ُبحوثُالسياساتُوالتشريعات، ُلجنة ُللتصدير، ُالقومى للمؤتمر
ُ .1-9،ُصم1812اتُالمصرية،ُالقاهرة،ُيوليوُتنميةُالصادرُ

فيُحقُالمستثمرُفيُتحويلُأرباحهُراجعُأ.ُهفالُصديقُإسماعيل:ُالمركزُُ/ُبالتفصيلُ(2)
ُالإسكندرية،ُ ُالجديدة، ُالجامعة ُدار ُمقارنة، ُتحليلية ُدراسة ُالأجنبي، القانونيُللمستثمر

 وماُبعدها.21ُم،ُص2112
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ُكاملة ُالأرباح ُبتحويل ُمدفوعاتُُ،تسمح ُفيُميزان ُلحدوثُعجز وذلكُتجنباً
ُ(1).تلكُالدول

ُ ُقيام ُالمثال ُالعالميةوعلىُسبيل ُنستله ُفىُتصفيةُُشركة بإعلانُنيتها
ُداخلُالقطرُالمصرىُوذلكُنتيجةُرفضُالحكومةُالمصريةُحينهاُ إستثماراتها
ُإصدارُقرارُتحريرُسعرُ ُبالدولارُالأمريكىُللخارجُعند تحويلُأرباحُالشركة

ُ.الصرفُبالبلاد
سلطةُالتنفيذيةُأوُإحدىُويقومُخطرُرفضُتحويلُالعملةُإذاُماُقامتُال

علمنُشأنهُُماُتخاذُإجراءإستثمارُبالهيئاتُالعامةُفيُالقطرُالمضيفُللإ ُج 
ستثمارهُأوُعوائدهُإقدرتهُعلىُتحويلُأصلُُالإنتقاصُمنأوُُعاجزُالمستثمر

ُالمضيفةستهلاكهُللإإأوُأقساطُ ويتمُالإجراءُُ،ستثمارُإلىُخارجُحدودُالدولة
ُلا ُأو ُقانون ُبصدور ُالسابق ُأو ُإداريبئحة ُقرار ُيكونُُ(2)،مجرد ُأن ويجوز

تقومُبهُسلطاتُالقطرُالمضيفُفيُصورةُحكمُقضائي،ُولاُفرقُالإجراءُالذيُ
وبينُأنُيكونُُ،عتبارياًُإُضدهُالإجراءُشخصاًُطبيعياًُأوُُذُ خُ ت أُُ بينُأنُيكونُمنُ

ُ(3).مالكاًُللمشروعُبأكملهُأوُلجزءُمنه
نقدلُرأسُُيُالمستثمرُكاملُالحدقُفيولكدنُتوجدُقوانينُبلدانُأخرىُتعط

ُحيثُ ُالأصليدة، ُإلىُدولتده ُكاملة ُلاأالمدالُوالأربداحُوالعوائدد ُقيدوداًُُنها ُتضع

                                                           
ُالشرُُ(1) ُفوزيُعبداللهُالعكش: ُنقلُالتكنولوجيا،ُد/ ُفيُعملية ُالجنسيةُودورها كاتُمتعددة

 .11ُم،ُص1811لسنة12ُُ،ُالعدد8ُقتصاديةُوالإدارية،ُالمجلدُمجلةُالبحوثُالإ
د/هشامُعلىُصادق:ُالحمايةُالدوليةُللمالُالأجنبيُمعُإشارةُخاصةُللوسائلُالمقترحةُُ(2)

ُدارُالفكرُ ُفيُالدولُالعربية، ُالأموالُالعربية ُُم،2112ُُ،الإسكندريةُالجامعي،لحماية
 .121ص

ستثمارُفيُالبلادُالعربيةُفيُضوءُأحكامُالمؤسسةُد/ُعاطفُإبراهيمُمحمد:ُضماناتُالإُ(3)
 .28م،ُص1881ستثمار،ُالعربيةُلضمانُالإ
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ُ(3)ُ،والأردنيُ(2)ُ،ستثمارُالسودانيومنهداُقانونُالإُ(1)؛علىُتحويدلُتلكُالأمدوال
ُ(2).واليمني

ُ ُالحق ُالمستثمر ُتمنح ُالتي ُالثنائية ُالإتفاقيات ُضمن ُتحويلُفومن ي
ُالخارُ ُإلى ُالإ)ُنجدُجرأسماله ُوحماية ُتشجيع ُحكومةُإتفاقية ُبين ستثمارات

ُفي ُبالخرطوم ُالمبرمة ُاليمنية ُالجمهورية ُوحكومة ُالسودان 11ُُجمهورية
ُ(2).وذلكُفيُالمادةُالثامنةُمنهاُ،(م1888أغسطسُ

وهناكُبعضُالإتفاقياتُتنصُصراحةُعلىُحقُكلاُالطرفينُالمتعاقدينُ
ُوهيُتهدفُإلىُتحقيقُفيُتحويلُأ ُأوُشرط، ُدونُقيد ُالمستثمرة صلُأمواله

ُ.ستثماراتُالأجنبيةُفيُالبلدانُالعربيةُالمضيفةأكبرُقدرُممكنُمنُالضمانُللإ

                                                           
(1)ُُ ُقيوداأحيث ُالدولة ُفرضت ُإذا ُوعوائدهُُنه ُالمستثمر ُالمال ُرأس ُتحويل ُحرية على

ُللتحويلُفإنُومرتباتُومكافآتُالعمالُوا ُقابلة لمستخدمينُالأجانبُإلىُالخارجُبعملة
ُالأجنبي ُالمستثمر ُيواجهها ُالتي ُالمخاطر ُأهم ُأحد ُيمثل ُذلك:ُُُُُُُُُُراجعُ؛ذلك ُفى

ستثماراتُالأجنبيةُالنظامُالقانونيُللإُ،د/ُعصامُالدينُمصطفىُبسيم:ُالمرجعُالسابق
 .129-121الخاصةُفيُالدولُالآخذهُفيُالنمو،ُص

 م.1888ستثمارُالسودانيُلسنةُمنُقانونُتشجيعُالإُ(19)ُرقمُالفقرتينُج،ُدُمنُالمادةُ(2)
 م.1882لسنة11ُُستثمارُالأردنيُرقمُمنُقانونُتشجيعُالإ(31ُ)ُرقمُالمادةُ(3)
 م.1881لسنة22ُُستثمارُاليمنيُرقمُمنُقانونُتشجيعُالإ(19ُ،11ُ،18ُ)ُأرقامُالموادُ(2)
"علىُكلاُالطرفينُالمتعاقدينُالسماحُللمستثمرُمنُُ-1نهُ"....ُتنصُتلكُالمادةُعلىُأُ(2)

ُب ُالآخر ُتأخيرالطرفُالمتعاقد ُدون ُالخارج ُإلى ُماله ُقابلةُُتحويل ُبعملة ُله ُلزوم لا
ستثمارُوبسعرُالصرفُالمعتمدُيومُللتحويلُبموجبُالقوانينُوالأنظمةُالمطبقةُعلىُالإ

 التحويل".
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ُوالمبالغُ ُالمال ُرأس ُبتحويل ُالسماح ُإلى ُالإتفاقيات ُبعض وتذهب
ُ(1).ستثمارُوصيانتهالمخصصةُلتنميةُالإ

ُ ُنجد ُالجماعية ُالإتفاقيات ُلإالإت)ومن ُالموحدة ُرؤوسُفاقية ستثمار
الأموالُفيُالدولُالعربيةُالمبرمةُفيُإطارُمجلسُالوحدةُالعربيةُالتابعُلجامعةُ

ُ(2).(م2111الدولُالعربيةُلعامُ
ُلضمانُ ُالعربية ُالمؤسسة ُأبرمتها ُالتي ُالضمان ُعقود ُإشترطت وقد

ُلمالإ ُالرفضُقائماً دةُستثمارُلتحققُخطرُرفضُتحويلُالعملةُأنُيستمرُهذا
ُوذلكُ ُلاحقاً ُجاء ُأيهما ُالمحلية ُالعملة ُتسلم ُالرفضُأو ُتاريخ ُمن ستينُيوماً

ستحقاقُمبلغُالتعويض،ُوهوُماُقررتهُالمادةُالتاسعةُفيُفقرتهاُالأولىُمنُلإ
ُ(3)ُ.ستثمارُالمباشرعقدُضمانُالإ

ُ(2)تجاهُحيثُقررتُالمادةُالسادسةويسيرُالمشرعُالمصريُفيُذاتُالإ
"حقُالمستثمرُالأجنبيُُم2119لسنة92ُُرُالمصريُرقمُستثمامنُقانونُالإ

                                                           
ستثمارُبينُتفاقيةُتشجيعُالإاُ م،ُو1889ُمصرُوكرواتياُعامُتفاقيةُالمبرمةُبينُومنهاُالإُ(1)

ستثماراتُوالبروتوكولُالتكميليُم،ُومعاهدةُتبادلُوتشجيعُالإ1882مصرُوبولنداُعامُ
 م.11/11/1811مُو28/8/1812لهاُبينُمصرُوأمريكاُالموقعتانُفيُ

ُتحويلُرأسُتنصُتلكُالإُ(2) ُالعربيُبحرية ُالمستثمر ُعلىُأنُ"يتمتع المالُالعربيُتفاقية
ستثمارُفيُإقليمُأيةُدولةُطرفُوبحريةُتحويلُعوائدهُالدوريةُثمُإعادةُتحويلهُبقصدُالإ

 لتزاماتهُالمستحقة.إإلىُأيةُدولةُطرفُبعدُالوفاءُب
 .121،ُصمرجعُسابقد/ُهشامُعلىُصادق:ُُ(3)
ُالإُ(2) ُقانون ُمن ُالسادسة ُتنصُالمادة ُالمصريُرقم 92ُُستثمار ُأنه2119لسنة ُعلى ُم

ُالإ ُالمشروع قامة ُوا  ُإنشاء ُفي ُالحق ُالخارجُ"للمستثمر ُمن ُوتمويله ستثماريُوتوسيعه،
دارته،ُوُ ستخدامه،ُوالتصرفُاُ دونُقيودُوبالعملةُالأجنبية،ُكماُيكونُمنُحقهُتملكه،ُوا 

فيه،ُوجنيُأرباحهُوتحويلهاُإلىُالخارج،ُوتصفيةُالمشروع،ُوتحويلُناتجُهذهُالتصفيةُ
ُالخارُ ُإلى ُبعضه ُأو ُالغيركله ُبحقوق ُالإخلال ُدون ُوذلك ُبإتاحةُُ،ج، ُالدولة وتسمح

ُبالإ ُالمتصل ُالنقدي ُالتحويل ُعمليات ُإلىُجميع ُإبطاء ُودون ُبحرية ُالأجنبي ستثمار
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ُالإ ُكماُفيُتمويلُمشروعه ُالأجنبية، ُوبالعملة ُقيود ُالخارجُدون ستثماريُمن
قررتُحقهُفيُتحويلُأرباحُذلكُالمشروعُإلىُالخارج،ُوكذلكُحقهُفيُتصفيةُ

ُلمادةُ،ُكماُقررتهُا"وتحويلُناتجُتلكُالتصفيةُإلىُالخارجُأوُجزئياًُُالمشروعُكلياًُ
قُللمستثمرُحُ ستُ حينماُذهبتُإلىُأنُالتعويضُالمُ ُ(1)،الرابعةُمنُذاتُالقانون

ُجهتهُيكونُقابلُللتحويلُدونُقيد.الأجنبيُعندُصدورُقرارُنزعُملكيةُفيُموا
ُ

 لمطلب الثالثا
 فرض سعر تمييزى ضد المستثمر

إنُسعرُالصرفُلهوُ"السعرُالرسميُالمعتمدُمنُالمصرفُالمركزيُفيُ
ُالمضيفُللإالقط ُالأجانبُر ُالمستثمرين ُتحويلات ُعلى ُينطبق ُالذي ستثمار

وفيُحالةُتعددُسعرُالصرفُأوُتغيرهُُ(2)،فيماُيتعلقُبالعائدُعلىُإستثماراتهم"
ُيُ  ُفإنه ُالتحويل ُيوم ُذات ُلدىُؤخُ في ُالمطبقة ُالصرف ُأسعار ُبمتوسط ذ

رفُوعندُتعذرُالكشفُعنُسعرُالصُ،المصارفُالرئيسيةُفيُالقطرُالمضيف
ُتطبقُالقواعدُالسالفةُفيُأقربُيومُسابقُيتاحُفيهُتطبيقها.ُ،فيُاليومُالمعنى

                                                                                                                                        

ُخارجها لى ُوا  ُالحرُ،أراضيها ُللتحويل ُقابلة ُالعملةُُ،بعملة ُبتحويل ُالدولة ُتسمح كما
يُحالةُالتصفيةُتلتزمُالجهاتُوفُ،ستخدامُبحريةُدونُتأخيرالمحليةُإلىُعملةُقابلةُللإ

ُمنُ ُعليها ُببيانُما ُتحتُالتصفية ُوالشركة ُبإخطارُالهيئة ُالمختصة لتزاماتُإالإدارية
فيُطلباًُبذلكُمرفقاًُبهُصُ خلالُمدةُأقصاهاُمائةُوعشرونُيوماًُتبدأُمنُتاريخُتقديمُالمُ 
إبراءُلذمةُالشركةُلتزاماتُالمستنداتُاللازمةُويعتبرُإنقضاءُهذهُالمدةُدونُبيانُتلكُالإ

ُللمسئولُعنُإصدارُ ُوالتأديبية ُالجنائية ُبالمسئولية ُوذلكُدونُالإخلال تحتُالتصفية
ُعلىُ ُالرد ُدون ُإليه ُالمشار ُالميعاد ُفوات ُتسببُفي ُمن ُأو ُعلىُخلافُالواقع بيان

 وذلكُكلهُوفقاًُلماُتحددهُاللائحةُالتنفيذيةُلهذاُالقانون".ُ،الطلب
 منُتلكُالمادةُعلىُ"....ُوتكونُالتعويضاتُقابلةُللتحويلُدونُقيد".تنصُالفقرةُالثانيةُُ(1)
(2)ُُ ُالفقرة ُالأولى ُالمادة ُقررته ُما ُالإ11ُوهو ُضمان ُلعقد ُالعامة ُالشروط ستثمارُمن

 المباشر،ُوكذلكُالمادةُالأولىُالفقرةُالثالثةُمنُعقدُالضمانُالأمريكي.
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ُلضمانُ ُالعربية ُالمؤسسة ُأبرمتها ُالتي ُالضمان ُعقود ُأكدت وقد
تعذرُالطرفُالمضمونُخلالُمدةُأنهُلتحققُتلكُالحالةُلابدُمنُ"ُالإستثمار

لامُالعملةُالمحليةُستينُيوماًُمنُتاريخُالموافقةُعلىُالتحويلُأوُمنُتاريخُإست
أيهماُجاءُلاحقاًُفيُإجراءُالتحويلُعنُطريقُمشروعُبسعرُصرفُلاُيقلُعنُ

ُ(1).عنُسعرُالصرفُالمعنيُيومُنشأةُالخطر"88%ُ
ُمنُالإ ستثماراتُغيرُالمباشرةُلهذاُالخطرُستثماراتُالمباشرةُوالإوتتعرضُكل 

ُ(2).علىُقدمُالمساواة
ةُالعربيةُلضمانُالإستثمارُمنُنطاقُإتفاقيةُإنشاءُالمؤسسُوقدُإستبعدت

ُالإجراءاتُالتيُتُ  ُلتخفيضُالسعرُالعامُخطرُتحويلُالعملةُبصفةُعامة تخذ
ُإنخفاضه ُأحوال ُأو ُالضمانُ،للصرف ُعقود ُأشارت ُأبرمتهاُُوكذلك التي

خسارةُالمترتبةُعلىُالتضخمُأوُتخفيضُالعملةُمنُاللاُتعدُالمؤسسةُإلىُأنهُ"
ُضما ُالتيُيشملها ُوذلكُ"نُالمؤسسةالمخاطر ُإلىُأنُتخفيضُقيمةُإ، ستناداً

ُيُ إالعملةُأوُ ُمما ُأيُدولة، ُمنُالأمورُالتيُتتعرضُلها بُعلىُوجُ نخفاضها
ُ(3).عتبارهاُمنُالمخاطرُالتجاريةُالعاديةإالمستثمرُتوقعُتلكُالمخاطرُب

ُ

ُ

ُ

                                                           
الفقرةُُ(12)ُرقمُستثمارُالمباشرُوالمادةلإالفقرةُالأولىُمنُعقدُضمانُاُ(8)ُرقمُالمادةُ(1)

 م.1891ُلسنة12ُُمنُعقدُالضمانُالأمريكيُرقمُُُ(ح)الأولىُ
ستثمارُفيُالبلادُالعربيةُفيُضوءُأحكامُالمؤسسةُد/ُعاطفُإبراهيمُمحمد:ُضماناتُالإُ(2)

ُ.22م،ُص1881العربيةُلضمانُالاستثمار،ُ
ربيةُوالإجراءاتُالحكوميةُالتيُلاُيغطيهاُد/ُعصامُالدينُمصطفىُبسيم:ُالمؤسسةُالعُ(3)

الضمانُضدُالمخاطرُغيرُالتجارية،ُكليةُالشرطة،ُمطبوعاتُالمؤسسةُالعربيةُلضمانُ
 .221ُستثمار،ُصالإ
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 المطلب الرابع
 (La Diminution) تخفيض قيمة العملة الوطنية 

ُ"تق ُأن ُذلك ُويعنى ُالوطنية ُالنقدية ُالوحدة ُتخفيضُقيمة ُالدولة ُ(1)رر
ماُيعنىُإنقاصُماُتمثلهُمنُعددُالوحداتُُ،مقومةُبالوحداتُالنقديةُالأجنبية"

ُ.النقديةُالأجنبية
جُعنهُتخفيضُسعرُصرفُالعملةُالوطنيةُفىُمواجهةُنتُ وهذاُالإجراءُيُ 

نخفاضُقوتهاُالشرائيةُفىُالخارجُ،العملاتُالأخرى ُ(2).وا 
ُأسبابُُ- ُلعدة ُالوطنية ُعملتها ُإلىُتخفيضُقيمة ُباللجوء ُالدولة وتقوم

ُ:ومنُأهمهاُماُيلى
ُالإختلالُفىُميزانُالمدفوعاتُالوطنىُ-1 وذلكُعنُطريقُالقيامُُ،معالجة

؛ُوفىُالواقعُيؤدىُتخفيضُالعملةُإلىُبتقييدُالوارداتُوتشجيعُالصادرات
ُقُ  ُمن ُالوطنية ُالسلع ُعلى ُالطلب ُالأجابُ زيادة ُلملائمةُل ُبالنظر نب

ُ.وينتجُعنُذلكُزيادةُصادراتُالدولةُ،أثمانها
ُتقليصُالإستيراد ُإلى ُبتخفيضُالعملة ُالقيام ُيؤدى ُأخرى ُجهة ُ،ومن

ُ(3).بالعملةُالوطنيةُوذلكُنتيجةُإرتفاعُقيمةُالعملاتُالأجنبيةُمقارنةًُ
                                                           

ُفىُُ(1) ُيختلفُعنُإنخفاضُقيمتها ُالوطنية ُالعملة سوقُالجديرُبالذكرُأنُتخفيضُقيمة
جةُلتلاقىُقوىُالعرضُوالطلبُأمرُتلقائىُيحدثُنتي"؛ُإذُأنُالإنخفاض:ُهوُالصرف

إجراءُإرادىُيحدثُنتيجةُلقرارُقانونىُ"فإنهُُ:؛ُأماُالتخفيض"الطبيعيةُفىُسوقُالصرف
ُ."تتخذهُالسلطةُالنقديةُفىُالدولةُبناءُعلىُسياسةُترسمهاُلنفسها

ُالعربية،ُ ُالنهضة ُدار ُالقاهرة، ُالدولية، ُالعلاقاتُالإقتصادية ُلبيبُشقير: ُمحمد ُد/ أنظر:
 .319،ُصم1811

ُالطالب،ُُ(2) ُدار ُالإسكندرية، ُالدولية، ُالإقتصادية ُالعلاقات ُفى ُدروس ُمرسى: ُفؤاد د/
ُ.192،ُصم1822

محاضراتُفىُالعلاقاتُالإقتصاديةُالدولية،ُدارُالمعرفةُالجامعية،ُ د/ُزينبُعوضُالله:ُ(3)
ُ.112،ُصم1811
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وقدُيكونُهدفُالدولةُمنُتخفيضُعملتهاُهوُعلاجُمشكلةُالبطالةُفىُُ-2
ُالوطنىالإ ُفىُُ،قتصاد ُالتوسع ُإلى ُيؤدى ُالعملة ُتخفيض ُلأن وذلك

ُالتشغيلُ ُفى ُالتوسع ُثم ُومن ُالتصدير ُبهدفُزيادة ُالوطنية الصناعات
ُ(1).وتوفيرُفرصُعملُجديدة

ُمواردُُ-3 ُزيادة ُهو ُبعضُالأحيان ُبالتخفيضُفى ُالدولة ُقصد ُيكون وقد
ُ ُرصيد ُتقويم ُمنُإعادة ُيتضمنه ُبما ُللدولة ُالعامة الذهبُالمتاحُالخزانة

ُ(2).لديهاُطبقاًُلسعرُالصرفُالجديد
ُ،وفىُكلُالأحوالُفإنُتخفيضُالعملةُلاُيقتصرُعلىُالدولُالناميةُفقط

والتىُتذهبُفىُبعضُُ،بلُيشملُالدولُالمتقدمةُمنُالناحيةُالإقتصاديةُأيضاًُ
ُ.لىُتخفيضُسعرُعملتهاُالنقديةإالأحيانُ

الفرنسيةُبتخفيضُقيمةُالفرنكُُقيامُالحكومةُ:ومنُأهمُالأمثلةُعلىُذلك
ُ ُعام ُأغسطس ُفى ُالجنيهُُ،م1818الفرنسى ُقيمة ُبتخفيض ُبريطانيا وقيام

ُ(3).م1819الإسترلينىُفىُينايرُعامُ
وعلىُالرغمُمنُالآثارُالإيجابيةُلهذاُالإجراءُإلاُأنهُقدُيؤدىُإلىُتكبدُ

ُ ُحسبانه ُفى ُتكن ُلم ُالتى ُالإقتصادية ُبعضُالخسائر ُالأجنبى عندُالمستثمر
قيامهُبممارسةُالنشاطُالتجارىُفىُالدولةُالمستقطبةُللإستثمار؛ُإذُأنُإنخفاضُ
ُوالمصدرة ُوالخدماتُالمستوردة ُالسلع ُأثمان ُعلى ُيؤثر ُالوطنية ُالعملة ُ،قيمة

ُبسببُ ُوذلك ُالمستوردة ُالسلع ُأسعار ُإرتفاع ُعنه ُالإنخفاضُينتج ُهذا ومثل

                                                           
ُاُ(1) ُالعلاقات ُشقير: ُلبيب ُمحمد ُالقاهرةد/ ُالدولية، ُدارلإقتصادية ُالعربية،ُُ، النهضة

ُ.311،ُصم1811
محاضراتُفىُالعلاقاتُالإقتصاديةُالدولية،ُدارُالمعرفةُالجامعية،ُ د/ُزينبُعوضُالله:ُ(2)

ُ .112،ُصم1811
ُعامُُ(3) ُأكتوبر ُشهر ُفى ُالأمريكى ُالدولار ُبتخفيضُقيمة ُالأمريكية ُالحكومة ُقامت كما

ُم.1893م،ُوشهرُفبرايرُعام1891ُ
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ومنُثمُزيادةُماُيتمُدفعهُُ،إرتفاعُسعرُالصرفُفىُمواجهةُالعملاتُالأخرى
ُالسلع ُتلك ُأثمان ُمقابل ُالوطنية ُالعملة ُعلىُُ،من ُالقدرة ُإنخفاض وبالتالى

ُ ُبالنسبة ُعموماًُالإستيراد ُوالدولة ُالأجنبى ُفإنُللمستثمر ُأخرى ُناحية ُومن ؛
مصدرةُمنُالدولةُفىُتخفيضُقيمةُالعملةُيؤدىُإلىُإنخفاضُأسعارُالسلعُال

ُالدولى ُيالسوق ُالأمر ُوهذا ُونفقاتُ؛ ُخسائر ُالمستثمر ُتكبد ُإلى ُبدوره ؤدى
 (1).مضافة

ُيكونُإستمرارُالعملُفىُالمشروعُالإقتصادىُللمستثمرُُوخاصةًُ عندما
ُأوُ ُالرئيسية ُالأجزاء ُأو ُالضرورية ُالمواد ُبعض ُإستيراد ُحتمية ُعلى قائماً

ُ.ماُأوُمتعلقةُبتقديمُخدماتهُةالأدواتُاللازمةُلإنتاجُسلع
 المطلب الخاةس

 (L'inflation)خم التض 
 :ذاُالمطلبُفىُنقطتينُألاُوهماهنتناولُشرحُُ-
 :مفهوم التضخم -3

لمُيتوصلُالفكرُالإقتصادىُإلىُتعريفُجامعُمانعُللتضخمُبلُتعددتُ
ُبينهاُبحسبُالزاويةُالتىُيُ  ختلفتُالتعاريفُفيما ُإليه؛ُويرجعُذلكُوا  نظرُمنها

                                                           
مُإلىُخسارةُشركة1819ُيضُقيمةُالجنيهُالإسترلينىُفىُشهرُينايرُعامُفقدُأدىُتخفُ(1)

(ُمليونُدولار؛ُكما8,1ُ)هوفر(ُفىُكلُمنُالدنماركُوبريطانياُوفنلنداُماُيقاربُمنُ)
ُيقاربُ) ُما ُالإجراء ُهذا ُوالتليغرافُنتيجة ُللتليفون ُالدولية ُالشركة (2,3ُبلغتُخسائر

ُمليونُدولار.
ُراجعُفىُذلك:ُ

- Louis Turner , Invisible Empires: Multinational Companies and The 
modern World (New York: Harcourt Brace Jovanovich , 1971) , 
PP. 75-76.  
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نهُفىُالواقعُيعتبرُمجموعةُبلُإُ،إلىُأنُالتضخمُلاُيعتبرُظاهرةُواحدةُفقط
 (1).منُالظواهرُيتسمُكلُمنهاُبصفاتُخاصةُومميزة

ومنُأبرزُالتعريفاتُالتىُيطرحهاُالإقتصاديونُفىُهذاُالخصوصُماُُ-
ُ:يلى

ُإلىُُ- ُبالإستناد ُالتضخم ُتعريف ُإلى ُالتقليديون ُالإقتصاديون يتجه
ُالكُ  ُللنقودمُ النظرية ُقائُ،ية ُأساسى ُإتجاه ُعلى ُتعتمد ُبينُوالتى ُالربط ُعلى م

ُ،وتنظرُإلىُالتضخمُبإعتبارهُظاهرةُنقديةُوماليةُبحتةُ،التضخمُوكميةُالنقود
وهوُعبارةُُ(2)؛هُ"زيادةُمحسوسةُفىُكميةُالنقود"ولذاُفإنهاُتقومُبتعريفهُعلىُأن
ُسلعاًُ ُتطارد ُكثيرة ُ"نقود ُفىُ (3)؛قليلة"ُعن ُمكان ُفىُكل ُالدائمة ُ"الزيادة وأنه

ُوالإئتم ُالنقود ُالنقودُُ،ان"عرض ُعرض ُفى ُ"الزيادة ُهو ُأخرى ُبصيغة أو
 (2).والإئتمانُبالنسبةُإلىُكميةُالسلع"

ُالنقودُُويتبين لنا ُكمية ُزيادة ُعلى ُيرتكز ُالتضخم ُأن ُذكره ُسبق مما
ُالنقدية ُالوحدة ُقيمة ُإنهيار ُإلى ُيؤدى ُأنه ُمن ُالزيادةُُ؛إنطلاقاً ُبسبب وذلك

                                                           
ُالنمو،ُُ(1) ُفى ُالآخذة ُالبلاد ُفى ُوالتضخم ُالمالية ُالسياسة ُالمهدى: ُالرازق ُعبد ُجلال د/

ُ .121،ُصم1898اسية،ُجامعةُالقاهرة،ُأطروحةُدكتوراه،ُكليةُالإقتصادُوالعلومُالسي
ُالعلمية،ُُ(2) ُالتقدم ُمطبعة ُالقاهرة، ُالنقدى، ُوالتوازن ُالنقود ُإقتصاديات ُهاشم: ُفؤاد د/

ُ.219،ُصم1892
ُراجعُفىُذلك:ُ(3)

- R.J.Ball , Inflation and the Theory of Money , Minerva Series ; 12 
(London: Allen and Unwin , 1964) , P. 14. 

ُراجعُفىُذلك:ُ(2)
- Henry Hazlitt , What You Should Know about Inflation , Funk and 

Wagnalls Paperbook , F50 , Seconed. (New York: Funk and 
Wagnalls , 1968) , PP. 14-15. 
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ةُمماثلةُفىُالسلعُوالخدمات؛ُمماُالكبيرةُفىُعرضُالنقودُدونُأنُيقابلهُزياد
ُ(1).ينتجُعنهُإرتفاعاًُحاداًُفىُالمستوىُالعامُللأسعار

ُتحليلًاُ ُالتضخمُوتحليلها ُالتوجهُلمُيتمكنُمنُتفسيرُظاهرة إلاُأنُهذا
ُالتىُإجتاحتُالعا ُالظروفُالإقتصادية ُأمام ُمنُالصمود ُيمكنها ُأثناءُلدقيقاً م

صورةُ؛ُحيثُتزايدتُكميةُالنقودُبم1828فترةُالكسادُالكبيرُالذىُحدثُعامُ
ُالأسعار ُدونُأنُترتفع ُإدخالُعواملُأخرىُفىُتعريفُكبيرة ُتم ُولذلكُفقد ؛

ومنُهناُيذهبُُ؛التضخمُبجانبُالعاملُالنقدىُكالنقصُفىُالسلعُالمعروضة
البعضُالآخرُمنُالإقتصاديينُإلىُتعريفُالتضخمُبأنهُ"الإرتفاعُفىُالمستوىُ

ُوالذ ُللأسعار ُوحجمُالعام ُالحاضرة ُالسلع ُحجم ُبين ُفجوة ُوجود ُعن ُينتج ى
ُللإنفاق" ُالمتاحة ُهذاُُ،الدخول ُوفق ُالأسعار ُإرتفاع ُفى ُالزيادة ُفإن وبالتالى

بلُقدُيحدثُبسببُإنخفاضُُ،التصورُلاُيعودُبالضرورةُإلىُالعواملُالنقدية
ُالإنتاجُأوُسوءُتوجيهُالإستثماراتُأوُالخطأُفىُخططُالإستثمارُأوُلأىُسبب

ُ(2).آخرُيؤدىُإلىُنقصُفىُعرضُالسلع
ُأيضاًُ ُإليه ُالإنتقاد ُتوجيه ُتم ُالرأى ُهذا ُأنهُُ،ولكن ُإنتقاده ُفى ُقيل وقد

ُالحاضرةُ ُالسلع ُبين ُالفجوة ُحجم ُمع ُيتناسب ُالأسعار ُفى ُإرتفاعاً يفترض
ُللإنفاق ُالمتاح ُالنقودُ،والدخل ُقيمة ُتحديد ُفى ُالعوامل ُأثر ُبذلك ُ،متجاهلًا

                                                           
عقدابُالحدربُالعالميدةُالأولدى،ُأُويعللُهذاُالتصورُبظدروفُمدنُالزمدان،ُحيدثُظهدرُفدىُُ(1)

حدددثتُزيددادةُكبيددرةُفددىُكميددةُالنقددودُفددىُوسددطُأوروبدداُوشددرقها،ُوبشددكلُخدداصُفددىُعندددماُ
ألمانياُوالنمسا،ُدونُأنُيصاحبُهذهُالزيادةُزيادةُمناظرةُفدىُالسدلعُوالخددماتُممداُندتجُ

ُعنهُإرتفاعُكبيرُفىُالأسعار.
ُالجامعية،ُ ُالثقافة ُمؤسسة ُالإسكندرية، ُالتضخم، ُنظرية ُالروبى: ُنبيل ُد/ ُذلك: ُفى أنظر

ُ.12-13،ُصم1812
ُالنمو،ُُ(2) ُفى ُالآخذة ُالبلاد ُفى ُوالتضخم ُالمالية ُالسياسة ُالمهدى: ُالرازق ُعبد ُجلال د/

ُ .121،ُصم1898أطروحةُدكتوراه،ُكليةُالإقتصادُوالعلومُالسياسية،ُجامعةُالقاهرة،ُ
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الإرتفاعُفىُالأسعارُقدُيحدثُدونُأنُيكونُناتجاًُعنُُوفضلًاُعنُذلكُفإن
ُ(1).نقصُفىُالسلعُالمعروضة

ُإرتفاعُُ- ُعلى ُالتضخم ُتعريف ُفى ُالحديثة ُبعضُالإتجاهات وتعتمد
معدلُالأسعار؛ُفتعرفهُبأنهُ"الحالةُالتىُترتفعُفيهاُالأسعارُبسرعةُولفترةُزمنيةُ

وىُالعامُللأسعارُالناتجُعنُعدمُوأنهُ"الإرتفاعُفىُالمست (2)،جديرةُبالإهتمام"
ُ(3).التوازنُبينُالتيارُالنقدىُوالتيارُالسلعى"

ُإلىُإرتفاعُالأسعارُقدُيكونُناتجُعنُظهورُمنتجاتُ ُأنُالإستناد بيد
ُبسببُبعضُُأوُ،جديدة ُأو ُالمنتجاتُالحالية ُبعضُالتحسيناتُعلى لإجراء

ُكالضرائب ُالدولة ُبإتخاذها ُتقوم ُالتى ُالمالية ُالمباشرةُالإجراءات ومنُُ،غير
ُ،منظورُآخرُممكنُأنُيحدثُالتضخمُدونُأنُيكونُهناكُإرتفاعُفىُالأسعار

وذلكُإذاُماُتمُتطبيقُنظمُالتحكمُوالرقابةُعلىُالأسعارُبواسطةُأجهزةُالدولةُ
ُ(2)ُ.المعنية

                                                           
ُالسلعُوالخدماتُفىُالولاياتُالمتحدةُعلىُسبيلُالمثالُإرتفاعاًُخلال فقدُسجلتُأسعارُ(1)

ُمنُ دونُأنُيحدثُنقصُفىُتلكُالسلعُوالخدماتُأثناءُهذهُُم1828–م1838الفترة
ُالروبى ُنبيل ُد/ ُأنظر ُالجامعية،ُُ:الفترة، ُالثقافة ُمؤسسة ُالإسكندرية، ُالتضخم، نظرية

ُ.12،ُصم1812
ُراجعُفىُذلك:ُ(2)

- Frank Walter Paish , Studies in an Inflationary Economy:         
The UnitedُKingdom , 1948 – 1961 (London: Macmillan , 1966) , 
PP. 29.30.  

ُمجلةُُ(3) ُالمخطط، ُالإقتصاد ُذات ُالدول ُفى ُالتضخم ُبركات: ُصادق ُالكريم ُعبد ُُُُُد/
ُ .91،ُصم1812،ُيناير1ُ،ُالعدد2ُكليةُالتجارةُللبحوثُالعلمية،ُالسنةُ

ازقُالمهدى:ُالسياسةُالماليةُوالتضخمُأنظرُفىُتأييدُوجهةُالنظرُهذه:ُد/ُجلالُعبدُالرُُ(2)
فىُالبلادُالآخذةُفىُالنمو،ُأطروحةُدكتوراه،ُكليةُالإقتصادُوالعلومُالسياسية،ُجامعةُ

ُ .132،ُصم1898القاهرة،ُ
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إلىُتفسيرُالتضخمُمنُمنطلقُوجودُُويتجه بعض الفقه الإقتصادىُ-
بماُيعنىُزيادةُفىُالطلبُالكلىُعلىُُ،الخدماتإفراطُفىُالطلبُعلىُالسلعُوُ

العرضُالكلىُعندُمستوىُمعينُفىُالأسعار؛ُويعرفُالتضخمُفىُهذاُالإطارُ
ُالسلعُ ُتدفق ُوأسرعُمن ُأكبر ُبمعدل ُالشرائية ُالقوة ُتدفق ُفيها ُيزيد ُ"حالة بأنه

 (1).والخدماتُوبالتالىُترتفعُالأسعار"
ُالإ ُإتفاق ُعدم ُيتضح ُعنه ُالحديث ُسبق ُتحديدُومما ُعلى قتصاديين

ُإختلافُ ُإلى ُيعود ُالتعدد ُهذا ُولعل ُللتضخم؛ ُودقيق ُشامل ُجامع تعريف
ُالظاهرة؛ُ ُهذه ُلحدوث ُالمسببة ُللعوامل ُالنسبية ُالأهمية ُحول ُالنظر وجهات
ُالتضخم ُبأن ُالتعاريفُالسابقُذكرها ُهذه ُمنُذلكُنستنتجُمنُسرد ُ:وبالرغم

وىُغيرُإقتصاديةُمنُالمجتمعُماُلمُتتدخلُقُ،"هوُإرتفاعُفىُمعدلُالأسعار
ُالإرتفاع ُلاُُ،لوقفُهذا ُزيادة ُالعرضُالكلى ُعلى ُالكلى ُالطلب ُزيادة بسبب

ُ(2).يمكنُلهذاُالاخيرُالإستجابةُإليها"
ُالتعريفُيُ  ُهذا ُالتعريفاتُالأخرىُحُ لاُ وفى ُعناصر ُجميع ُيضم ُبأنه ظ

ُالطلبُالكلىُعُوبصفةُخاصةُإبرازُ،السابقُالحديثُعنها لىُعنصرىُزيادة
ُ.العرضُالكلىُللسلعُوالخدمات

 :أثر التضخم كمعوق للإستثمار الأجنبى -2
ُيُ  ُالأمر ُواقع ُلإصابةُبُ عتُ فى ُتؤدى ُإقتصادية ُظاهرة ُالتضخم ر

ُوالمخططةالإقتصادياتُالمخت ُالرأسمالية ُبنوعيها ُيُ لفة ُأنه ُكما رُمنُجهةُبُ عتُ ؛
ُالإقتصادى ُالإستقرار ُعدم ُصور ُمن ُبارزة ُصورة ُُ،أخرى ُأنه ُإلىُإذ يؤدى

                                                           
ُراجعُفىُذلك:ُ(1)

- Smithies , (The Control of Inflation) , Review of Economics andُ
Statistics , 1959 , P.272. 

ُالنمو،ُُد/ (2) ُفى ُالآخذة ُالبلاد ُفى ُوالتضخم ُالمالية ُالسياسة ُالمهدى: ُالرازق ُعبد جلال
ُ .139،ُصم1898أطروحةُدكتوراه،ُكليةُالإقتصادُوالعلومُالسياسية،ُجامعةُالقاهرة،ُ
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ُوالطمأنينة ُالثقة ُمنُضمنُعوائقُالإستثمارُُ،الشعورُبعدم ُإعتباره ولذلكُيتم
ُُ:ونوضحُذلكُبشكلُمفصلُفىُالآتىُ،الأجنبى
ُالأجنبيةُُ- ُالأموال ُرؤوس ُتناقص ُإلى ُالتضخم ُيؤدى ُعامة بصفة

ُوهج ُلها ُالمستقطبة ُالدولة ُفى ُالخارجالمستثمرة ُإلى ُإستمرارُرتها ُإن ُبل ؛
دىُإلىُهجرةُرؤوسُالأموالُالأجنبيةُفقطُبلُورؤوسُالأموالُالتضخمُلاُيؤُ
ُ(1).الوطنيةُأيضاًُ

ُفىُالإستثمارُغيرُعُ ويُ ُ- ُواضحُوكبير ُبشكل ُمؤثراً ُعاملًا ُالتضخم د
ُالقائمةُبينُالدائنُ ُالقانونية المباشرُالمتمثلُفىُالقروضُداخلُإطارُالعلاقة

ُبسببُالتضخمُ،والمدين ُفىُذلكُيقومُُلأنهُيصيبُالدائنُبضررُجسيم لأنه
بإستردادُنقوداًُتمثلُكميةُمعينةُمنُالسلعُوالخدماتُتقلُكثيراًُعنُكميةُالسلعُ
والخدماتُالتىُكانتُتمثلهاُتلكُالنقودُوقتُإبرامُالعقد؛ُوبشكلُعامُيدخلُفىُ

ُوحُ دُ عُ  ُمصرفية ُودائع ُشكل ُفى ُلأموالهم ُوالمستثمرين ُالبنوك ُالدائنين ةُل مُُ اد
ُ(2).أمينالسنداتُووثائقُالت

وبالرغمُمنُذلكُإلاُأنُالدائنُيستطيعُأنُيضمنُدينهُضدُتدهورُقيمةُ
منُخلالُإشتراطهُالنصُفىُبنودُالعقدُالذىُيبرمهُُ،العملةُالوطنيةُوالتضخم

بأنُيتمُالوفاءُبمبلغُالقرضُبالذهبُأوُبسلعةُمنُالسلعُالهامةُأوُبعملةُأجنبيةُ
لشرطُصحيحاًُمالمُيمنعهُالقانونُبنصُرُهذاُابُ عتُ ويُ ُ،ذاتُقوةُإقتصاديةُكبيرة

ُ.صريح
ُالأموُوُُ- ُرؤوس ُتوجيه ُإلى ُالتضخم ُالنشاطُيؤدى ُفروع ُإلى ال

تىُتتسمُبقلةُالإنتاجيةُوالتىُبدورهاُلاُتعودُبالفائدةُعلىُالتنميةُالإقتصادىُال
ُالأجنبي ُالأموال ُلرؤوس ُالمستقطبة ُللدولة ُرؤوسُةالإقتصادية ُتتجه ُحيث ؛

السلعُوالخدماتُالتىُترتفعُأسعارهاُوالتىُيتمُإستهلاكهاُمنُالأموالُإلىُإنتاجُ
                                                           

ُ.221،ُصمرجعُسابقد/ُجلالُعبدُالرازقُالمهدى:ُُ(1)
ُ.223،ُصمرجعُسابقد/ُجلالُعبدُالرازقُالمهدى:ُُ(2)
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وتؤدىُلتحقيقُمعدلاتُعاليةُمنُُ،طرفُأصحابُالدخولُالعاليةُوالمتوسطة
ُا ُبغض ُالقومىالأرباح ُللإقتصاد ُأهميتها ُعن ُفإنُلنظر ُأخرى ُوبصيغة ؛

لىُإيجادُأنواعُمنُالإستثماراتُُ،التضخمُيؤدىُإلىُسوءُتوجيهُالإستثمارات وا 
ُ(1).لغيرُمرغوبُفيهاُلأنهاُلاُتخدمُعمليةُالتنميةُالإقتصاديةا

ُالمدفوعاتُُ- ُميزان ُعلى ُوسىء ُضار ُبشكل ُبالتأثير ُالتضخم يقوم
ُوالخدماتُ،الوطنى ُالسلع ُمن ُالواردات ُزيادة ُإلى ُيؤدى ُأنه فالتضخمُُ،إذ

يتضمنُفىُالواقعُإيجادُقوةُشرائيةُداخليةُمتزايدةُلاُتواجههاُزيادةُكافيةُفىُ
ويتوجهُبسببُذلكُجزءُمنُالقوةُالشرائيةُإلىُالوارداتُُ،عمليةُالإنتاجُالداخلى

جُنتُ طالماُأنهُيُ ُ،كماُأنهُيؤدىُمنُجهةُأخرىُإلىُتقليصُالصادراتُ،السلعية
ُإرتف ُثم ُومن ُتكاليفُالإنتاج ُإرتفاع ُوالخدماتُالوطنيةعنه ُالسلع ُأسعار ؛ُاع

لمنافسةُفىُالأسواقُالعالميةُوحيثُأنُمنتجاتُالدولُالناميةُتخضعُلظروفُا
ُالمنتجات ُلتلك ُفيها ُالتسويق ُيتم ُُ،والتى ُأسواقُما ُإنكماش ُذلك ُعن ينتج

ُأسعارها ُلإرتفاع ُنظراً ُالنامية ُللبلاد ُالوطنية ُالمنتجات ُأمام الأمرُُ،التصدير
ُالأجنبية ُالعملات ُمن ُالدول ُهذه ُحصيلة ُضآلة ُإلى ُيؤدى وضعفُُ،الذى

ُ(2).المعداتُاللازمةُلعمليةُالتنميةُالإقتصاديةقدرتهاُعلىُإستيرادُالآلاتُوُ

                                                           
ُحُ لاُ ي ُُ(1) ُوالبرازيل ُتشيلى ُمثل ُاللاتينية ُأمريكا ُدول ُفى ُالإتجاه ُهذا ُالحربُظ ُأعقاب فى

؛ُحيثُتوجهتُرؤوسُالأموالُإلىُالملكيةُالعقاريةُبصفةُخاصةُلأنهاُالعالميةُالثانية
ُالمال ُرأس ُقيمة ُعلى ُالمحافظة ُإلى ُأنُ تؤدى ُإلى ُبالإضافة ُالتضخم ُمواجهة فى

ُعائ ُتحقيق ُإلى ُتؤدى ُبها ُفىُفتراتُالتضخمالمضاربة ُكبير ُربح ُذلك:ُُ؛د ُفى ُُُأنظر
ُ.313-311-231صُ،مرجعُسابقُ:د/ُجلالُعبدُالرازقُالمهدى

ُ.221-229،ُصمرجعُسابقد/ُجلالُعبدُالرازقُالمهدى:ُ (2)
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 الخاتمة
ُالإستثماريةُ ُالعقود ُمفهوم ُعن ُتحدثنا ُقد ُبأننا ُنشير ُبحثنا ُختام وفى

ُلهاُاريفهاوتع ُالمنظمة ُوالقواعد ُوالفلسفى ُالتاريخى ُوتطورها واعدُوقُ،وأنواعها
بعُالقضائىُماُتواجههُمنُتحدياتُقانونيةُذاتُالطاتسويةُمنازعاتهاُووسائلهاُوُ

ُالإ ُبالناحُ،دارىوالطابع ُالمتعلقة ُالمضيفةُيوالتحديات ُللدولة ُالتشريعية ة
فتقارُُللإستثمار، ُوا  ُالبيروقراطية ُالعوائق ُفى ُتتمثل ُوالتى ُالعملية والتحديات

ُالتطبيقية ُالناحية ُمن ُوالشفافية ُللحوكمة ُالإدارى النظمُُوأيضاًُُ،الجهاز
موافقاتُبشكلُعامُوالمتعلقةُبالعقاراتُأوُوالإجراءاتُالمتعلقةُبالحصولُعلىُال

ُخاص ُبشكل ُوالمرافق ُبتأسيسُُ،الأراضى ُالخاصة ُوالإجراءات ُالنظم بجانب
ُتغيرُُ؛المشروعاتُالإستثمارية ُعن ُوالناتجة ُالمفاجئة ُالتغيرات ُإلى بالإضافة

ُوالتصدير ُالإستيراد ُكضوابط ُوالتجارية ُالمالية ُتحويلُُ،السياسات ورفض
ُالمستثمروفرضُسعُ،الأرباح ُالوطنيةُ،رُتمييزىُضد ُالعملة ُ،وتخفيضُقيمة

مُبرُ وأيضاُالتضخم؛ُفكلُهذاُيؤثرُبشكلُكبيرُعلىُالعقودُالإستثماريةُوالتىُتُ 
منُأجلُتأسيسُالمشروعاتُالتىُتضيفُللنشاطُالإقتصادىُللدولةُالمضيفةُ

ُ.للمشروعاتُالإستثماريةُالمقوماتُاللازمةُلتدعيمه

ُ ُأشرنا ُقد ُعامة ُمعوقاتُوبصفة ُمن ُالإستثمارى ُالنشاط ُيواجه لما
ُمستقبلاًُ ُالمعوقاتُوالتغلبُعليها ُلتلافىُهذه ُالمبذولة ُالمضنية حتىُُوالجهود

وتشجيعُالمستثمرينُعلىُإقامةُالعديدُمنُُ،تنموُالدولُمنُالناحيةُالإقتصادية
المشروعاتُالإستثماريةُداخلُالدولُالتىُلديهاُالرغبةُفىُإستضافةُأنواعُعديدةُ

ُإقتصادياًُ ُشأنها ُرفعة ُأجل ُمن ُالإستثمارية ُوالنشاطات ُالمشاريع علىُُمن
ُ.الصعيدُالوطنىُوالصعيدُالدولى



 

358 
 

ُمنُخلالُتلكُالدراسةُإلىُالعديدُمنُالنتائجُوالتوصيات،ُإوقدُ نتهينا
ُ-نبينهاُتباعاً،ُوعلىُالنحوُالتالي:

ُ-أولًا:ُنتائجُالدراسة:

قتصادُالدولُالمضيفةُلهُمنُجهة،ُإُيلعبُالإستثمارُدوراًُكبيراًُفيُتنمية .1
وفيُرقيُالدولُالتيُينتميُإليهاُالمستثمرُالأجنبيُلجلبهُلرؤوسُأموالهُ

 المستثمرةُإليهاُمنُجهةُثانية.
ُوالإ .2 ُالسياسية ُالظروف ُتغير ُحول ُالإستثمار ُمنازعات جتماعية،ُتدور

ستثمارُمماُقدُيدعوُإلىُضرورةُقتصاديةُالتيُصاحبتُنشأةُعقدُالإوالإ
ُهذهُم ُمثل ُتدفع ُوقد ُأطرافه، ُإلتزامات ُالتفاوضُبشأن ُإعادة ُأو راجعة

جراءات،ُأوُاللجوءُلبعضُالأعمالُتخاذُبعضُالإإالمتغيراتُبالدولةُإلىُ
 النابعةُمنُسلطاتهاُالسيادية.

ُالنصُعلىُ .3 ُعلى ُبالتحكيم ُالخاصة ُالتشريعاتُالوطنية حرصتُمعظم
تثمارُالأصلي،ُوذلكُبهدفُسستقلاليةُالتحكيمُفيُعلاقتهُبعقدُالإإمبدأُ

 ستثمارية.مساعدةُالأطرافُإلىُحلُسريعُلمنازعاتهمُالإ

ُبنودُ .2 ُعلى ُوالمستثمر ُالدولة ُوهما ُإرادتين ُبتلاقي ُالإستثمار ُعقد ينشأ
وضحُيالعقد،ُوكذلكُينظمُهذاُالعقدُطريقةُالعملُمنُبدايةُالتعاقدُكماُ

ُإنها ُُءطريقة ُالإنهاء ُأو ُالطبيعي ُبالطريق ُسواء ُوُالعقد نظمُيالمبتسر،
لتزاماتُالأطرافُمنُبدايةُالتعاقدُإلىُنهايةُالعقدُمروراًُبجميعُاُ حقوقُوُ

ُوُ ُتغيرات، ُمن ُالعقد ُمنطقة ُعلى ُيطرأ ُوما ُالإنتاج ُكذلكُيمراحل نظم
ُُوطريقةُإنهاءُالمنازعاتُالتيُتقعُبينُأطرافُالعقد،ُوه ُما أخذُيغالباً

 بالتحكيمُكأسلوبُلإنهاءُالمنازعات.

2. ُ ُعقد ُفيُالإيعتبر ُووظائفها ُالدولة ُلدور ُالطبيعي ُالتطور ُثمرة ستثمار
ُ ُحيث ُالحديث، ُالتيُإالعصر ُالحارسة ُالدولة ُمن ُالدولة ُوظيفة نتقلت
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تحققُالأمنُوالدفاعُوالعدلُإليُالدولةُالمتدخلةُفيُكافةُمجالاتُالحياةُ
ُوالإالإ ُثمُقتصادية ُومن ُالمواطن، ُرفاهية ُلتحقيق ُوالثقافية جتماعية

الإستثمارُهيُالأداةُالفاعلةُفيُتحقيقُأهدافُالتنميةُفيُُأصبحتُعقود
 المجالاتُالمختلفةُفيُدولُالعالمُعامةُوالدولُالناميةُخاصة.

ُالإ .1 ُالعقود ُالأنشطةُُستثماريةتتنوع ُالتيُتتطلبها ُللأعمالُوالأنشطة وفقاً
فإنُالعقودُالتيُتبرمهاُالدولُمعُأصحابُرؤوسُُقتصاديةُفيُالدولة،الإ

قتصاديةُفيُإقليمهاُوتأخذُصوراًُعديدة،ُهدفُتحقيقُالتنميةُالإالأموالُب
وذلكُبحسبُحاجةُالدولُالمضيفةُلتنفيذُخططهاُوبرامجهاُالإقتصادية،ُ
ُالبلدانُ ُبطبيعة ُترتبط ُعوامل ُإلى ُوالإختلاف ُالتنوع ُهذا ُيرجع وقد
المضيفةُللمشروعُالإستثمارىُأوُالتىُتمُإبرامُالعقدُالإستثمارىُبها،ُمنُ

ُالإقتصادىُوالأهدافُحيثُ ُالنمو ُودرجة ُالسياسىُالحاكم ُالنظام فلسفة
ُالإستثماريةُ ُالعقود ُمنُخلالُإبرام ُالبلدانُإلىُتحقيقها التىُتسعىُهذه
ستقطابُرؤوسُالأموالُالأجنبية،ُفضلًاُعنُالتباينُفىُحجمُالشركةُ وا 
الراغبةُفىُالإستثمار،ُومدىُدوليةُنشاطها،ُوأنواعُالمنتجاتُوالخدمات،ُ
ُالمضيفةُ ُالبلدان ُفى ُالسائدة ُالبيئة لى ُوا  ُإليها، ُتسعى ُالتى والأهداف

 للمشروعاتُالإستثمارية.

دُمصرُمنُالدولُالناميةُالساعيةُنحوُتحقيقُمعدلاتُمستدامةُمنُعُ ت ُ .9
ُالإ ُالإالنمو ُالقطاعات ُكافة ُفي ُعلىُقتصادي ُوالحريصة قتصادية،

ستثمارُفيُهذهُشرُللإسُالمالُالأجنبيُالمباشرُوغيرُالمباأالإستعانةُبرُ
ُلهذهُ ُالجاذبة ُالحوافز ُتوفير ُعلى ُالعمل ُخلال ُمن ُوذلك القطاعات،

ستثماراتُوالقضاءُعلىُالمعوقاتُوالتحدياتُالتيُتتعرضُلها،ُوهذاُالإ
ُالإ ُإلى ُالإيدفعها ُعلى ُالإعتماد ُالتنمية ُتحقيق ُفي قتصادية،ُستثمار

نخفاضُمعدلُإُقتصاديُللتغلبُعلىُنقصُالتمويلُالناتجُعنوالنموُالإ
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ُبينُالإ ُالفجوة ُمن ُوالحد ُالإجمالي، ُالمحلي ُالناتج ُمن ُكنسبة دخار
ُوالإالإ ُدخار ُيصاحب ُوما ُمنُالإستثمار، ُالمباشر ُالأجنبي ستثمار

 قتصادي.ستدامةُالنموُالإإتكنولوجياُمتقدمة،ُوكفاءاتُإداريةُتساهمُفيُ

ُلجذبُالإ .1 ُسواء ُوالناميةُعلىُحد ُالمتقدمة ُالعالم ستثماراتُتتسابقُدول
والحوافزُوالإعفاءاتُُوذلكُمنُخلالُتقديمُالعديدُمنُالتسهيلاتُوالمزايا

ُوُُالجمركية ُلجأت ُالنامية ُالدول ُولكن ُتشريعاتُإُيضاًُأالضريبية، لى
ُعُ  ُفيُتُبقوانينُالإف رُُ خاصة ُتكتفيُفيُالتعبيرُعنُرغبتها ستثمارُولم

ُ)كالدساتير ُالعامة ُالقانونية ُبالوسائل ُالإستثمارات والتصريحاتُُجلب
 السياسية(.

8. ُ ُأوجه ُتحديد ُفي ُالمستثمرون ُمنُإيستند ُالعديد ُأساس ُإلى ستثماراتهم
ُالمثال ُسبيل ُعلى ُأهمها ُمؤشرُُالمؤشرات ُالحصر ُُُُُُُُُوليس

ُالإ) ُمديُُ(قتصاديةالحرية ُويقيس ُهيريتاج ُمؤسسة ُعن ُيصدر الذي
ُالإ ُالأنشطة ُفي ُالحكومة ُوهيتدخل ُركائز، ُعشرة ُخلال ُمن ُقتصادية

السياسةُالتجاريةُ)معدلُالتعريفةُالجمركية(،ُنظامُالإدارةُالماليةُلموازنةُ
ُوخاصةًُ ُالمالية ُ)السياسة ُالإُالدولة ُوحجم ُالخاصُالضريبية(، ستثمار

ُوالأجنبي ُملائمةُُ،المحلي ُومدى ُوالتمويلي، ُالمصرفي ُالقطاع وأداء
ُوالبيروقراطية ُالإدارية ُالإجراءات ُونوعية ُالقانونية ُوالوزنُالتشريعات ،

ُفيُالإ ُكنسبةُمنُالناتجُالمحليُالإجمالي،ُالنسبيُللقطاعُالعام قتصاد
حترامُحقوقُإوالسياساتُالنقديةُ)سعرُالصرفُومعدلُالتضخم(،ُومدىُ

الملكيةُالفكريةُومستوىُالأجورُوالأسعار،ُونشاطُالسوقُالموازية،ُكذلكُ
ُوالذي ُالدولية، ُالشفافية ُمنظمة ُالذيُيصدرُعن ُالفساد يصنفُُمؤشر

 الدولُوفقاًُلمستوياتُالفسادُلديهاُفيُالدولةُوالقطاعُالعام.
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ُالإبُ عتُ ي ُ .11 ُقطاع ُتنهضُبر ُالتي ُالقطاعات ُأهم ُمن قتصادياتُإستثمار
هتمامُالدولُخاصةُالناميةُمنهاُبهذاُالجانبُمنُإُالدول،ُوهذاُماُيوفرُ

ُالإ ُلجذب ُسعياً ُوالمستثمرينُأقتصاد، ُعامة، ُالمستثمرين ُمن ُعدد كبر
ُبهدفُالأ ستقطابُرأسُالمالُالأجنبيُمنُأجلُتحقيقُإجانبُخاصة،

 نموهاُوتطورهاُإقتصادياًُوتكنولوجياً.

ُالمستثمرينُ .11 ُمع ُالنامية ُالدول ُتبرمها ُالتي ُالإستثمار ُعقود تتميز
الأجانبُبخاصيتينُأساسيتين،ُتتمثلانُفيُالتفاوتُفيُالمراكزُالقانونيةُ

ُوالإ ُالأطرافُالمتعاقدة، ُبين ُبأحيثُقتصادية ُالدولة ُشخصُإن عتبارها
منُأشخاصُالقانونُالدوليُتتمتعُبالسيادةُالتيُتجعلُمنهاُطرفُذاتُ
ُالأخيرُوبفضلُ ُهذا ُولكن ُالأجنبي، ُالمستثمر ُقانونيُأسمىُمن مركز

ُعلىُمستوىُسوقُالإإ ُوللنشاطاتُالصناعية ُللتكنولوجيا ستثمارُحتكاره
ُ ُإالعالمي ُأستطاع ُقوة ُيكون ُخلالإن ُمن ُقتصادية ُيمارسُكل نواعُأها

ستراتيجياتهُوسياساتهُبغرضُضمانُمعاملةُإجلُفرضُأالضغوطاتُمنُ
 ستثمارية.قاليمُالدولُالتيُيمارسُفيهاُنشاطاتهُالإأوحمايةُفيُ

ُلىُحيزُالوجود:إيمرُعقدُالإستثمارُبثلاثُمراحلُحتىُيخرجُالعقدُ .12

 ُوه ُالأطراف ُيتفق ُوفيها ُالعقد ُتكوين ُمرحلة ُهي ُالأولى: مُالمرحلة
ُوهيُ ُالعقد ُيحتويها ُالتي ُالبنود ُأهم ُعلى ُالوطني ُوالشريك المستثمر

ُالأ ُبها ُيتمتع ُالتي ُوالإالحقوق ُالمستثمر،ُطراف، ُيتحملها ُالتي لتزامات
تفاقُعنُطريقُالمفاوضاتُالتيُتجرىُبينُالطرفين،ُوفيُحالةُويتمُالإ

دخلُلىُالسلطةُالتشريعيةُللتصديقُعليهُحيثُتإتفاقُيتمُإحالةُالعقدُالإ
الدولةُكطرفُفيُالعقدُعنُطريقُالمشاركةُبينُطرفُوطنيُومستثمرُ

ُغالباًُماُيكونُأجنبيُثمُيصدرُبالعقدُقرارُجمهوري.
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 ُُيتمُأُالمرحلةُالثانية:ُهيُمرحلةُتنفيذُالعقدُوهيُمن همُالمراحل،ُوفيها
ُ ُما ُتطبيقُإتنفيذ ُمرحلة ُهي ُالمرحلة ُهذه ُوتعتبر ُالأطراف، ُعليه تفق

ُاماتُبينُالطرفين،ُوفيهاُيتمُتنفيذُالعقدُعلىُأرضُالواقع.لتزُالحقوقُوالإ
 ُسقاط ُوا  ُالعقد ُحل ُيتم ُوفيها ُالعقد، ُإنهاء ُمرحلة ُوهي ُالثالثة: المرحلة

ُلتزاماتُعنُالطرفين.الإ
ُتُ إنُعقودُالإ .13 مُبينُطرفين،ُينتميُكلُمنهماُإلىُنظامُبرُ ستثمارُربما

ودُالإدارية،ُوالتيُوهوُماُيسمىُبالعقُ قانونيُمختلفُعنُالطرفُالآخر
ُالإ ُعقود ُأغلب ُالإهي ُعقود ُأكثر ن ُوا  ُالدولةُستثمار، ُتكون ستثمار

ُالإ ُويعتبرُعقد ُفيها، ُطرفاً ُإدارياً،ُالمضيفة ُعقداً ُالحالة ُفيُهذه ستثمار
ُيجبُأنُيكونُأحدُطرفيهُمنُأشخاصُالقانونُ ولكيُيكونُالعقدُإدارياً

ُالأش ُبأحد ُأو ُبالدولة، ُالأمر ُتعلق ُسواء ُالإقليميةُالعام، خاصُالمعنوية
ُوالتيُتتعلقُبمرفقُعام،ُوتهدفُإلىُتحقيقُالمصلحةُالعامة،ُ المرفقية،

 .ستثمارُلاُتكونُالدولة،ُأوُأحدُمؤسساتهاُطرفاًُفيهابينماُبعضُعقودُالإ

ُفىُمجال .12 ُكبيرة ُأهمية ُالإدارىُله ُالإ إنُدورُالقضاء ،ُستثمارحماية
ُالقضاءُخصوصاًُ ُمنظومة ُأن ُمن ُتأكدنا ُفىُُإذا ُأساسى ُبشكل تساهم

ضمانُسيادةُالقانونُمنُخلالُالمراقبةُالحثيثةُوالشرعيةُلأعمالُالإدارة،ُ
والتصدىُلأىُتخبطُأوُتجاوزُفىُإستعمالُالسلطةُمنُطرفها،ُويساهمُ
ُوالشفافيةُ ُوالمنافسة ُالمساواة ُالإدارىُفىُخلقُوتكريسُمبادىء القاضى

ُفىُالمنازعاتُالتىُتعرضُعلي ُالنظر ُالعقودُبمناسبة ُبتنفيذ ُوالمرتبطة ه
 الإدارية.

ُالتي أهم من .12 ينشدهاُ التي ستثمارالإ قوانين عليها تنص الضمانات
 لتسوية المتاحة بالوسائل التشريعيةُوالمتمثلة المستثمرونُهىُالضمانات

 طرفي أحد نتهاكإنتيجةُ تنشأ قد التي ستثمارالإ منازعات من يثار قد ما
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 أو عليها المنصوص لتزاماتالإ خرق أو قوقللح ستثمارالإ تفاقإ أو عقد
ُمن تخاذإ ُبالطرف شأنه إجراء  به تتسم لما ونظراًُ الأخر الإضرار

 قتصاديةالإ بالركائز الضخمةُالخاصة ستثماراتالإ سيما ولا ستثماراتالإ
المنازعاتُ معالجة فإن أطرافها، تعدد بسبب تعقيدات من الإستراتيجية

 وبما طبيعتها مع تنسجم بمعالجتها كفيلة وسائل إلى يحتاج بها الخاصة
 من الدول أغلب إليه تسعى ما وهو أطرافها، مصالح بين التوازن يحقق
 ستثمارية.الإ قوانينها وتعديل تحسين خلال

 ستثماريةُفيُمصرُفيُخمسُمراحلُوهي:تسويةُالمنازعاتُالإُتموت .11

 ستثمار.ُولى:ُمركزُالوساطةُفيُمجالاتُالإالمرحلةُالأُ-

ُمنازعاتُوهيُتحتُإشرافُرئيسُهيئةُاُ- ُلجانُتسوية ُالثانية: لمرحلة
 ستثمار.الإ

المرحلةُالثالثة:ُاللجنةُالوزاريةُالعلياُلفضُالمنازعاتُوهيُتحتُإشرافُُ-
ُوزيرُالعدل.

 قتصاديةُالمختصةُوهيُمرحلةُنهائية.المحكمةُالإ: المرحلةُالرابعةُ-

ُلجوءُإلىُالتحكيمُالدولى.المحكمةُالدوليةُأيُال: المرحلةُالخامسةُ-

أنُالمستثمرُالأجنبيُيمكنهُأنُيلجأُإلىُقضاءُدولتهُأوُقضاءُدولةُ .19
ثالثةُلتسويةُالمنازعاتُالتيُنشأتُبينهُوبينُالدولةُالمضيفةُللإستثمار،ُ

ُللإ ُالمضيفة ُالدولة ُتقبله ُلن ُما ُبالحصانةُوهو ُلتمتعها ُنظراً ستثمار
وذلكُتطبيقاًُلمبدأُُ،ءُدولةُأخرىالقضائيةُالتيُتأبىُعليهاُالخضوعُلقضا

المساواةُالقانونيةُفيُالسيادةُبينُالدول،ُومنُناحيةُأخرىُفإنهُليسُمنُ
ُمنُ ُعلىُحكم ُتحصل ُإذا ُلأنه ُبذلك، ُالقيام ُالأجنبي ُالمستثمر مصلحة
قضاءُدولتهُأوُقضاءُدولةُثالثةُفماُقيمته؟،ُوخاصةُفيُحالةُعدمُوجودُ
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ُتخصُا ُالمستثمرُأوُأموالُيمكنُالتنفيذُعليها ُلدىُدولة ُالمضيفة لدولة
ُدولةُ ُقضاء ُأو ُدولته ُقضاء ُإلى ُالمستثمر ُلجوء ُفإن ُلذا ُالثالثة، الدولة

 ستثمار.ثالثةُلاُيسهمُفيُحلُمنازعاتُالإ

 فقد الدولية، التجارة مجال في خاصة إنتشاره وتزايد التحكيم لأهمية نظراًُ .11
 بوضع الخاص القطاع من تكونُما والتيُغالبا مؤسسات عدة قامت
 أو يتولىُهيئات التحكيم من النوع هذا أن بمعنى للتحكيم، خاصة قواعد

جراءات قواعد بشأنه ويطبق قائمة، وطنية أو دولية منظمات  محددة وا 
 ولوائح لها، ةئالمنش القرارات أو الدولية قبلُالإتفاقيات من سلفاًُ وموضوعة

 الهيئات لأطرافُهذها إختيار بمجرد التطبيق واحدة تكون الهيئات هذه
 النزاع. في للفصل

ُإلىُترميُالتيُالتجاريةُغيرُالمخاطرُبينُمنُالمصادرةُتعتبر .18
ُلذاُتعويض،ُأيُلذلكُلمقابُيكونُأنُمنُملكيتهُدونُالمالكُحرمان
ُننييمعلاُنيمرتثسملاُةيامحُةنبيجلأاستثماراتُللإُالمصدرةُلالدوُلتحاو

ُمُللتخفيفُةرداصملاب ُن ُمُشكلهتُاملُاهراثآحدة ُنتائجُعنُعقابن
 أعمالهم.

ُعدةُحالاتُيفُةرادلإاُهيلإُجأتلُخطيراًُُدُالحراسةُبجميعُأنواعهاُإجراءاًُعُ ت ُ .21
ُاهلُضعرتيُ،يرجاتُريغُيسايسُبعاطُتاذُيهوُ،نوناقالُاددهدح
لأهدافُعدةُُالأجنبيُستثمارللإُالمضيفةةُدلودلاُيدفُيدنبجلأاُمرتثسمال

لُلإخلاُترجعُلأسبابُللبلادُنيةالوطُوالمصالحُالأمنُحفظُمنُضمنها
ُللمشروعُالسليمينُوالإدارةُبالتسييرُالمتعلقةُلتزاماتهإبُالمستثمر

ُستثماري.الإ

ُإلىُ .21 أقرُقانونُضماناتُوحوافزُالإستثمارُالمصريُعدمُجوازُالإلتجاء
ُالقضاءُ ُإلاُعنُطريق ُبالمشروعاتُالإستثمارية ُالخاصة ُالأموال تجميد
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دونُلجوءُالسلطةُالإداريةُفىُإستخدامُُوذلكُلتوفيرُالضمانةُالتىُتحول
ُالإجراءُمنُخلالُ ُبلُيجبُأنُيكونُهذا ُالإجراء، ُلهذا ُالمنفردة إرادتها

 اللجوءُللطريقُالقضائىُوبضماناتُالحيدةُوالعدالةُالتىُيتمتعُبها.

أصبحُاللجوءُللتأميمُظاهرةُشائعةُفىُكلُدولُالعالمُرغمُإختلافُنظمهاُ .22
ُوالإ ُوالإجتماعية ُومستنداًُالسياسية ُمنُُقتصادية، ُالعديد ُإلى ُذلك فى

ُوالإجتماعىُ ُالسياسي ُنظامها ُإختيار ُفى ُالدولة ُحرية ُأهمها الأسس،
والإقتصادى،ُويترتبُعلىُذلكُحريتهاُفىُالسماحُبوجودُأوُعدمُوجودُ
أموالُمملوكةُللأجانبُفوقُإقليمها،ُومبدأُالسيادةُالدائمةُلكلُدولةُعلىُ

ُ.فىُالتصرفُفيهاُمواردهاُالطبيعيةُوحريتها

ُفيُمجالُ .23 ُخاصة ُالنامية ُوالبلدان ُالمصنعة ُالبلدان ظهرتُخلافاتُبين
ُكوسيلةُ ُالتأميم ُعلى ُتعتمد ُالأخيرة ُهذه ُأصبحت ُحيث ُالملكية، نزع

ُالأجنبيةُعلىُالثرواتُالطبيعية،ُوذلكُإستناداًُ إلىُُللتخلصُمنُالسيطرة
ُالسيادةُعلىُإقليمها منُُلأجنبىُمتخوفاًُوبالتالىُأصبحُالمستثمرُاُ؛مبدأ

ُ ُحرصتُالدولُالمصدرة ُلذا ُلرأسُالمالنزعُالملكيةُوُإجراءاتُالتأميم،
علىُوضعُشروطُشكليةُوموضوعيةُلإضفاءُالشرعيةُالدوليةُعلىُمثلُ

 هذهُالإجراءاتُالتيُيترتبُعليهاُالحرمانُمنُالملكيةُالخاصة.

عُمانعُإذاُكانُحقُالملكيةُيوصفُفيُفقهُالقانونُالخاصُبأنهُحقُجام .22
نتزاعهُبواسطةُالدولةُُهُدائماًُرضُ إذاُفإنُهذاُالحقُيكونُعُ  للمساسُبهُوا 

عنُطريقُإستخدامُالأدواتُالقانونيةُالمختلفة،ُومنُهناُفإنُالخوفُمنُ
دُأكبرُعائقُأمامُإستقطابُرأسُالمالُالأجنبىُوقدُيؤولُعُ نزعُالملكيةُيُ 

 تجارى.الأمرُإلىُإبتعادُالمستثمرينُعنُمزاولةُنشاطهمُال
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ُعلىُبُ عتُ ي ُ .22 ُللحصول ُالجبرية ُالطرق ُمن ُالمؤقت ُالجبرى ُالإستيلاء ر
سُمنُقبلُالإدارةُفيُإطارُالقانونُفهوُارُ مُ ي وُُُالعقاراتُأوُالمنقولاتُمؤقتاًُ

ُ.لحقُملكيةُالأفرادُعمليةُإستثنائيةُمقترنةُبإجراءاتُمحددةُضماناًُ

ُبالتشري .21 ُالمتعلقة ُوالمخاطر ُالتحدياتُالقانونية ُبالدولةُتتعدد عاتُالخاصة
المضيفةُللإستثمار،ُفمنهاُماُيتعلقُبتعددُتلكُالتشريعاتُوتضاربهاُوعدمُ
ُالتشريعي،ُ ُالإستقرار ُبعدم ُيتعلق ُما ُومنها ُالقانونية، ُنصوصها وضوح
ُالنشاطُ ُلممارسة ُالمنظمة ُالتشريعات ُبتعدد ُالدول ُبعض ُتسمح حيث

نماطُكثيرةُومختلفةُقتصاديُعلىُإقليمها،ُفقدُتضعُتشريعاتُمتعلقةُبأالإ
ُالإ ُالأنشطة ُالأموالُمن ُبإستثمار ُخاصة ُتشريعات ُويجاورها قتصادية،

 الوافدةُإلىُإقليمهاُلمنحهاُمزاياُخاصةُلمُتتضمنهاُالتشريعاتُالأخرى.

يؤثرُالروتينُالإدارىُوتعقيدُالإجراءاتُفىُفقدانُالمستثمرُثقتهُفىُجديةُ .29
ُالطلب ُبحث ُإستغراق ُعند ُوذلك ُالدولة، ُطويلًا،ُُنظرة ُوقتاً ُمنه المقدم

ويكونُعلىُالمستثمرُحينهاُأنُيقومُبإستيفاءُبياناتُعديدةُمنُأجلُتلبيةُ
ُتتوقفُ ُحينما ُأو ُقراراتها، ُالمتضاربة ُالمختلفة ُالإدارية ُالأجهزة طلبات
ُعلىُ ُالحصول ُشرط ُعلى ُالمستثمر ُمن ُالمقدم ُالطلب ُعلى الموافقة

ة،ُوماُقدُيواجهُالمستثمرُداخلُترخيصُمنُالجهةُالإداريةُالمعنيةُبالدول
ُدفعُ ُإلى ُيضطره ُمما ُبعضُالفئات؛ ُفساد ُمن ُالإدارية ُالجهات أروقة
ُالمشروعيةُ ُعدم ُإضفاء ُإلى ُبدورها ُتؤدى ُوالتى ُأعماله ُلإنهاء الرشاوى
ُالمرجحُ ُالمعيار ُويكون ُتتم، ُالتى ُوالتعاملات ُالعقود ُمن ُالكثير على

للمسئولين،ُوفىُذلكُإفسادُلإنجازهاُهوُماُقدمهُذوىُالشأنُمنُرشاوىُ
 للطابعُالعامُللإقتصادُفىُالدولة.

ُمنظومةُ .21 ُإدارة ُتتولى ُالتي ُالإدارية ُالدولة ُأجهزة ُتعدد ُأن ُفى لاشك
ُيجدُ ُأن ُعليه ُيترتب ُللإستثمار ُالمضيفة ُالدولة ُفي ُالأجنبي الإستثمار
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ُتنازعُ ُثم ُومن ُمتعددة، ُأجهزة ُمع ُالتعامل ُإلى ُمضطراً ُنفسه المستثمر
ُالإالإختصاصُ ُإجراءات ُوتعقيد ُالقرارات ُوتعدد ُأنُبينها ُحيث ستثمار،

ُلكيُيتولىُالتعاملُمعُ عدمُإسنادُكافةُالصلاحياتُلجهازُإدارىُمحدد
المستثمرُيترتبُعليهُعدمُالتنسيقُبينُالأجهزةُالإداريةُالمختصة،ُوهوُ

ماُيؤثرُسلباًُعلىُالعائدُوهوُماُيؤديُإلىُضياعُالوقتُوزيادةُالتكاليف،ُ
وبالإضافةُإلىُماُتضيفهُفكرةُالتضاربُُ؛ستثماريتصاديُللمشروعُالإقالإ

ُفيُالسياساتُالحكوميةُمنُخطرُبالنسبةُللمستثمرُالأجنبي،ُلأنهُدائماًُ
ُالأجهزةُُوأبداًُ ُرؤية ُفى ُوالمرونة ُالوضوح ُمن ُنوع ُوجود ُإلى ُيحتاج ما

 الإداريةُللدولة.

ُالتىُتتدخلُفىُآلياتُتش .28 ُالإدارية ُالأجهزة جيعُالإستثماراتُأوُإنُتعدد
ُأحدُ ُتعتبر ُالوطنيين ُوحتى ُوالعرب ُالأجانب ُالمستثمرين ُمع التعامل
ُالدولُ ُداخل ُالعربية ُالإستثمارات ُجماح ُكبح ُفى ُالأساسية المعوقات

ُالأموال ُورؤوس ُالإستثمارات ُجلب ُفى ُالراغبة ُتعددُُ؛العربية وظاهرة
ُالإدارىُوالإق ُتدخلُضمنُمكوناتُالنظام ُالإدراية تصادىُالقائمُالأجهزة

ُأجنبياًُ ُالمستثمر ُمع ُالمتعاملين ُيكثر ُحيث ُالعربية، ُالدول ُأوُُفى كان
داخلُهذهُالدول،ُوقدُكانُالتعددُوالتداخلُمفضلًاُومحبباًُُعربياُأوُوطنياًُ

لدىُالسلطاتُالعامةُفىُالدولُالعربيةُعنُالجهازُالأوحدُالمتعاملُمعُ
ُالمستثمر.

هاُأجهزةُالدولةُوهيئاتهاُتمثلُمصدراًُلاُشكُفىُأنُالمعلوماتُالتيُتكتنف .31
ُفيُمواجهةُُهاماًُ ُوالمسائلة ُأكبرُعلىُالشفافية ُقدرة والتيُتعنيُإتاحتها

ُالهيئات ُالمعلوماتُيُ ُ؛هذه ُإلى ُالوصول ُفي ُالحق ُفإن ُثم ُأحدُعُ ومن د
ُوالمشاركة ُللديمقراطية ُالأساسية ُالمواطنينُُ،المظاهر ُحق ُفإن ُثم ومن

ُف ُالمدني ُالمجتمع ُوالمنظماتُومنظمات ُحكوماتهم ُتفعل ُماذا ُمعرفة ي
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ُلل ُسبيلًا ُيمثل ُالوقت ُذات ُفي ُالخاصة ُوالشركات ُعلىُقالدولية ضاء
 الفساد.

 في الرئيسية العناصر أحدُأهم رُمنبُ عتُ ت ُ حوكمةُالجهازُالإدارىُللدولة إن .31
 وسلامة قوة فإن ثم الإقتصادي،ُومن والنمو الإقتصادية الكفاءة تحسين

 إلى الكلي، قتصادالإ نمو على إيجابي تأثير لإدارىُلهومتانةُالجهازُا
ن ثقة تعزيز جانب ُوا  ُالإدارية كافة مراعاة المستثمرين، ُالدولة  أجهزة

 أهميتها التيُتتزايد العوامل أحد لهي الجيدة للحوكمة الأساسية للمبادئ
 القراراتُيكونُمن هذه على الحوكمة فتأثير الإستثمار، بالنسبةُلقرارات

المستثمرينُبمستوىُجودةُوقدرةُالجهازُالإدارىُللدولةُ إقتناعُوثقة خلال
المضيفةُللمشروعاتُالإستثماريةُفىُمساعدةُالمستثمرينُفيماُيرغبواُفىُ

ُالعقباتُأمامهم ُوتذليل ُالدولة ُإستثماراتُداخل ُمن  أن سيما لا إقامته
 المخاطر. من عالى بقدر تتسم الحالات جميع وفي ستثمارعمليةُالإ

نُإجراءاتُتأسيسُالمشروعاتُالإستثماريةُتأخذُالكثيرُمنُالوقتُنتيجةُإ .32
لتعددُالإجراءاتُوالتراخيصُالمطلوبةُالخاصةُبها،ُهذاُبجانبُأنُالموادُ
ُمنُ ُالكثير ُعنه ُينتج ُمما ُواضحة ُغير ُالتأسيس ُطلب ُيتضمنها التى
جراءاتُ ُوا  ُوقت ُمن ُذلك ُيتبع ُوما ُالمستثمر، ُفيها ُيقع ُالتى الأخطاء

حُهذهُالأخطاء،ُكماُأنُكثرةُإجراءاتُالمراجعةُفىُمراحلُتأسيسُلتصحي
ُلمدةُ ُبالبنك ُالخاصُبالمشروع ُرأسُالمال ُتجميد ُيترتبُعليها المشروع

 طويلة.

ُوالتجاريةُ .33 ُللسياساتُالمالية ُمنُالتغيراتُالمفاجئة ُيحدثُالعديد ُما عادة
ُوُ ُلرؤيتها ُللمشاريعُالإستثماريةُوفقاً ُالمضيفة ُبالدولة ُعندُالخاصة نهجها

ُالنشاطُ ُعلى ُتؤثر ُإقتصادية ُعقبات ُيشكل ُمما ُالتغيرات، ُهذه حدوث
ُوالتحدياتُ ُالمشكلات ُمن ُالعديد ُويسبب ُأراضيها ُداخل الإستثمارى
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لإنهاءُمشروعهُأوُنقلهُخارجُأراضىُالدولةُُللمستثمرُمماُيجعلهُمضطراًُ
 المضيفةُلمشروعهُالإستثمارىُمعُتشكلُإحساسُبالنفورُتجاهُماُحدث.ُ

دُالعواملُالإقتصاديةُبصفةُعامة،ُوبشكلُخاصُالإستقرارُالإقتصادىُعُ ت ُ .32
ُمهماًُ ُعاملًا ُالأموال ُورؤوس ُللإستثمار ُالمستقطبة ُفىُُللدولة وحاسماً

إستقطابُالإستثمارُالأجنبىُإليها،ُإذُأنُالمستثمرُيسعىُبشكلُأساسىُ
ولنُُ،يةمنُخلالُإستغلالُأموالهُووحداتهُالإنتاجيةُإلىُتحقيقُعوائدُمجزُ

يتسنىُلهُذلكُإلاُإذاُكانُإقتصادُالدولةُالتىُيزاولُفيهاُالنشاطُالتجارىُ
الخاصُبهُمستقراً،ُولاُتعصفُبهُالعقباتُالإقتصادية،ُبحيثُيمكنهُالقيامُ
ُويأمنُمنهاُ ُالتىُتعترضُنشاطه ُوالإقتصادية ُالتجارية ُبالمخاطر بالتنبؤ

 ويتجنبُآثارهاُالسلبية.

ُالكثير .32 ُالمستثمر ُلمشروعهُُيواجه ُالمضيفة ُالدولة ُفى ُالتحديات من
ُفىُ ُالمفاجىء ُالتغير ُنتيجة ُتحدث ُالتى ُالقيود ُضمنها الإستثمارىُومن
عمليةُالإستيرادُوالتصديرُمماُيقوضُمنُحريتهُفىُممارستها،ُوذلكُعندُ
ُاًُصدورُقرارُمفاجىءُبمنعُالإستيرادُوالتصديرُلفترةُمعينةُمنُالزمن،ُنظرُ

ُأوُوقفُلظروفُأمنيةُأوُسياسي ُالدولةُفىُحينه، ةُأوُإقتصاديةُتقدرها
إستيرادُأوُتصديرُسلعةُمعينةُويكونُالمستثمرُلهُمصلحةُماُفىُعمليةُ
إستيرادهاُأوُتصديرهاُمماُيؤدىُإلىُخسائرُفادحةُللمستثمرُلاُيدُلهُفيهاُ
ُالدولةُ ُهذه ُلأراضى ُالعودة ُوعدم ُمشروعه ُتصفية ُإلى ُيلجأ وتجعله

بخلافُالمعوقاتُالتىُتحولُبينُالمصدرُوتشجيعهُللإستثمارُفيها،ُهذاُ
ُيُ  ُحيث ُالتصدير، ُاللازمةُطلُ على ُالإجراءات ُمراعاة ُالمصدر ُمن ب

ُوالتىُ ُوالإجراءاتُالمصرفية ُالإجراءاتُالجمركية، للحصولُعلىُشهادة
عتمادهاُمنُالبنك،ُوماُيتعلقُ تتمثلُفىُالحصولُعلىُإستمارةُالتصديرُوا 

ُ ُمنُإجراءاتُتفصيلية، ُالمختلفة،ُبها ُومراحلها ُالنوعية جراءاتُالرقابة وا 
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ُأيضاًُ ُبطلبُُوكذلك ُالتقدم ُمن ُتبدأ ُوالتى ُبالجمارك ُالتصدير إجراءات
وعلىُالرغمُُ؛التصديرُحتىُتسليمُأوراقُالشحنُعندُبابُالمنفذُالجمركى

ُوالتصديرُوتخفيفُ ُالإستيراد ُلحرية ُالمتعاقبة ُقوانينُالإستثمار منُكفالة
ُت ُقد ُالتى ُأحياناًُالقيود ُتحدث ُقد ُأنه ُإلا ُالمجال، ُهذا ُفى ُتعرضُلها

ُمماُ ُوالتصدير ُالإستيراد ُحرية ُلتقييد ُومناسبة ُمواتية ُالدولة ظروفُتراها
 تؤثرُبشكلُكبيرُعلىُنشاطُوحركةُالمشاريعُالإستثماريةُعلىُأراضيها.

ُالمضيفةُعُ ي ُ .31 ُالدولة ُفى ُالمستثمر ُتواجه ُالتي ُالمخاطر ُأهم ُأحد د
ُأرباحه،ُللمشروعاتُالإستث ُفيُتحويل ُعلىُحريته ُقيود ُوضع ُهو مارية

حيثُيترتبُعليهُتجميدُتلكُالأرباحُعلىُالمدىُالطويل،ُوهوُماُيترتبُ
ُتلكُ ُإلى ُرؤوسُأموالهم ُإدخال ُوعدم ُالمستثمرين ُمن ُكثير ُهجرة عليه

 الدولُالتيُتمنعهمُمنُتحويلُأرباحهم.

ُبل .39 ُفقط، ُالنامية ُلاُيقتصرُعلىُالدول ُالدولةُُإنُتخفيضُالعملة يشمل
ُأيضاًُ ُالإقتصادية ُالناحية ُمن ُوالتىُتذهبُفىُبعضُالأحيانُالمتقدمة ،

 لىُتخفيضُسعرُعملتهاُالنقدية.إ

ُالنشا .31 ُفروع ُإلى ُرؤوسُالأموال ُتوجيه ُإلى ُالتضخم ُالإقتصادىُيؤدى ط
ُالتنميةُال ُعلى ُبالفائدة ُتعود ُلا ُبدورها ُوالتى ُالإنتاجية ُبقلة ُتتسم تى

ستقطبةُلرؤوسُالأموالُالأجنبية؛ُحيثُتتجهُرؤوسُالإقتصاديةُللدولةُالم
ُيتمُ ُوالتى ُأسعارها ُترتفع ُالتى ُوالخدمات ُالسلع ُإنتاج ُإلى الأموال
إستهلاكهاُمنُطرفُأصحابُالدخولُالعاليةُوالمتوسطة،ُوتؤدىُلتحقيقُ
ُالقومى؛ُ ُللإقتصاد ُمنُالأرباحُبغضُالنظرُعنُأهميتها معدلاتُعالية

ُيؤُ ُالتضخم ُفإن ُأخرى لىُوبصيغة ُوا  ُالإستثمارات، ُتوجيه ُسوء ُإلى دى
ُعمليةُ ُتخدم ُلا ُلأنها ُفيها ُمرغوب ُالغير ُالإستثمارات ُمن ُأنواع إيجاد

 التنميةُالإقتصادية.
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يقومُالتضخمُبالتأثيرُبشكلُضارُوسىءُعلىُميزانُالمدفوعاتُالوطنى،ُ .38
ُيتضمنُ ُالوارداتُمنُالسلعُوالخدمات،ُفالتضخم ُأنهُيؤدىُإلىُزيادة إذ

ُ ُالواقع ُفىُفى ُكافية ُزيادة ُتواجهها ُلا ُمتزايدة ُداخلية ُشرائية ُقوة إيجاد
ُإلىُ ُالشرائية ُالقوة ُمن ُجزء ُبسببُذلك ُويتوجه ُالداخلى، ُالإنتاج عملية
ُأنهُيؤدىُمنُجهةُأخرىُإلىُتقليصُالصادرات،ُ الوارداتُالسلعية،ُكما
ُإرتفاعُأسعارُالسلعُ ُإرتفاعُتكاليفُالإنتاجُومنُثم ُينتجُعنه ُأنه طالما

ُلظروفُوال ُتخضع ُالنامية ُالدول ُمنتجات ُأن ُوحيث ُالوطنية؛ خدمات
ُالمنتجات،ُ ُلتلك ُفيها ُالتسويق ُيتم ُوالتى ُالعالمية ُالأسواق ُفى المنافسة
ُللبلادُ ُالوطنية ُالمنتجات ُأمام ُالتصدير ُأسواق ُإنكماش ُذلك ُعن فينتج
ُالأمرُالذىُيؤدىُإلىُضآلةُحصيلةُهذهُ ُلإرتفاعُأسعارها، الناميةُنظراً

ُالآلاتُُالدول ُإستيراد ُعلى ُقدرتها ُوتضعف ُالأجنبية، ُالعملات من
ُوالمعداتُاللازمةُلعمليةُالتنميةُالإقتصادية.

 -ثانياً: توصيات الدراسة:

1. ُ ُاللجوء ُأن ُفيُالإعتبار ُالأخذ ُمن ُالداخليُلابد ُالوطني ُالقضاء إلى
ُصاحبُالإإب ُتلكُالمنازعاتُهوُعتباره ختصاصُالأصيلُفيُتسوية

ُال ُبينما ُإلىُالوسائلُالأخرىُيُ الأصل، ُمنُالقاعدةُبُ عتُ لجوء رُإستثناء
ُالإ ُفي ُهوُالعامة ُالوطني ُالقضاء ُفإن ُثم ُومن ختصاصُالقضائي،

ستثماريةُإذاُتعذرُالجهةُالتيُيتعينُاللجوءُإليهاُلتسويةُالمنازعاتُالإ
 ستثنائيةُالمنصوصُعليهاُفيُالقانون.حدىُالوسائلُالإإإيجادُ

لابدُأنُتتبعُالسياساتُالتيُتعتبرُأنُالحقُفيُبالنسبةُلأجهزةُالدولةُف .2
ُالحصولُ ُوأن ُالأساسية، ُالحقوق ُأحد ُهو ُالمعلومات ُعلى الحصول

ُهيُالإستثناء ُالسرية ُالأساسُوأن ويسرىُذلكُُ؛علىُالمعلوماتُهو
ُعلىُالمرافقُالعامةُسواءُساهمتُفيهاُُ،علىُالحكومةُوهيئاتها وكذا
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ومنُحقُالمستثمرُأنُُ؛ةُعامةالدولةُأمُلاُماُدامتُتقومُبأداءُخدم
يتعرفُبدقةُعلىُالقواعدُالمنظمةُللإستثمارُوالكيفيةُالتيُتطبقُبها،ُ

ُتعديلها ُوكيفية ُإستمراريتها ُوبالقدرةُُ؛ومدى ُبالشفافية ُيهتم فالمستثمر
ُلأنهُ ُالأجنبي ُللمستثمر ُبالنسبة ُأهميته ُتزيد ُما ُوهو ُالتنبؤ، على

ومنُُ،وثقافياًُُوقانونياًُُيمياًُسيتعاملُمعُمجتمعُمختلفُعنُمجتمعهُتنظ
ُف ُتُ إهنا ُالتي ُالمعلومات ُمن ُقدر ُأكبر ُعلى ُبالحصول ُيهتم رُظهُ نه

 تخاذُقراراته.إالشفافيةُوالتيُتمكنهُمنُ

ُالمستثمرُ .3 ُلها ُيتعرض ُالتى ُوالعراقيل ُالعقبات ُأن ُبإختلافُوُيبدو ن
ُوضعُ ُضرورة ُتتطلب ُخاصة ُبصفة ُالعربى ُوالمستثمر جنسياتهم،

ُالتط ُمعينةُالإجراءات ُقوالب ُفى ُوصياغتها ُالإستثمار، ُلقواعد بيقية
ُالتنفيذيةُالمختصةُفىُالبلدُ ُالمستثمرُمعُالأجهزة ليتعاملُمنُخلالها
ُيمكنُ ُلا ُأمر ُذاته ُحد ُفى ُوذلك ُالإستثمارى، ُللمشروع المضيف
الإستغناءُعنه،ُبلُهوُضرورىُوهامُجداًُلوضعُتشريعاتُالإستثمار،ُ

ُالعلا ُذات ُالأخرى ُأنُوالتشريعات ُيجب ُأنه ُغير ُالتنفيذ؛ ُموضع قة
ُإبتداءًُسُ ب تُُ  ُبالنشاطُالإستثمارى، ُالمرتبطة ُالإجراءاتُالإدارية طُجميع

ُالتصرفُفيه،ُ ُأو ُتصفيته ُمن ُالإنتهاء ُوحتى ُالإستثمار ُتسجيل من
ُالإداريةُ ُالمستثمر ُمعاملات ُتقرره ُقد ُما ُعلى ُالتغلب ُيمكن حتى

 وعلاقاتهُالتنظيميةُمنُمعوقات.

ُتبنىُأ .2 ُالإداريةُإن ُالجهة ُالصلاحياتُوالسلطاتُفىُيد سلوبُتركيز
ُالإستثمارىُ ُالنشاط ُمع ُوالتعامل ُالإشراف ُبها ُوالمنوط المختصة
والمستثمرين،ُوتشكيلُاللجانُالمختصةُللقيامُبتلكُالمهامُالإشرافيةُلهوُ

ُيجبُأمس ُولكن ُضرورية، ُلمؤازرةُألة ُمظلة ُالمركزية ُالجهة ُتكون لا
 ءاتُالإداريةُالعقيمة.التقييداتُأوُالإجرا
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 الإصلاح ستثمارُوتحقيقالإ دعم أجل الحوكمةُضرورىُمن تطبيق .2
 الإسراعُبتنفيذ دون قتصادي،ُلأنُإفتقارُالجهازُالإدارىُلهاُسيحولالإ

 مسارها إلى الوطني الإقتصاد عجلة يدعُ ت ُ التي الحيوية المشاريع
 التقدم فى عالية مستويات قتصاديُوتحقيقالإ المستوى الصحيح،ُورفع

 والتنمية. قتصادىالإ

 وعدم الإقتصادى الإستقرار عدمعلىُالدولُالناميةُومنهاُمصرُتفاديُ .1
السياساتُ وتضارب الإستثمار قضايا تجاه الحكومية التوجيهات وضوح

ُمما الدول بعض فى والإستثمارية الإقتصادية ثقةُ يزعزع العربية
 .إقتصادي غير وإقتصاديُأ نشاط أي في الإستثمار في المستثمر

 الإقتصادية الأوضاع عن دقيقة معلومات أو بيانات فراوُتُيجب .9
 النامية. بعضُالبلدان فى الملائمة الإستثمارية والظروف

 النامية البلدان من كثير فى العام القطاع إحتكارعدمُالتشجيعُعلىُُ .1
ُالقطاع مما قتصاديةالإ الأنشطة من الكثير والعربية  الخاص يعتبرها
ُأمامه عقبة ُفىُذلكُإلى الخاص القطاع ويسعى،  تحويل بإستمرار
 عليها. للسيطرة القطاعُالعام من الأنشطة بعض ملكية

 وتعددد الوطنيدة المحليدة العملدة قيمدة تددهورالحيلولدةُدونُُالعمدلُعلدى .8
يدؤدىُ إذ المسدتثمر علدى سدلبية اًُآثدارُ لهداحيدثُأنُ الصدرف أسدعار

 إلدى الأخدرى للعمدلات بةبالنسد المحليدة العملدة صدرف سدعر إنخفداض
 نقصدان إلدى النهايدة ممداُيدؤدىُفدى للإسدتثمار الحقيقدة القيمدة إنخفداض
 للخارج. تحويلها عند المستثمرين لأرباح تدريجي

زىُللضرائبُوالرسومُوالجباياتُوسعرُيالفرضُالمبالغُفيهُوالتميعدمُ .11
 الصرف.
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11. ُ ُالإستثمارىعلى ُللمشروع ُالمضيفة ُُالدولة ُإستيُإلغاءعدم رادُرخصة
رفضُتحويلُأوُُ؛سلعُأوُبضائعُضروريةُقدُتمُالتأمينُعليهاُوشحنها

لىُالخارج ُ.فجأةُأوُإعادةُتحويلُعوائدُالإستثمارُمنُوا 
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 ُصالح ُالمصطفىُمحمد ُالإُ:أحمد ُلعقود ُالقانونية ُالطبيعة ،ُستثمار،
 .2112ُ،وزارةُالعدلُإدارةُالتأصيلُوالبحوثُوالتدريب

 عدلُالدولية،ُودورهاُأحمدُحسنُالرشيدى:ُالوظيفةُالافتائيةُلمحكمةُال
ُوُ ُسلطات ُوتطوير ُتفسير ُللأممُاُ فى ُالسياسية ُالأجهزة ختصاصات

ُ.م1883المتحدة،ُالهيئةُالمصريةُالعامةُللكتاب،ُالقاهرة،ُ
 ُسلامأ ُمحمود ُرشاد ُوالإدارةُ:حمد ُالإنشاء ُالملكيةُُعقد وتحويل

(B.O.Tُ،ُفيُمجالُالعلاقاتُالدوليةُالخاصة،ُدارُالنهضةُالعربية)
 .م2112،ُالقاهرة

http://www.elmaany.com/
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 ُالإ ُتشريع ُإعداد ُإلى ُالمرشد ُالدين: ُشرف ُالمؤسسةُأحمد ستثمار،
 .م1811ستثمار،ُالعربيةُلضمانُالإ

 ستثمار،ُتشخيصُأحمدُشرفُالدين:ُطرقُإزالةُالمعوقاتُالقانونيةُللإ
ُم.1883حالةُمصر،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ

 انونُالدوليُوقانونُنظريةُالعقدُالدوليُبينُالقُ:أحمدُعبدُالكريمُسلامة
ُ.م1811التجارةُالدولية،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ

 ُعبد ُوالداخلي،ُُأحمد ُالدولي ُالتجاري ُالتحكيم ُقانون ُسلامة: الكريم
ُالطبعةُالأولى،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة.

 ُالجداوي ُقسمت ُالجنسيةُُ:أحمد ُالخاص، ُالدولي ُالقانون ُفي الوجيز
ُالطب ُالأجانب، ُالقاهرة،ُومركز ُالعربية، ُالنهضة ُدار ُالأولى، عة

ُ.م1899
 ُمليجى ُُ:أحمد ُالتنفيذ ُفى ُالشاملة ُقانونُُ،الموسوعة ُعلى التعليق

ُالجزءُالرابع.ُ،الحجزُالإدارىُ
 التحكيمُفيُالعلاقاتُالخاصةُالدولية،ُدارُُ:أشرفُعبدُالعليمُالرفاعي

ُ.م2111الكتبُالقانونية،ُمصر،ُعامُ
 ُتسوي ُشريف: ُجعفر ُمقارنةُأميرة ُدراسة ُالاستثمارية، ُالمنازعات ة

 .م2111تحليليةُمقارنة،ُدارُالجامعةُالجديدةُللنشر،ُالإسكندرية،ُ
 ُُوتحليلية ُتأصيلية ُدراسة ُالقضائي، ُالصلح ُالنيداني: الأنصاريُحسن

لدورُالمحكمةُفيُالصلحُوالتوفيقُبينُالخصوم،ُدارُالجامعةُالجديدةُ
ُم.2111للنشر،ُالإسكندرية،ُ

 ُساميُالسيدباهرُع ُد/ ُالعربية،ُُ:تلم، ُالنهضة ُدار ُالدولي، الإقتصاد
 .م1881

 ُُالخاص ُالدولي ُالقانون ُفي ُالوسيط ُشوقي: ُالمنعم ُعبد ُالدين بدر
ُم.1881المصري،ُالجنسية،ُالموطن،ُمركزُالأجانب،ُ
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 ُتشريعاتُالإ ُغيلان: ُالعربي،ُبدر ُالمالي ُالتعاون ُواستراتيجية ستثمار
ُ.م1891ر،ُبغداد،ُدارُالثورةُللصحافةُوالنش

 ُعلي ُدارُُ:بركات ُالقاهرة، ُطبعة، ُدون ُالتحكيم، ُأحكام ُفي الطعن
ُ.م2113النهضةُالعربية،ُ

 عقود منازعات في للتحكيم الدولية الفعالية :الأسعد محمد بشار 
 لبنان، الحقوقية،ُبيروت، منشوراتُالحلبي ،1 ط ،الدولية الإستثمار
ُ.م2118

 ُالأسعد ُمحمد ُالإستثُ:بشار ُالخاصة،ُعقود ُالدولية ُالعلاقات ُفى مار
ُم.2111منشوراتُالحلبى،ُبيروت،ُالطبعةُالأولىُ

 ُمذكرةُتسويةُالمنازعاتُالناشئةُعنُالإستثمار.ُ:بعلولُيعقوب
 ُالصغير ُمحمد ُوالتوزيع،ُُ:بعلي ُللنشر ُالعلوم ُدار ُالادارية، القرارات

ُ.م2112عنابة،ُسنةُ
 ُالهادي ُحمري ُالوُُ:بن ُلنظام ُالقانوني ُلفضُالطابع ُكبديل ساطة

ُالنزاعاتُعلىُضوءُأحكامُقانونُالإجراءاتُالمدنيةُوالإدارية.
 ُالوطنيُالديوانُ،العامُالجزائيُالقانونُفيُالوجيزُ:أحسنُبوسقيعة

ُ.م2112ُ،الجزائرُ،التربويةُلللأشغا
 ُالرحمان ُعبد ُالإُ:تقيدة ُالظروف ُالقانونُنظرية ُالنظام ُفي ستثنائية

ُ.13الجزائري،ُالمذكرةُ
 ُالأشخاصُالاعتباريةُُعبدُثروت ُمنازعات ُفي ُالتوفيق ُأحمد: العال

م،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،2111ُلسنة9ُُالعامةُوفقًاُلأحكامُرقمُ
ُم.2112

 ُ،ُمقارنة ُدراسة ُالتوفيقُفيُبعضُمنازعاتُالدولة، ُنصار: جابرُجاد
ُم.2112دارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ
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 ُالأساسية ُالمقاصد ُالشرقاوي: ُالإُجميل ُالبلادُلقوانين ُفي ستثمار
ستثمارُفيُقوانينُالعربية،ُضمنُمجموعةُدراساتُحولُضماناتُالإ

ُالعربيةُ ُالمنظمة ُالعربية، ُوالدراسات ُالبحوث ُمعهد ُالعربية، البلاد
 .م1891للتربيةُوالثقافةُوالعلوم،ُجامعةُالدولُالعربية،ُ

 ُبرتان ُزيعُ:جيل ُعلى ُمقلد، ُعلى ُترجمة ُالدولى، ور،ُالإستثمار
 .م1891منشوراتُعويدات،ُبيروت،ُلبنان،ُالطبعةُالثانية،ُ

 الإستثمارُأهدافةُودوافعه،ُكليةُالادارةُوالاقتصاد،ُُ:حاتمُفارسُالطعان
 .م2111جامعةُبغداد،ُ

 ُُللتبعية ُالقانونية ُالآليات ُفي ُدراسة ُالتكنولوجيا، ُنقل ُعيسى: حسام
 .م1819الدولية،ُدارُالمستقبلُالعربي،ُالقاهرة،ُ

 ُعثمانحس دارُالمطبوعاتُُ،أصولُالقانونُالإداريُ:نُعثمانُمحمد
ُ.م2112،ُالقاهرةالجامعية،ُ

 ُالإ ُشركات ُالمصري: ُالقاهرة،ُحسني ُالعربية، ُالنهضة ُدار ستثمار،
 .م1811

 ُخليل ُإبراهيم ُمصلحُ،حسين ُحسينُمحمد ُعلىُُ:د/ ُالقضائية الرقابة
فرنساُومصر،ُحقوقُالتظاهرُوالإضرابُوالتناسب،ُدراسةُمقارنةُبينُ

ُ.م2112شركةُناسُللطباعة،ُطبعةُ
 ُمحمد ُمصلح ُمحمد ُللإُ:حسين ُالتشريعي ُمصرُالتطور ُفي ستثمار

 .ستثمار،ُبدونُناشروأثرهُعلىُجذبُالإ
 ،ُالحمايةُالقانونيةُلملكيةُالمستثمرُالأجنبىُفىُالجزائر. حسينُنوارة
 ُالحداد ُالسيد ُوالأشخاصُالأجُ:حفيظة ُالدول ُبين ُالمبرمة نبيةُالعقود

ُالجامعي،ُ ُالفكر ُدار ُلها(، ُالقانوني ُوالنظام ُماهيتها ُ)تحديد الأخرى
 .م2111الإسكندرية،ُ
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 ُالحداد ُالسيد ُمنشوراتُُ:حفيظة ُللتحكيم، ُالعامة ُالنظرية ُفي الموجز
 .م2119الحلبيُالحقوقية،ُبيروت،ُعامُ

 ُُُُالدولي، التجاري التحكيم في العامة النظرية :الحداد السيد حفيظة 
ُ.م2112لبنان،ُ بيروت، الحقوقية، الحلبي منشورات ،1 ط

 للنشر الثقافة دار ،3 ط العربية، القوانين في التحكيم :حداد أحمد حمزة 
ُ.م2112 الأردن، عمان، والتوزيع،

 ُُعبد ُالتجارةُُحميد ُمنازعات ُلتسوية ُالودية ُالوسائل ُسنان: الوهاب
ُللتشريعاتُالوطنيةُوالإ ولية،ُدراسةُمقارنة،ُتفاقياتُالدوالاستثمارُوفقًا

ُم.2112دارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ
 الإستثمار عقود منازعات فض في التحكيم دور :عكاشة كمال خالد–ُ

الأردن،ُ عمان، والتوزيع، للنشر الثقافة دار ،1 ط مقدمةُعنُالتحكيم،
ُ.م2112

 ُُمنازعات ُفي ُالدولي ُالتجاري ُالتحكيم ُموسوعة ُالقاضي: ُمحمد خالد
 .م2112المشتركة،ُدارُالشروق،ُالقاهرة،ُالمشروعاتُ

 المفاضلةُبينُالوسائلُالتحاكميةُوغيرُالتحاكميةُلتسويةُ :قشي الخي ر
ُالمؤسسة ُالدولية،  والتوزيع، والنشر للدراسات الجامعية المنازعات

ُ.م1888،بيروتُ
 ُالسامرائى ُمحمود ُوالضماناتُُ:دريد ُالمعوقات ُالأجنبى الإستثمار

اساتُالوحدةُالعربية،ُبيروت،ُلبنان،ُالطبعةُالأولى،ُالقانونية،ُمركزُدرُ
 .م2111

 ُالسامرائي ُمحمود ُالأجنبىُ:دريد ُوالضماناتُُ،ُالإستثمار المعوقات
ُ.م2111،ُالقانونية
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 ستثماراتُالبتروليةُموسوعةُالتحكيمُفيُعقودُالإُ:رائدُاحمدُعليُاحمد
ُ ُالأول( ُالإُ،)الجزء ُالقانونيُلعقود ُالطبعةُستثماراتُالبترُالنظام ولية،

 .م2111الأ ولى،ُمركزُالدراساتُالعربيةُللنشرُوالتوزيع،ُمصر،ُ
 وائل دار الجديد، ثوبه في العام الدولي القانون :السي د عارف رشاد 

ُ.م2111،ُعمان للنشر،
 المدنيُالقانونُفيُللحراسةُالعامةُالنظريةُ:السلامُعبدُمحمدُضار،ُ

ُ.م2119ُ،الإسكندريةُ،الجديدةُالجامعةُدار
 التضخمُفيُالوطنُالعربي،ُالمؤسسةُالجامعيةُللدراساتُُ:رمزيُذكي

 .م1811والنشرُوالتوزيع،ُلبنان،ُبيروت،ُعامُ
 الضماناتُالقانونيةُوالحوافزُالضريبيةُلتشجيعُُ:رمضانُصديقُمحمد

والقانونُرقمُم1889ُلسنة1ُُالإستثمارُ)دراسةُمقارنةُبينُالقانونُرقمُ
231ُُ 1818ُلسنة ُآرام ُضوء ُدارُعلى ُالقضاء(، ُوأحكام ُالفقه ء

 .م1881النهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ
 ُبيروت،ُُ:روبرتُهابلر ُالبراوي، ُالفكرُالاقتصاددي،ُترجمةُراشد قادة

 .م1823
 ُدارُ :زينبُعوضُالله ُالدولية، ُالإقتصادية ُالعلاقات ُفى محاضرات

ُ.م1811المعرفةُالجامعية،ُ
 ُا ُوالتحكيم ُالقضاء ُدور ُالعال: ُعبد ُمحمد ُتسويةُلسامى ُفى دولى

ُم.2112،ُمنازعاتُالإستثمار
 ُالتحكيمُفيُعقودُالبترولُ)دراسةُمتعمقةُتتضمنُُ:زيدُبوأسراجُحسين

ُوالإ ُالوطنية ُوالقوانين ُالفقه ُلموقف ُتفصيليا ُالدوليةُعرضا تفاقيات
وأحكامُمحاكمُالتحكيمُوخاصةُالصادرةُفيُمجالُالبترولُوذلكُبشأنُ

ُال ُبالقانون ُالمتعلقة ُالمسائل ُعلى ُالتطبيق ُالتحكيمُإواجب تفاق
ُ.م2112والإجراءاتُوموضوعُالنزاع(،ُدارُالنهضةُالعربية،ُمصر،ُ
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 ُالبترول،ُدارُالنهضةُالعربية،ُُ:سراجُحسينُأبوزيد التحكيمُفيُعقود
 .م2111القاهرة،ُ

 ُسليمانُمحمدُالطماوي:ُمبادئُالقانونُالإداريُالمصريُالمقارن،ُدار
ُم.1822الفكرُالعربي،ُالقاهرة،ُ

 ُالقليوبي ُالقاهرة،ُُ:سميحة ُالعربية، ُدارُالنهضة ُالتجارية، شرحُالعقود
ُ.1ُ،ُطبعةُرقمُم1819عامُ

 ُالإ ُالهواري: ُالقاهرة،ُسيد ُشمس، ُعين ُمكتبة ُوالتمويل، ستثمار
ُم.1811

 ُ،ُالقاهرة ُالعربية، ُالنهضة ُدار ُالاقتصاد، ُأصول ُالمولى: ُعبد السيد
 .م1881

 ُجورج ُجون، ُسمبونارس، ُسيلفان، ُمستدامةُم2111ُ:يا ُبيئة ُخلق ،
ُالبنكُالدولىُومنظمةُالتعاونُوالتنميةُالاقتصادية.ُ–للشركاتُ

 أثرُتغييرُالظروفُفيُعقودُالتجارةُالدولية،ُدارُُ:شريفُمحمدُغانم
ُ.م2111النهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ

 ُالوكيل ُالدين ُالطبعةُُ:شمس ُالأجانب، ُومركز ُالجنسية ُفي الموجز
ُ.م1811لمعارف،ُالإسكندرية،ُالثالثة،ُمنشأةُا

 ُأحمد ُالحفيظ ُعبد ُتطورُُ:صفوتُأحمد ُفى ُالأجنبى ُالإستثمار دور
ُم.2111أحكامُالقانونُالدولىُالخاص،ُدارُالنهضةُالعربية،ُ

 ُ ُعبدالحفيظ: ُأحكامُصفوتُأحمد ُتطوير ُفي ُالأجنبي ُالإستثمار دور
ُالإسكندرية،ُ ُالجامعية، ُالمطبوعات ُدار ُالخاص، ُالدولي ُالقانون

 .م2112
 عقودُالدولةُلنقلُالتكنولوجيا،ُدارُالنهضةُُ:صلاحُالدينُجمالُالدين

 .م1882العربية،ُالقاهرة،ُ
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 ُالدين ُجمال ُالدين ُفيُُ:صلاح ُدراسة ُالتكنولوجيا، ُلنقل ُالدولة عقود
ُمقدمةُ ُرسالة ُالدولي، ُالتجاري ُالخاصُوالقانون ُالدولي ُالقانون اطار

ُ.م1883،ُاليُجامعةُعينُشمسُعليُالالةُالكاتبة
 عقودُنقلُالتكنولوجيا،ُدارُالفكرُالجامعي،ُُ:صلاحُالدينُجمالُالدين

ُ.م2112مصر،ُعامُ
 ُ،ُتأصيلية ُتحليلية ُدراسة ُالعام، ُالدولي ُالمشروع ُعامر: ُالدين صلاح

 .م1891دارُالفكرُالعربي،ُالقاهرة،ُ
 ُالغفارُالسامرائى ُهناءُعبد ُوُد/ ُالمحسن، الإستثماراتُُ:صلاحُعبد

ُا ُ)الأجنبية ُالحرة ُالمائدة ُسلسلة ُوالأخطار، ُبيت32ُلمسوغات ،)
 .م1881الحكمة،ُبغداد،ُ

 ُللدولة. الإداري الجهاز في الحوكمةُ:طارقُفاروقُالحصرى
 ُُالنهضة ُدار ُالمصري، ُالتحكيم ُقانون ُفي ُمقدمة ُخير: ُمحمد عادل

ُم.1882ُ،العربية،ُالقاهرة
 يةُفيُضوءُستثمارُفيُالبلادُالعربعاطفُإبراهيمُمحمد:ُضماناتُالإ

ُم.1881ستثمار،ُأحكامُالمؤسسةُالعربيةُلضمانُالإ
 ُالعبودى ُُ:عباس ُالتنفيذ ُقانون ُأحكام ُمعززةُُ،شرح ُمقارنة دراسة

ُبالتطبيقاتُالقضائيةُلمحكمةُالتمييز.
 ُالمحسن ُعبد ُالباسط ُالعملُُ:عبد ُمنازعات ُتسوية ُفي ُالوساطة دور

ُالجماعيةُمقارنة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة.
 ُنزعُالملكيةُللمنفعةُالعامة.ُ:بدُالحكمُفودةع
 السلمية(ُ بالطرق العربية الإقليمية المنازعات تسوية :دغبار الحميد عبد

 والنشر للطباعة هومة دار ،)العربيةُ الدول جامعة ميثاق فيُإطار
ُ.م2119ُ،الجزائرُ– والتوزيع
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 تصادُالسياساتُالاقتصاديةُعلىُمستوىُالاقُ:عبدُالحميدُعبدُالمطلب
 .م2113القومي،ُالطبعةُالأولى،ُمجموعةُالنيلُالعربية،ُالقاهرة،ُ

 ُُالجماعية ُالعمل ُمنازعات ُفي ُالتحكيم ُالحفني: ُعثمان ُالحميد عبد
ُجامعةُ ُمطبوعات ُالأولى، ُالطبعة ُالمنشئ، ُودوره ُتطبيقه ونطاق

ُم.1882الكويت،ُ
 ُُالر ُالسنهوريزُعبد ُالجديد،ُُ:اق ُالمدني ُالقانون ُشرح ُفي الوسيط

 .،ُالمجلدُالأولم2111شوراتُالحلبيُالحقوقية،ُعامُمن
 ُقرمان ُالسيد ُالرحمن ُطبقاًُُ:عبد ُالبنوك ُوعمليات ُالتجارية العقود

للأنظمةُالقانونيةُبالمملكةُالعربيةُالسعودية،ُمكتبةُالشقري،ُالسعودية،ُ
ُ.م2111الطبعةُالثانية،ُعامُ

 ُبحار ُالرحيم ُبالدارُ:عبد ُالتجارية ُبالمحكمة ُُُُُضاء،ُالبيُقاضي
ُ.م2112طبعةُ

 يندملاُنوناقلاُحرشُيفُطيسولاُ:يروهنسلاُدمحأُقارزلاُعبد،ُُ
ُ.م1812ُ،توريبُ،الأولُدلجملا
 ُُعبد ُالقانونُرقم ُلأحكام ُالتوفيقُوفقًا ُلجان ُالمتولي: 9ُالرؤوفُعيد

ُ ُالمعارف،2111ُلسنة ُمنشأة ُوالتجارية، ُالمدنية ُالمنازعات ُفي م
ُم.2111الإسكندرية،ُ

 ُالسلا ُالثالثة،ُعبد ُالطبعة ُالدولي، ُإقتصادياتُالاستثمار ُأبوُقحف: م
 .م1881المكتبُالعربيُالحديث،ُ

 ُأبوُقحف ُالسلام ُالمكتبُالعربىُُ:عبد إقتصادياتُالإستثمارُالدولى،
 .م1881الحديث،ُالطبعةُالثانية،ُالقاهرة،ُ

 ُقحف ُأبو ُالسلام ُالدولية،ُُ:عبد ُوالإستثمارات ُالأعمال إقتصاديات
 .م2111شعاعُالفنية،ُالإسكندرية،ُمطبعةُالإ
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 مركزُالأجانبُفيُالقانونُالدوليُوالقانونُالمصريُُ:عبدُالعزيزُزمزم
 .م2111المقارن،ُالطبعةُالرابعة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ

 ُالنعمان ُيحيي ُسعد ُالعزيز ُمركزُُ:عبد ُالخاص ُالدولي القانون
ُللطباعة ُالشوكاني ُدار ُالأولى، ُالطبعة ُصنعاء،ُُالأجانب، والنشر،

ُ.م2112
 حصاناتُالسيادة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُُ:عبدُالعزيزُعبدُالغفارُنجم

 .م1818القاهرة،ُ
 ُاالله ُالغنيُبسيونيُعبد ُمقارنةُلأسسُُ،القانونُالإداريُُ:عبد دراسة

الدارُالجامعية،ُُ،ومبادئُالقانونُالإداريُوتطبيقاته،ُدونُذكرُالطبعةُ
ُم.1883،ُلبنان

 ُالفتا ُالفتاحعبد ُعبد ُالإُ:حُمحمد ستثمارُفيُمصرُفيُضوءُأنظمة
قتصاديةُالعالمية،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالتجاربُالدوليةُوالمتغيراتُالإ

 .م2112القاهرة،ُ
 ستثمار،ُدارُالفكرُالجامعي،ُمصر،ُشرحُقوانينُالإُ:عبدُالفتاحُمراد

 .م1881
 ُدرويش ُالكريم ُُ:عبد ُالعامة، ُالإدارة ُا م،1811أصول لأنجلوُمكتبة

ُالمصرية،ُالقاهرة،ُالجمهوريةُالعربيةُالمصرية.
 ضماناتُالإستثمارُفىُالدولُالعربية،ُدارُُ:ُعبدُالكريمُعبدللهاللهُعبد

 .م2111الثقافةُللنشرُوالتوزيع،ُعمان،ُالأردن،ُ
 مصادرُالالتزام،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُُ:عبدُالمنعمُفرجُالصدة

 .م1882
 أحكامُالتعاونُالدوليُفيُمجالُالتنميةُالإقتصادية،ُالواحدُالفار:ُُعبد

 .عالمُالكتب
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 ُالفار ُالواحد ُُ:عبد ُكتابكُرقم ُسلسلة ُدار11ُالإستثماراتُالأجنبية، ،
 .م1891المعارف،ُالقاهرة،ُ

 ُُالعربية ُللاستثمارات ُالقانونية ُالجوانب ُالفار: ُمحمد ُالواحد عبد
 .والأجنبيةُفيُمصر،ُعالمُالكتب

 لي:ُقانونُلجانُالتوفيقُفيُبعضُمنازعاتُالدولة،ُعبدالرحيمُعليُع
ُم.2111ُالطبعةُالأولى،ُ

 ُعبداللهُالأشعل:ُمجموعةُمحاضراتُفيُالقانونُالتجاريُالدوليُلطلبة
ُشعبةُالتجارةُالخارجيةُبأكاديميةُالقاهرة.

 ُالكريمُعبدلله ُدارُُ:عبدللهُعبد ضماناتُالإستثمارُفىُالدولُالعربية،
 .م2111وزيع،ُعمان،ُالأردن،ُالثقافةُللنشرُوالت

 ُالبهيجي ُأحمد ُُ:عصام ُالدولةB.O.Tُُعقد ُمرافق ُلبناء الطريق
 .م2111الحديثة،ُدارُالجامعةُالجديدة،ُ

 ُُوالإجراءاتُالحكومية ُالعربية ُالمؤسسة ُبسيم: ُالدينُمصطفى عصام
ُالشرطة،ُ ُكلية ُالتجارية، ُالمخاطرُغير ُالضمانُضد التيُلاُيغطيها

ُعربيةُلضمانُالاستثمار.مطبوعاتُالمؤسسةُال
 ُعبد ُالجديدة،ُُعصام ُالجامعة ُدار ُالفيديك، ُعقود ُمطر: الفتاح

ُم.2118الإسكندرية،ُ
 ُ ُالتعليقُعلىُالقانونُرقم ُبشأن2111ُلسنة9ُُعلىُعوضُحسن: م

ُالإسكندرية،ُ ُالجامعية، ُالمطبوعات ُدار ُالمنازعات، ُفي التوفيق
ُم.2111

 ُُرؤو ُلإنتقال ُالقانوني ُالنظام ُكريمي: ُالأقطارُعلى ُبين ُالأموال س
ُ.العربية،ُمركزُدراساتُالوحدةُالعربية،ُالطبعةُالأولى،ُبيروت،ُلبنان

 ُقاسم ُسيد ُالتجارية(،ُ:علي ُ)العقود ُالرابع ُالجزء ُالأعمال، ُُُُُقانون
ُ.م2113دارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ
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 ُالقانونُالدوليُالعامُالاصولُوالمبادئُالعامة،ُُ:بوُهيفأعليُصادق
ُ.م11ُ،1882ةُالمعارف،ُالاسكندرية،ُطبعةُمنشأ

 ُشرار ُأبو ُالفتاح ُعبد ُالدوليُ:علي ُالكبيرةُ،الاقتصاد ُ،عمانُ،دار
 .م2111

 .ُعليُفاضلُحسن:ُنظريةُالمصادرة
 دارةُالعامةُوالقانونُنظريةُالقراراتُالاداريةُبينُعلمُالإُ:عمارُعوابدي

 .ُللطباعةُهومةالاداري،ُدارُ
 ُهومة النزاعات، لحل الدولي القانون :الله سعد عمر  للطباعة دار

ُ.م2111 الجزائر والنشرُوالتوزيع
 ُإسماعيل ُنبيل ُالوطنيةُُ:عمر ُوالتجارية ُالمدنية ُالمواد ُفي التحكيم

ُ.م2112الإسكندريةُدارُالجامعةُالجديدة،ُُ،1والدولية،ُط.
 ُُفيُالقانون ُمحمدُصدقة:ُضماناتُالاستثماراتُالأجنبية عمرُهاشم

ُم.2111ُ،الاسكندريةُ،الفكرُالجامعيدارُُ،الدولي
 ُتاعامجلاوُةلودللُصةاخلاُلاوملأاُيفُزيجولاُ:يوايحيُمرع

ُ.م2111ُ،الجزائرُ،عديزوتلاوُرشنلاوُةعابطللُةموهُرادُ،ةيلحملا
 ُعمروُأحمدُحسبو:ُالتوفيقُفيُالمنازعاتُفيُضوءُأحكامُالقانونُرقم

ُم.2111م،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،2111ُلسنة9ُُ
 ُ،ُالخاص ُالدولي ُالقانون ُفي ُالوجيز ُالسيد: ُالحمد ُشيبة عوضُالله

 .م2111
 ُالسيد ُالحمد ُالمنشآتُُ:عوضُاللهُشيبه ُإنشاء ُلعقود ُالقانوني النظام

ُأسيوط،ُ ُجامعة ُالخاصة، ُالأجنبية ُوالشركات ُالدول ُبين الصناعية
ُ.م1882مصر،ُ

 ُال ُالمتعددة ُللشركات ُالقانوني ُالتنظيم ُالفخري: ُمحمد جنسيةُعوني
ُم.2112والعولمة،ُبيتُالحكمة،ُبغداد،ُ
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 ُ،ُلقوانينُالإستثمار ُوفقًا ُالمشروعاتُالمشتركة فاضلُصالحُالزهاوي:
 .م1881جامعةُصلاحُالدين،ُأربيل،ُالعراق،ُ

 ُُعلى ُالإدارية ُوالحراسة ُللتأميم ُالقانونية ُالآثار ُالصبور: ُعبد فتحي
ُم.1819الأموال،ُعالمُالكتب،ُالقاهرة،ُ

 ُا ُعبد ُالنهضةُفؤاد ُدار ُالأجانب، ُومركز ُالجنسية ُرياض: لمنعم
ُم.1881ُ،العربية،ُالقاهرة

 ،ُالخاص ُالدولي ُالقانون ُفي ُالوسيط ُرياض: ُعبدالمنعم ُُُُُُُفؤاد
ُالطبعةُالسابعة،ُدارُالنهضةُ الجزءُالأول،ُالجنسيةُومركزُالأجانب،

 .م1882ُ،العربية،ُالقاهرة
 الدولية،ُالإسكندرية،ُدارُُدروسُفىُالعلاقاتُالإقتصاديةُ:فؤادُمرسى

ُ.م1822الطالب،ُ
 ُهاشم ُالتقدمُُ:فؤاد ُمطبعة ُالقاهرة، ُالنقدى، ُوالتوازن إقتصادياتُالنقود

ُ.م1892العلمية،ُ
 ضمانُُ–التحكيمُالتجاريُُ–ستثماراتُالدوليةُالإُ:قادريُعبدُالعزيز

 .م2112ستثمارات،ُدارُهومه،ُالجزائر،ُالإ
 ُأُ:الكشبورُمحمد ُمن ُالملكية ُالنجاحُنزع ُمطبعة ُالعامة، ُالمنفعة جل

ُ.م1818الدارُالبيضاء،ُالرباط،ُالطبعةُُالجديدة،
 ُالحلو ُراغب ُالجامعةُُ:ماجد ُدار ُالأولى، ُالطبعة ُالإدارية، العقود

 .م2118الحديثة،ُالاسكندرية،ُ
 ُالحلو ُراغب ُللنشر،ُُ:ماجد ُالجديدة ُالجامعة ُدار ُالإداري، القانون

 .م2112ُسنةُ،القاهرة
 دُحامد:ُعقودُالتجارةُالدوليةُوسبلُحسمُالمنازعاتُالناشئةُماهرُمحم

ُم.2118عنها،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ



 

388 
 

 ُ،ُالعربية ُالنهضة ُدار ُالدولي، ُالتجاري ُالتحكيم ُشفيق: محسن
 .م1889،القاهرة

 ُبرام ُوا  ُالمفاوضات ُإدارة ُفي ُالقانونية ُالجوانب ُدسوقي: ُإبراهيم محمد
ُم.1882لبحوث،ُالمملكةُالعربيةُالسعودية،ُالعقود،ُالإدارةُالعامةُل

 ُُالسائدة ُالنظرة ُوتغيير ُالدولي ُالتجاري ُالتوفيق ُموسى: ُإبراهيم محمد
حولُسبلُتسويةُمنازعاتُالتجارةُالدولية،ُدارُالجامعةُالجديدةُللنشر،ُ

ُم.2112الإسكندرية،ُ
 ُُبحق ُالإجبارية ُالتوفيق ُآلية ُإخلال ُمدى ُعبدالنعيم: ُأحمد محمد

دراسةُتحليليةُانتقاديةُمقارنة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُالتقاضي،ُ
ُم.2111

 ُ ُعليأمحمد ُمنشأةُُ:حمد ُالاولى، ُالظروفُالاستثنائية،الطبعة نظرية
  .م1881المعارف،ُالاسكندرية،ُسنةُ

 ُ،ُالجامعية ُالمطبوعات ُدار ُالدولية، ُالشركات ُمحمد: ُالفيومي محمد
ُم.1812الإسكندرية،ُ

 م2118،ُتسويةُمنازعاتُالإستثمارُ:أحمدُمحمدُالماحىُصالح.ُ
 ُالبيضاء ُبالدار ُالإدارية ُالمحكمة ُرئيس ُالمزوغي الإصلاحُُ:محمد

ُ.م2118،ُالقضائيُوعلاقتهُبمجالُالأعمالُوالإستثمار
 كليةُالتجارة،ُجامعةُعينُُ،قتصاديةمحمدُبسيونيُوآخرون:ُالتنميةُالإ

 .م2111ُ،شمس
 ُبوسلطان محمد  دارُ-الثاني الجزء -العام يالدول القانون مبادئ:

ُوالتوزيع. للنشر الغرب
 ُ،ُم.1888محمدُحسامُلطفي:ُالمسئوليةُالمدنيةُفيُمرحلةُالتفاوض
 ُالجبر ُحسن ُالملكُُ:محمد ُجامعة ُالبنوك، ُوعمليات ُالتجارية العقود

ُ.م1889سعود،ُ
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 ُشافعي ُزكي ُدارُُ:محمد ُالدولية، ُالاقتصادية ُالعلاقات ُفي مقدمة
 .يروت،ُبدونُتاريخُنشرالنهضةُالعربية،ُب

 العقود في المنازعات لتسوية كوسيلة التحكيم :سيد إمام شعبان محمد 
ُ.م2112 عمان،ُالأردن، والتوزيع، للنشر المناهج دار ،1 ط الدولية،

 ُحسين ُالظاهر ُعبد ُالعربية،ُُ:محمد ُالنهضة ُدار ُالإلتزام، مصادر
 .القاهرة،ُبدونُسنةُنشر

 ُالعزيزُبكر ُعبد ُاُ:محمد ُالإفكرة ُلعقد ُداريُعبرُالحدود ُفيُ، دراسة
ُالطبعةُ ُبينُالدولُوالشركاتُالأجنبية، ُالمبرمة ُالقانونيُللعقود النظام

 .م2112الأولى،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ
 ُ،محمدُعبدُاللطيف:ُنزعُالملكيةُللمنفعةُالعامة،ُدراسةُتأصيليةُمقارنة

ُم.1881ُ،دارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة
 ُعب ُالنظامُمحمد ُفي ُالعام ُالدولي ُالقانون ُدور ُنصار: ُكامل دالستار

 .م2119قتصاديُالعالميُالجديد،ُدارُالفكرُالجامعي،ُالإسكندرية،ُالإ
 ُالمؤيد ُعبدلله ُلتنازعُُ:محمد ُالعامة ُالنظرية ُالخاص: ُالدولي القانون

ُالأولى،ُ ُالطبعة ُالدولي، ُالقضائي ُالإختصاص ُوتنازع القوانين
ُ.اتُالإعلامية،ُأوُإنُللخدمم1881

 ُمحمد ُعلى ُالسياسى،ُ:محمد ُالإجتماع ُعلم ُفى ُُُ،م1899ُدراسات
ُدارُالجامعاتُالمصرية،ُالإسكندرية،ُجمهوريةُمصرُالعربية.

 ُُالقراراتُوالتوصياتُالصادرة ُعليُعلىُالحاج:ُضماناتُتنفيذ محمد
ُدارُ ُالعالمية، ُالتجارة ُمنظمة ُإطار ُفي ُالمنازعات ُتسوية ُآلية عن

ُم.2118بية،ُالقاهرة،ُالنهضةُالعرُ
 ُالعام ُالدولي ُالقانون ُفي ُوآثاره ُالتأميم ُحموده: ُفتحي جامعةُُ،محمد

ُالقاهرة.
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 ُ،محمدُلبيبُشقير:ُالعلاقاتُالاقتصاديةُالدولية،ُدارُالنهضةُالعربية
 .م1811القاهرة،ُ

 ُفرغلي ُعامر ُمحمود ُ البيروقراطية،ُ:محمد ُالإ11ط ُمجلة قتصادُ،
ُالعربيةُالسعودية.ُوالإدارة،ُالرياض،ُالمملكة

 ُالدين ُنور ُفيُظلُُ:محمد ُفيُمصر ُوالشفافية الإستثماراتُالأجنبية
ُالأزمةُالعالمية.

 م2112،ومعاييرها الحوكمة محدداتُ:غادر ياسين محمد. 
 ُُوالتداعيات ُالشمال ُهيمنة ُالاقتصادية، ُالعولمة ُمسافر: ُخالد محمود

ُم.2112ُ،علىُالجنوب،ُبيتُالحكمة،ُبغداد
 ُالقاهرة،ُم1891أصولُالإدارة،ُُ:محمودُعساف ،ُدارُالنشرُالعربى،

ُجمهوريةُمصرُالعربية.
 أحكامُمركزُالقاهرةُالإقليميُللتحكيمُُ:محيُالدينُإسماعيلُعلمُالدين

ُ.م2112(،ُالطبعةُالأولى،ُم2111-م1812الدوليُالدوليُ)
 ُ،ُم.1811محيُالدينُإسماعيل:ُمنصةُالتحكيمُالدولي،ُالجزءُالأول
 ُُإسماعيل:ُمنصةُالتحكيمُالدولي،ُالجزءُالرابع.محيُالدين
 ُُالدولي، الطابع ذات الدولة عقود في التحكيم :المواجدة مرادُمحمود 

ُ.م2111الأردن،ُ عمان، والتوزيع، للنشر الثقافة دار ،1 ط
 ُالنظامى ُمصطفى ُخالد ُللإستثماراتُُ:مصطفى ُالإجرائية الحماية

ُالدولي ُالعلمية ُالدار ُالخاصة، ُالطبعةُالأجنبية ُالأردن، ُعمان، ة،
 .م2112الأولى،ُ

 حقُالأجانبُفىُالتملكُفىُالقانونُالدولىُُ:مصطفىُياسينُالاصبحى
الخاصُاليمنىُوالمصرى،ُدراسةُمقارنة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ

ُ.م1888
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 ُحسين ُأحمد ُالأالإُ:معاوية ُالنموُستثمار ُعلى ُوأثره ُالمباشر جنبى
 .م2112لدولُالخليجُالعربية،ُالتعاونُقتصادىُبمجلسُوالتكاملُالإ

 دورُالقضاءُفىُُ:منصفُالكشو/ُرئيسُدائرةُبمحكمةُالتعقيبُالتونسية
نفاذُالإتفاقاتُالدوليةُفىُمنازعاتُالإستثمار. ُتطبيقُوا 

 ُللإ ُالدولية ُالحماية ُمصطفى: ُمحمود ُالمباشرُمنى ُالأجنبي ستثمار
ُالإ ُمنازعات ُتسوية ُفي ُالتحكيم ُاودور ُدار ُالعربية،ُستثمار، لنهضة

 .م1881القاهرة،ُ
 ُالروبى ُالجامعية،ُُ:نبيل ُالثقافة ُمؤسسة ُالإسكندرية، ُالتضخم، نظرية

ُ.م1812
 ُنجلاءُحسنُسيدُأحمدُخليل:ُالتحكيمُفيُالمنازعاتُالإدارية،ُالطبعة

ُم.2113الثانية،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ
 مركزُُ،يمُالداخلي(التحك-قانونُالتحكيمُ)مقدمةُعامةُ:نورُالدينُقارة

ُم.2119،ُتونسُ،النشرُالجامعي
 الدولي القانون ضوء في الإقليمية المنازعات :جعفر مرزه نوري 

ُ.م1882 الجزائر، الجامعية المطبوعات المعاصر،ُديوان
 ُمصطفى ُصبحي ُمحمد ُالإُ:هدى ُتحقيقُدور ُفي ُالخاص ستثمار

 .م1811ُالتنمية،ُالطبعةُالأولى،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،
 ُالإ ُضمان ُعقد ُخالد: ُعليهُهشام ُالتطبيق ُالواجب ُالقانون ستثمار،

ُالجامعي،ُ ُالفكر ُدار ُبشأنه، ُتثور ُقد ُالتي ُالمنازعات وتسوية
ُم.2111الإسكندرية،ُ

 ُخالد ُالإُ:هشام ُضمان ُعقود ُالإسلامية ُالعربية ُُ–ستثمار –الدولية
 .م2112،الوطنية،ُدارُالفكرُالجامعي

 ُال ُالنظام ُصادق: ُغيرُهشام ُالمخاطر ُضد ُالاستثمار ُلضمان عربي
ُم.2113ُ،الإسكندريةُ،دارُالمطبوعاتُالجامعيةُ،التجارية
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 ُُخاصة ُإشارة ُمع ُالأجنبي ُللمال ُالدولية ُالحماية ُعلىُصادق: هشام
للوسائلُالمقترحةُلحمايةُالأموالُالعربيةُفيُالدولُالعربية،ُدارُالفكرُ

ُم.2112ُ،الجامعي،الإسكندرية
 ُالقانونُالدوليُالخاص.هشامُعلىُصادق: 
 ُالإ ُلضمان ُالعربي ُالنظام ُصادق: ُعلى ُالمخاطرُهشام ُضد ستثمار

 .م1899غيرُالتجارية،ُمنشأةُالمعارف،ُالإسكندرية،ُ
 القانونُالواجبُالتطبيقُعلىُعقودُالتجارةُالدولية،ُُ:هشامُعلىُصادق

ُ.م1882ُمنشأةُالمعارف،
 ُللمستثم ُالقانوني ُالمركز ُإسماعيل: ُصديق ُدراسةُهفال ُالأجنبي، ر

ُم.2112تحليليةُمقارنة،ُدارُالجامعةُالجديدة،ُالإسكندرية،ُ
 ُالسامرائى ُالغفار ُعبد ُوالتجارةُُ:هناء ُالمباشر ُالأجنبى الإستثمار

 .م2112الدولية،ُالصينُنموذجاً،ُبيتُالحكمة،ُبغداد،ُ
 ُالإ ُحوافز ُعبدالعزيز: ُصالح ُالتشريعاتُوليد ُلأحدث ُوفقًا ستثمار

 .م2112دارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُالاقتصادية،ُ
 ُُوغير ُالعقدية ُالإدارية ُالمنازعات ُفي ُالتحكيم ُالعصار: ُمحمد يسري

ُ.ُم2111العقدية،ُدراسةُمقارنة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُ
 ُيوسف حسن يوسف  والشريعة الدولي القانون بين الدولي التحكيم:

 مصر، القاهرة،ُللإصداراتُالقانونية، القومي المركز ،1 ط الإسلامية،
 .م2113

ُ
ُ
 
ُ
ُ
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 : الرسائل العلمية

 ُعلي ُسي ُالمعاصرة،ُُ:أحمد ُالوطنية ُعبر ُللشركات ُالقانوني النظام
رسالةُماجستير،ُفيُالقانونُالدوليُوالعلاقاتُالدولية،ُجامعةُالجزائر،ُ

ُ.م1813
 ُ ُمخلوف: ُعلى ُصالح ُمنازعاتُإأحمد ُلتسوية ُكأسلوب ُالتحكيم تفاق

ُالدولية ُالتجارة ُالقاهرة،ُعقود ُجامعة ُالحقوق، ُكلية ُدكتوراه، ُرسالة ،
ُم.2111

 ُأحمدُعبدالحميدُعشوش:ُالنظامُالقانونيُللاتفاقياتُالبتروليةُفيُالبلاد
 .م1892العربية،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُالقاهرة،ُ

 بناءُمحافظُرأسُالمالُالفكريُمنُالأنماطُالمعرفيةُُ:أحمدُعليُصالح
ُالأدارةُ ُكلية ُدكتوراه، ُأطروحة ُالشركات، ُلحاكمية ُملائمتها ومدى

ُ.م2111،ُُوالأقتصاد،ُجامعةُبغداد،ُغيرُمنشورة
 ُمحمد ُالإُ:افلولي ُمجال ُفي ُالدولة ُلعقود ُالقانوني ستثمارُالنظام

ُكليةُ ُالعام، ُالقانون ُفي ُدكتوراه ُرسالة ُنموذجاً(، ُالجزائرية )التجربة
 .م2111الحقوق،ُجامعةُمولودُمعمري،ُتيزيُوزو،ُ

 سياسةُتمويلُالإستثماراتُفيُالجزائرُوُتحدياتُُ:بنُلخضرُعيسى
،ُأطروحةُ)م2112-م1811)ُالتنميةُفيُظلُالتطوراتُالعالميةُالراهنة

ُالعلومُ ُكلية ُالإقتصادية، ُالعلوم ُفي ُدكتوراه ُشهادة ُلنيل مقدمة
 .م2118الإقتصاديةُوالتجاريةُوعلومُالتسيير،ُالجزائر،ُ

 القيودُالواردةُعلىُحقُالملكيةُالخاصةُللمصلحةُُ:بوضيافُمصطفى
 .م2111،جامعةُالبليدةُ،مذكرةُماجستيرُ،العامةُفيُالتشريعُالجزائريُ

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD%22
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 السياسةُالماليةُوالتضخمُفىُالبلادُالآخذةُُ:جلالُعبدُالرازقُالمهدى
ُجامعةُ ُالسياسية، ُوالعلوم ُالإقتصاد ُكلية ُدكتوراه، ُأطروحة ُالنمو، فى

ُ.م1898القاهرة،ُ
 ُُرسالة ُللمشروعاتُالمشتركة، ُالدبلوماسية ُالحماية ُحسنُجمعة: حازم

 .م1811دكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُعينُشمس،ُ
 فتيحة:ُدورُالتوفيقُفيُالتسويةُالسلميةُللمنازعاتُالدولية،ُرسالةُُخالد

ُالجزائر،ُ ُالبليدة، ُدحلب، ُسعد ُجامعة ُالحقوق، ُكلية ماجستير،
ُم.2112

 عقودُالاستثمارُفيُالعلاقاتُالدوليةُالخاصة،ُرسالةُُ:راناُسيدُبيومي
ُ.م2111ماجستير،ُكليةُالقانونُجامعةُالنيلين،ُ

 التحكيمُفيُعقودُالاستثماراتُالبترولية،ُرسالةُُ:رائدُأحمدُعليُأحمد
 م.2111،ُمقدمةُلنيلُالدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُأسيوط

 ُالكريم ُعبد ُعلي ُالأجنبية،ُُ:رمضان ُللاستثمارات ُالقانونية الحماية
ُ.م2118رسالةُدكتوراه،ُجامعةُالقاهرة،ُ

 ُالإ ُوحوافز ُضمانات ُحسن: ُسحيم ُمحمد ُمصر.ُسحيم ُفي ستثمار
ُم.2118ُ،جامعةُأسيوطُ،كليةُالحقوقُ،رسالةُدكتوراهُ،مقارنةُدراسة

 وسائلُمعالجةُإختلالُتوازنُالعلاقاتُالعقديةُفيُُ:سلافةُفارسُعزب
ُالمنوفية،ُ ُجامعة ُالحقوق، ُكلية ُدكتوراه، ُرسالة ُالدولية، ُالتجارة قانون

ُ.م1881
 ُعلي ُالسيد ُالحميد ُعبد ُمناخُُ:سمية ُدعم ُفي ُالمعلومات ُنظم دور

مار،ُرسالةُماجستير،ُأكاديميةُالساداتُللعلومُالإدارية،ُالقاهرة،ُالإستث
 .م2112
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 ُالحميد ُعبد ُالإُ:شنتوقي ُالإشروط ُعقود ُفي ُُُُُُستثمارُستقرار
ُلنيلُشهادةُ ُالاستثمارُالجزائرية(،ُمذكرة )دراسةُتطبيقيةُلبعضُعقود
ُالماجستيرُفيُالقانون،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُمولودُمعمري،ُتيزيُوزو،

 .م2118
 ُالرحمن ُعبد ُمحمد ُالدين ُجمال ُالدين ُلنقلُُ:صلاح ُالدولة عقود

ُ)دراسةُفيُاطارُالقانونُالدوليُالخاصُوالقانونُالتجاريُ التكنولوجيا
ُمصر،ُ ُشمس، ُعين ُجامعة ُالحقوق، ُكلية ُدكتوراه، ُرسالة الدولي(،

 .م1883
 ُالعراق،ُُعبد ُفي ُللاستثمار ُالمنظمة ُالتشريعات ُمولود: ُكريم الباسط

ُجامعةُد ُالقانون، ُكلية ُماجستير، ُرسالة ُمقارنة، ُتحليلية راسة
ُم.2113السليمانية،ُ

 ُُالإصلاح ُفي ُالخاص ُالإستثمار ُدور ُمحمود: ُجمعة ُالحكيم عبد
ُكليةُ ُدكتوراه، ُرسالة ُالعربية، ُمصر ُفيُجمهورية الاقتصاديُوالتنمية

 .م2111الحقوق،ُجامعةُعينُشمس،ُ
 منازعاتُفيُإطارُمنظمةُالتجارةُالخالقُالرحماني:ُنظامُتسويةُالُعبد

ُالقانونية،ُجامعةُمحمدُالأول،ُ ُالعلوم ُكلية العالمية،ُرسالةُماجستير،
 م.2118المغرب،ُ

 ُُالأجنبي ُللمستثمر ُالقانوني ُالمركز ُالنعماني: ُيحيى ُسعد ُالعزيز عبد
فيُاليمنُومصر،ُدراسةُقانونيةُمقارنة،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُ

 .م2112جامعةُعينُشمس،ُ
 ُبعداش ُالكريم ُعلىُالاقتصادُُ:عبد الاستثمارُالأجنبيُالمباشرُوآثاره

ُ ُمن ُالفترة ُخلال ُإُم1881الجزائري ُفيُم2112لى ُدكتوراه ُرسالة ،
ُالإ ُجامعةُالعلوم ُالتسيير، ُوعلوم ُالاقتصادية ُالعلوم ُكلية قتصادية،
 .م2111الجزائر،ُ
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 ُللاستثمارات ُالقانوني ُالنظام ُبسيم: ُمصطفي ُالدين الأجنبيةُُعصام
ُالحقوق ُكلية ُدكتوراه، ُرسالة ُالنمو، ُفي ُالآخذة ُالدول ُفي ُ،الخاصة

 .م1892ُ،جامعةُعينُشمس
 ُُالاستثمارات ُحماية ُفي ُالدولية ُالمعاهدات ُدور ُملحم: ُحسين على

ُالحقوق،ُ ُكلية ُدكتوراه، ُرسالة ُالنامية، ُالدول ُفي ُالخاصة الأجنبية
 .م1881جامعةُالقاهرة،ُ

 ُالتنظيمُالقانونيُلعقدُالاستثمارُالمصرفي،ُُ:يعمرُشفيقُتوفيقُالعزاو
 .م2112جامعةُبابل،ُأطروحةُلنيلُالماجستير،ُالعراق،ُ

 ُالأيوبي ُمحمد ُمحمد ُرسالةُُ:عمر ُالعربية، ُالأموال ُرؤوس فائض
 .م1812دكتوراة،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُالقاهرة،ُ

 ُُفيُالقانون ُمحمدُصدقة:ُضماناتُالاستثماراتُالأجنبية عمرُهاشم
ُم.2111جامعةُأسيوط،ُُ،ولي،ُرسالةُماجستير،ُكليةُالحقوقالد

 ُالبناءُوالتشييدُُ:عمروُطهُبدوي ُبالضمانُفيُعقود دراسةُُ–الالتزام
نشاءاتُالدولية،ُرسالةُدكتوراه،ُجامعةُالقاهرة،ُتطبيقيةُعلىُعقودُالإ

ُ.م2112
 ُالدولية،ُُ:عنابُحسام ُالإستثمار ُالواجبُالتطبيقُعلىُعقود القانون

مقدمةُلنيلُشهادةُالماجستيرُفيُالقانونُالخاص،ُكليةُالحقوق،ُُمذكرة
 .م2111جامعةُالعربيُبنُمهيدي،ُأمُالبواقي،ُالجزائر،ُ

 ُُتسوية ُفي ُالتحكيم ُودور ُالأجنبية ُالاستثمارات ُعلي: ُعلي غسان
المنازعاتُالتيُقدُتثورُبصددها،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُ

ُم.2112عينُشمس،ُ
 ُمحم ُابوُطالبفؤاد ُمحمد ُالدوليُفيُمنازعاتُالإُ:د ستثمارُالتحكيم

ُكليةُ ُماجستير، ُرسالة ُالعام، ُالدولي ُالقانون ُلأحكام ُوفقاً الأجنبية
 .م2119الحقوق،ُجامعةُأسيوط،ُ



 

397 
 

 الحمايةُالقضائيةُللإستثمار،ُرسالةُلنيلُدبلومُُ:محمدُالزوجالُمحمد
ُ.م2118-م2111الماسترُفيُالقانونُالخاصُلسنةُ

 الإستثمار، مجال في المنازعات لتسوية كوسيلة التحكيم :بوختالة منى 
ُعبد ماجستير، مذكرة ُعام، طاشور، الحفيظ إشراف  كليةُقانون

ُ.م2112/م2113 ،1،ُطقسنطينةُ جامعة الحقوق،
 ستثمارُالدولي،ُمذكرةُالنظامُالقانونيُلعقدُضمانُالإُ:نزليويُصليحة

ُج ُالحقوق، ُكلية ُالماجستير، ُشهادة ُتيزيُلنيل ُمعمري، ُمولود امعة
 .م2111وزو،ُ

 أثرُالإستثمارُالأجنبيُُ:نوريةُعبدُمحمدFDIُستثمارُفيُمستقبلُالإ
دراسةُتحليليةُقياسيةُلبعضُدولُالخليجُالعربيُللمدةُُ،المحليُالعربيُ

أطروحةُدكتوراهُمقدمةُإلىُمجلسُجامعةُُ،م2111لىُإُم1882منُ
هادةُدكتوراهُفلسفةُعلومُسانتُكليمنتسُوهيُجزءُمنُمتطلباتُنيلُش

 .م2112بحوثُالعمليات،ُجامعةُسانتُكليمنتس،ُ
 سيادةُالدولُالناميةُفيُعقودُالاستثمار،ُمذكرةُمقدمةُُ:هاشميُأعمر

ُالسياسية،ُ ُوالعلوم ُالحقوق ُكلية ُالقانون، ُفي ُالماجستير ُشهادة لنيل
 .م2112،جامعةُمولودُمعمريُتيزيُوزو،ُالجزائر

 ُ عقودُالاستثمارُالدوليةُومنازعاتها،ُُ:الأمينوائلُصلاحُالدينُمحمد
ُالحقوق،ُ ُكلية ُالقانون، ُفي ُالماجستير ُدرجة ُلنيل بحثُتكميليُمقدم

ُ.م2118جامعةُالخرطوم،ُ
 النظامُالقانونيُلعقودُنقلُالتكنولوجياُفيُُ:يوسفُعبدُالهاديُالاكيابي

ُ،ُأطروحةُدكتوراهُمقدمةُإلىُكليةُالحقوقصمجالُالقانونُالدوليُالخا
ُ.م1818جامعةُبنيُسويف،ُ

ُ
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 :الأبحاث والمقالات والتقارير 

 ُ:ختيارُطريقُالتحكيمُومفهومه،ُمجلةُالمحاماة،ُإإبراهيمُأحمدُإبراهيم
ُم.2111العددُالأول،ُ

 ُ ُعلى ُتعليق ُشحاتة: ُلضمانُإإبراهيم ُالدولية ُالوكالة ُإنشاء تفاقية
 .م21ُ،1812الاستثمار،ُالمجلةُالمصريةُللقانونُالدولي،ُالعددُ

 ُإبراهيمُشحاته:ُالإطارُالقانونيُلتشجيعُالاستثماراتُالأجنبيةُالخاصة
ُالرابعُ ُالمجلد ُالدولي، ُللقانون ُالمصرية ُالمجلة ُعليها، والرقابة

 .م1811والعشرون،ُ
 ُم3ُ،2119تطورُالفكرُالإدارىُالمعاصر،ُطُُ:إبراهيمُعبدللهُالمنيف،

ُدية.مجلةُالمدير،ُالرياض،ُالمملكةُالعربيةُالسعوُ
 الطبيعةُالقانونيةُلعقودُالاستثمارُالدولية،ُمجلةُُ:إبراهيمُمحمدُالقعود

ُ.م2112العلومُالقانونيةُوالشرعية،ُكليةُالقانون،ُجامعةُالزاوية،ُليبيا،ُ
 التوجهُنحوُإعلانُشأنُالملكيةُالفردية،ُُ:أبوُالعلاُعلىُأبوُالعلاُنمر

ُح ُجامعة ُالحقوق، ُكلية ُالأول، ُالمؤتمر ُأبحاث ُمارسُأحد لوان،
 .م1881

 عقودُالبنيةُالتحتيةُلإستغلالُالنفطُوالغاز،ُبحثُُ:حمدُالسعيدُالزقردا
ُمن ُالفترة ُفي ُالمنصورة ُجامعة ُالحقوق ُكلية ُمؤتمر ُالى 3ُ-2ُمقدم

ُأ ُوُُ،م2111بريل ُعالم ُهموم ُوالطاقة ُالبترول ُعنوان هتماماتُاُ تحت
 مة.أ
 ُالحبسي ُاحمد ُحمود ُاحمد ُد/ ُاحمد، ُالسيد عقدُُخصائصُ:احمد

ُفيُ ُمتخصصة ُ)مجلة ُالقانونية ُالمجلة ُالقانونية، ُوطبيعته الاستثمار
 .م2111الدراساتُوالبحوثُالقانونية(ُمجلهُعلميةُمحكمة،ُ
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 ُُللقانون ُالمصرية ُالمجلة ُالأجانب، ُوملكية ُالتأميم ُخيرتُسعيد: أحمد
 م.1813لسنة18ُُالدولي،ُالمجلدُ

 ُأجل ُمن ُالملكية ُنزع ُالملكية ُنزع ُرحمانى: ُالعمومية،ُُأحمد المنفعة
ُ.م1882،ُسنة12ُمجلةُإدارة،ُعددُرقمُ

 ُ:تأثيرُفكرتهُالاقتصاديةُفيُُ،ستثمارُالمالُالعربيإأحمدُشرفُالدين
ُ ُالعدد ُالتجارية، ُالإسكندرية ُغرفة ُمجلة ُالقانونية، ُ،يناير231ُقواعده

 .م1812فبرايرُ
 لعلومُأحمدُصادقُالقشيري:ُالتأميمُفيُالقانونُالدوليُالخاص،ُمجلةُا

ُ.11م،ُالسنة1818ُالقانونيةُوالاقتصادية،ُالعددُالأول،ُ
 ُُُُُُُالقانونية، العلوم مجلة الدولي، التجاري التحكيم :عمران أحمد

ُ.م2118ُ جوان 13 الجزائر، عنابة، الحقوق، كلية ،13دُالعد
 عتبارهاُعوناًُإأحمدُمحمدُحشيش:ُنحوُفكرةُعامةُللوساطةُالإجرائيةُب

كليةُالحقوق،ُجامعةُطنطاُحولُالمشاكلُالناجمةُعنُُللقضاء،ُمؤتمر
ُم.2113م،ُمارس2111ُلسنة9ُُتطبيقُقانونُفضُالمنازعاتُرقمُ

 ُأسامةُأحمدُشوقيُالمليجي:ُفكرةُالتوفيقُفيُالقانونُالمصريُوطبيعته
ُالحقوق ُكلية ُمؤتمر ُالناجمةُُ،القانونية، ُحولُالمشاكل ُطنطا، جامعة

ُالمنازعات ُفض ُقانون ُتطبيق ُُعن 9ُُرقم ُمارس2111ُلسنة م،
 م.2113ُ

 ُأسامةُالناشف:ُالوساطةُفيُالمنازعاتُالبحرية،ُمجلةُالتحكيم،ُالمركز
ُم.2119،ُيناير13ُاليمنيُللتوفيقُوالتحكيم،ُالعددُ

 التحكيمُفيُمنازعاتُالطاقة،ُمجلةُالتحكيمُالعربي،ُُ:أكثمُأمينُالخولي
2111ُالعددُالثاني،ُعام

 ُ138ُ–131فىُالمصادرة،ُالمجلةُعددُأنيسُالسويسى:ُالإختصاص
ُجويلية.
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 ستثمارُإالتكييفُالقانونيُلعقودُُ:جمالُالحاجُياسين،ُاحمدُذكيُيحيي
ُالعددُ ُالكهربائيةُالمبرمةُمعُشركاتُالاستثمارُالأجنبية، ،21ُالطاقة

 .مجلةُكليةُالقانون،ُجامعةُأهلُالبيت
 دُالرابع،ُالعددُجورجُمودى:ُتكاليفُالفسادُالكبير،ُمجلةُالندوة،ُالمجل

ُ.م1889الثانى،ُسبتمبر/ُأكتوبرُ
 ُالعربيُللتخطيط،ُُ:حسانُخضر ُالمعهد الإستثمارُالأجنبيُالمباشر،

 .م2112،ُالكويت،32ُسلسلةُجسرُالتنمية،ُالعددُ
 المخرجُوالحلولُُ،الأزماتُالاقتصاديةُفيُمصرُ:زيادُأحمدُبهاءُالدين

ُبديلةُلإصلاحُتشريعاتُالإستثم ُ)رؤية ُالمصريُالمتاحة ُالمركز ار(،
 .،ُبدونُتاريخُنشر1للدراساتُالإقتصادية،ُالعددُرقم

 ُالسعيدُمحمدُالأزمازي:ُالجوانبُالإجرائيةُلقانونُفضُالمنازعاتُبين
جامعةُطنطا،ُُ–الواقعُالنظريُوالتطبيقُالعملي،ُمؤتمرُكليةُالحقوقُ

لسنة9ُُحولُالمشاكلُالناجمةُعنُتطبيقُقانونُفضُالمنازعاتُرقمُ
ُم.2113م،ُمارس2111ُ

 (ُ1ُسميرُسعدُمرقص:ُضماناتُالإستثمارُالتىُتضمنهاُالقانونُرقم)
ُ ُالرابعُُ،م1889لسنة ُالضريبى ُالمؤتمر ُإلى ُوالمقدم ُمقارنة، دراسة

للجمعيةُالمصريةُالعامةُللماليةُالعامةُبعنوان:ُتطويرُالنظامُالضريبىُ
ُم ُالقاهرة ُالإقتصادى، ُالإصلاح ُمتطلبات ُلمسايرة ُُُُُُُُنالمصرى

ُ.3،ُالمجلدُرقمُم1881أبريل31ُُ–21
 ُالإ مكانية ُوا  ُالعربية ُالأموال ُفائض ُالمولى: ُعبد ُفيُالسيد ستثمار

 .م1892مارس،ُيوليوُُ،قتصادالمنظمةُالعربية،ُمجلةُالقانونُوالإ
 ُُمجلة ُوقضاءً، ُفقهاً ُالعامة ُللمصلحة ُالانتزاع ُكمال: ُمحمد السيد

 م1891يرُيناُ،العددُالأولُ،القضاءُوالتشريع
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 مصرُ فى الإستثمار مناخ تحسين فى القانون دور :صلاحُزينُالدين
ُالألمانية لجذب ُالثانىُ الإستثمارات ُالعلمى ُالمؤتمر ُُُالمباشرة،

ُ.م2112أبريل31ُُ–28)القانونُوالإستثمار(ُمنُ
 ُمقداد ُوسن ُد/ ُالدباغ، ُيونس ُالقانون،ُُ:عالية ُكلية ُالاستثمار، عقد

ُجا ُمجلة ُالموصل، ُ)جامعة ُالعدد ُالإنسانية، ُللعلوم ُتكريت (،2ُمعة
 .م2118(،11ُالمجلدُ)

 ُعبدُالباقيُنعمة:ُنزعُالملكيةُامتيازُمقررُللإدارة،ُدراسةُمقارنة،ُمجلة
ُم.1891-2-12العلومُالقانونيةُوالسياسية،ُعددُ

 ُالدحماني ُالخالق ُالخاصُُ:عبد ُالدولي ُالقانون ُفي ُالاستثمار عقود
ُال ُمجلة ُتحليلية(، ُالمغرب،ُ)دراسة ُالأول، ُالعدد ُالقانونية، علوم

ُ.م2113
 التضخمُفىُالدولُذاتُالإقتصادُالمخطط،ُُ:عبدُالكريمُصادقُبركات

ُ.م1812،ُيناير1ُ،ُالعدد2ُمجلةُكليةُالتجارةُللبحوثُالعلمية،ُالسنةُ
 ُُالمشروعات ُتنظيم ُوأساليب ُمشكلات ُنجم: ُالغفار ُعبد ُالمعز عبد

ُ ُالدراسات ُمجلة ُالجنسية، ُجامعةُمتعددة ُالحقوق، ُكلية القانونية،
 .م1819أسيوط،ُالعددُالتاسع،ُيونيوُ

 ُوالماليةُُعبد ُالاقتصادية ُالمسائل ُفي ُفضُالمنازعات ُمقبل: الهادي
ُ ُالعدد ُالمعاصرة، ُمصر ُمجلة ُالقضائي، ُالطريق ُيوليو281ُبغير ،

ُ.111م،ُالسنة2111ُ
 فيها،ُُمنازعاتُعقودُالاستثمارُوأساليبُالتحكيمُ:عمرُمشهورُالجازي

ُنت ُمحاماة ُموقع ُُُُ-/www.mohamah.net/lawُ،أنظر
 ستثمارُوأساليب.منازعاتُعقودُالإ

 

http://www.mohamah.net/law%20/
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 ُُومقترحات ُالتصدير ُإجراءات ُصعوبة ُوأخرون: ُشقوير فاروق
لتبسيطها،ُبحثُمقدمُللمؤتمرُالقومىُللتصدير،ُلجنةُبحوثُالسياساتُ

،ُوالمؤتمرُنظمهُمركزُتنميةُالصادراتُالمصرية،ُالقاهرة،ُوالتشريعات
ُ.م1812يوليوُ

 ُُمجلة ُالمباشر، ُالأجنبي ُالإستثمار ُدوافع ُالزهاوي: ُصالح فاضل
ُ ُالعدد ُأسيوط، ُجامعة ُالحقوق، ُكلية ُالقانونية، ُيونية33ُالدراسات ،

 .م،ُالجزءُالأول2113
 ُأعمالُ:فرحاتُالحرشاني ُالمنازعات، ورشةُعملُُتقديمُوسائلُتسوية

ُالثنائية،ُ ُالاستثمار ُإتفاقيات ُإطار ُفي ُالمنازعات ُتسوية ُحول وطنية
ُالأممُالمتحدة،ُاللجنةُالاقتصاديةُوُالإجتماعيةُلغربُآسيا.

 ُديب ُفيُُ:فؤاد ُوالكساء ُالبطلان ُبين ُالدولي ُالتحكيم ُأحكام تنفيذ
ُدمشقُ ُجامعة ُمجلة ُالحديثة، ُالعربية ُوالتشريعات ُالدولية الاتفاقيات

ُ.م2111العددُالثالث،ُ-29المجلدُ-لومُالاقتصاديةُوالقانونيةللع
 ُفوزيُعبداللهُالعكش:ُالشركاتُمتعددةُالجنسيةُودورهاُفيُعمليةُنقل

12ُ،ُالعدد8ُالتكنولوجيا،ُمجلةُالبحوثُالاقتصاديةُوالإدارية،ُالمجلدُ
ُم.1811لسنةُ

 ُم2111مجلةُالأحكامُالقضائية.ُ
 محكمة عن الصادر 33 القرارُعدد،2ُ عدد والتشريع، القضاء مجلة 

ُم.2111ُ،م1888أكتوبر 21 بتاريخ ،بتونس الإستئناف
 ُُالناحية ُمن ُالمتعددة ُالقوميات ُذات ُالمشروعات ُشفيق: محسن

ُوالإ ُالقانون ُمجلة ُلعامُالقانونية، ُوالثاني ُالأول ُالعددان قتصاد،
 .م1891

 ُُالتجار ُمنازعات ُحسم ُفي ُالقاهرة ُمركز ُدور ُالعينين: ُأبو ةُمحمد
ُندوةُ ُإلى ُمقدم ُبحث ُوالوساطة، ُالتفاوض ُطريق ُعن والاستثمار
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ُمركزُ ُنظمها ُالتي ُوالاستثمار ُالتجارة ُعقود ُفي التفاوضُوالوساطة
ُم.2111يوليو11ُُالقاهرةُالإقليميُللتحكيمُالتجاريُالدولي،ُ

 ُستثمارُرأسُالمالُالأجنبيُالخاصُإمحمدُأحمدُعليُالمخلافي:ُإطار
ُسلس ُالمشترك، ُوالدراساتُبالمشروع ُالبحوث ُمركز ُيمنية، ُدراسات لة
 م.1818،ُيناير،ُفبراير،ُمارس32ُاليمني،ُصنعاء،ُالعددُ

 ُ،ُفيُالمجالُالجنائي ُالتحكيمُوالصلحُوتطبيقاتهما ُالسيدُعرفه: محمد
ُالأمنية،ُ ُللعلوم ُالعربية ُنايف ُجامعة ُوالبحوث، ُالدراسات مركز

ُم.2111الرياض،ُ
 ُعدلى محمد ُالكريم  العقود منازعات في التحكيم ةخصوصي'' :عبد

ُللعلومُ المجلة ،''الأجنبية والأشخاص الدول بين المبرمة الجزائرية
 عكنون، بن الحقوق، كلية ،12 العدد والسياسية، والإقتصادية القانونية
ُ.م2111 الجزائر،

 ُ،ُالمؤممة ُالدولة ُومسئولية ُالتأميم ُعلى ُأضواء ُحموده: ُفتحي محمد
 م.1891سبتمبرُوأكتوبر1ُُُ،9مجلةُالمحاماة،ُالعددانُ

 21ُالبيروقراطيةُمفهومهاُومقوماتهاُومظاهرها،ُنشرةُرقمُ :محمدُناشد،
ُالعربيةُم1891 ُالجمهورية ُالقاهرة. ُالإدارية، ُللعلوم ُالعربية ُالمنظمة ،

ُالمصرية.
 ُالمصري، بمجلس الاجتماعي العقد مركز ُعملُبعنوانُ الوزراء ورشة

 .م2112ساد"،ُ''الحوكمةُالرشيدةُومكافحةُالف
 ُُلفضُالمنازعاتُفي ُالتوفيقُكوسيلة ُقنديل: ُالمتوليُمحمد مصطفى

م،ُمؤتمرُكليةُالحقوق،ُجامعةُطنطا2111ُلسنة9ُُضوءُالقانونُرقمُ
لسنة9ُُحولُالمشاكلُالناجمةُعنُتطبيقُقانونُفضُالمنازعاتُرقمُ

ُم.2113م،ُمارس2111ُ
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 ُفي ُوأهميتها ُالجنسيات ُالمتعددة ُالشركات ُقاسم: الاقتصادُُمنى
العالمي،ُمنشوراتُبنكُمصر،ُالسنةُالحاديةُوالأربعون،ُالعددُالأول.ُ

 .م1888
 ُ،)ُالقانونىُلتطويرُالإستثمار المؤتمرُالسنوىُالدولىُالسابع،ُ)التنظيم

ُ.م2121أكتوبر11ُُالكويت،ُ
 ُالإستثمار ُلضمان ُالعربية ُالوطنُُ:المؤسسة ُفى ُالإستثمار )معوقات

ُالمس ُنظر ُقدمتُإلى:ُالعربىُمنُوجهة ُورقة ُالعربىُالخاص(، تثمر
ُ.م1813نوفمبر11ُُُ–9ُحلقةُالأسواقُالماليةُوتمويلُالمشروعات،ُ

 32ُنايفُبنُمحمد،ُالوجيزُفيُصياغةُالعقود،ُالمكتبةُالقانونية،ُص،
 .ُ-arab.com-www.lawأنظرُموقعُشبكةُالقانونيينُالعربُ

 ُإرتفاعُنسبةُالإستثمارُالمحفظىُفىُتركيبةُتدفقاتُرؤوسُُ:جبروحيدة
ُالإدارةُ ُمجلة ُوالمخاطر، ُالأسباب ُالنامية، ُالبلدان ُإلى الأموال

 .م2112(،21ُوالإقتصاد،ُالعددُ)
 ُالحداد ُالرحمن ُعبد ُالقانونُُ:يوسفُسليمان ُفي ُالموضوعية القواعد

مؤتمرُالسنويُالواجبُالتطبيقُفيُمنازعاتُعقودُالنفط،ُبجثُمقدمُلل
التاسعُعشرُحولُالتحكيمُفيُعقودُالنفطُوالانشاءاتُالدولية،ُالمنعقدُ

ُ،ُبمدينةُصلالة،ُعمان.م2112اغسطس21ُُُ-21ُفيُالفترةُمنُ

http://www.law-arab.com-/
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 : القوانين
  ُمُمعُالتعليمات1881ُلسنة11ُُستثمارُالأموالُالسوريُرقمُإقانون

ُ ُالتشريعيُرقم ُبالمرسوم ُوالمعدل ُله ُف9ُالمنفذة ُالصادر مايو13ُُي
ُم.2111م،ُمؤسسةُالنوري،2111ُ

 ُم.1889ستثمارُالليبيُلسنةُقانونُالإ
 ُم.1882لسنة11ُُستثمارُالأردنيُرقمُقانونُتشجيعُالإ
 ُم.1888ستثمارُالسودانيُلسنةُقانونُتشجيعُالإ
 م.1881لسنة22ُُستثمارُاليمنيُرقمُقانونُتشجيعُالإ 
 م2112ةُلعامُقائمةُقراراتُمجلسُالأمنُالتابعُللأممُالمتحد.ُ
 ُ ُرقم ُالمتحدة ُللأمم ُالعامة ُالجمعية 1113ُُقرار ُفي 12ُالصادر

ُم.1812ديسمبرُ
 ُ:ُالعربية ُالدول ُفى ُالإستثمار ُمنازعات ُوتسوية ُاليونيسترال ُتحكيم قواعد

ُ.تجربةُمركزُالقاهرةُالإقليمىُللتحكيمُالتجارىُالدولى
 ُ ُرقم ُالسلطاني 81ُُالمرسوم 2112ُلسنة ُبتاريخ ،ُم21/11/2112م

ُ.112الجريدةُالرسمية،ُالعددُ
 ُُالسو ُبين ُالمتبادلة ُالإستثمارات ُوحماية ُتشجيع ُإتفاقية نُدامشروع

 .م1888والعراق،ُعامُ
 

 



 

406 
 

 : تفاقياتالإ

 العربية الدول في العربية الأموال رؤوس لإستثمار الموحدة الإتفاقية 
ُ.م1811عامُ

 ُالإ ُمنازعات ُتسوية ُوالإتفاقية ُالمضيفة ُالدول ُبين مواطنينُستثمار
التيُدخلتُحيزُالتنفيذُبعدُأنُصادقُُم11/11/1892العربُبتاريخُ

ُالإ ُمجلسُالوحدة ُالعربيةُعليها ُالدول ُلجامعة ُالتابع ُالعربية قتصادية
ُ.ُم1892فيُديسمبرُ

 ُالإإ ُوتشجيع ُحماية ُمنظمةُتفاقية ُفي ُالأعضاء ُالدول ُبين ستثمار
ُالمؤتمرُالإسلامي.

 ُم1821إتفاقيةُنيويوركُلعام.ُ
 م1812فاقيةُواشنطنُلعامُإت. 

 : الفتاوى

 ُم21/8/1812ُفتوىُمجلسُالدولةُ)إدارةُالفتوىُلوزارةُالمالية(ُبتاريخ
ُبكتابُدورىُمصلحةُالضرائبُرقمُ) ُلسنة2ُوالمشارُإليها م1811ُ(

 .م21/1/1811بتاريخُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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 الأحكام القضائية :

 ُُق.22لسنة111ُُطعنُرقمُُ،م12/2/1891نقضُمدنىُجلسة
 ُق.32لسنة211ُُطعنُرقمُُ،م19/12/1811مدنيُجلسةُنقض 
 ُ ُجلسة 22/1/1828ُنقضُمدني ُرقم ُطعن ُمجموعة221/2ُم، ق،

ُالجزءُالخامس.ُ،أحكامُالنقض
 ُُق.31لسنة311ُُطعنُرقمُُ،م29/2/1812نقضُمدنيُجلسة
 ُم،ُنقضُمدني12/1/1812ُقُجلسة28ُلسنة232ُُنقضُمدنيُرقم

 لسنةُالخامسةُوالثلاثون.اُ،م12/12/1812جلسةُُق22ُلسنة9ُُرقمُ
ُ

 المواقع الإلكترونية : 

 موقع 

)https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/128324)ُ
 ُُالدولى ُللتحكيم ُالعربى ُالدولى ُالإتحاد ُُُُُُُموقع

distinguish.html) -eg.com/arbitration-http://www.aifa(ُُ
 ُُالمصرية ُالتجارية ُللغرف ُالعام ُالإتحاد موقع

(http://www.fedcoc.org.eg)ُ
 موقعُميمُالمرجعُلمصطلحاتُالأعمال. 

 
 
 
 
 
 

https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/128324
http://www.aifa-eg.com/arbitration-distinguish.html
http://www.fedcoc.org.eg/
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 الهيئات : 

 نظامُالإستثمارُالأجنبىُوتنظيمُالهيئةُُ:هيئةُالعامةُللإستثمارُالسعوديةال
ُالعامةُللإستثمارُالسعوديةُولوائحهماُالتنفيذية.
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 الملخص 
ووسائلُُ تحدثناُفيُهذهُالرسالةُعنُمفهومُعقودُالإستثمارُالأجنبيُوأنواعهاُ

عاصرتهُمنُتطورُتاريخىُ عنها،ُوماُ فيُنشأتها؛ُوقدُُُُتسويةُالمنازعاتُالتيُتنشأُ
الأجنبيُُ الإستثمارُ عقودُ تواجهُ التيُ القانونيةُ التحدياتُ حديثناُ معرضُ فيُ تناولناُ
وتعوقُتنفيذهاُعلىُأرضُالواقعُمنُالناحيةُالتطبيقيةُلقوانينُالدولُالمضيفةُوالجاذبةُُ
منُتأثيرُكبيرُعلىُالنشاطُالإستثمارىُالذىُُ للمشروعاتُالإستثمارية؛ُوذلكُلماُلهاُ

ناميةُوالجاذبةُللمشروعاتُالإستثمارية؛ُُفيُالقوةُالإقتصاديةُللدولُالُُُهاماًُُُوراًُيلعبُدُ
لتنفيذُعقودُُ ومؤثراُ وبجانبُذلكُتحدثناُعنُالتحدياتُالعمليةُالتيُتشكلُعائقاُحقيقياُ
تنفيذُُ عنُ المستثمرينُ إنصرافُ إلىُ الأمرُ بهاُ يصلُ قدُ والتيُ الأجنبيُ الإستثمارُ

بشكلُُ الإستثماريةُ الدولُُمشروعاتهمُ فيُ تنفيذهاُ إجراءاتُ إستكمالُ عدمُ أوُ قاطع،ُ
المتهالكةُوالتيُترجوُُ الناميةُوالجاذبةُللمشروعاتُالإستثماريةُبهدفُتنميةُإقتصاداتهاُ

اُلخاصُبهاُبالقوةُ اُلنشاطُالإقتصادى مد ُوالثباتُ.ُُبتنفيذهاُ
المباشرةُالُإإنُُ ُُُُتؤدىُُُستثماراتُ الُإمهماًُدوراً التنميةُ قتصاديةُُُفيُعملياتُ

بيدُأنُالتدفقاتُالرأسماليةُشأنهاُشأنُالتدفقاتُُ؛ُُلمختلفُدولُالعالمُالمتقدمةُوالناميةُ
النموُالُإ وُالتجاريةُالدوليةُأحدُأهمُرکائزُ تعكفُالعديدُُولذلكُُُُُُ؛ُستدامتهُإُقتصاديُ

ُُ وضع علىُ الدولُ الُإإُمنُ لجذبُ متكاملةُ بمختلُستراتيجياتُ الأجنبيُ فُُستثمارُ
تشجيعُالصادراتُومساندةُالمنتجُالوطنيُللولوجُفيُمزيدُُذلكُمنُأجلُُوُُُُ،أشكالهُ

الخارجيةُ للُإُُ؛ُمنُالأسواقُ العالمُأصبحتُمستضافةُومضيفةُ ستثمارُُفمعظمُدولُ
الُإ تحريرُ بفضلُ المباشرُ والُإالأجنبيُ والتجارةُ الإنتاجُ وزيادةُ العالميُ تجاهُُقتصادُ

ُُ ُُإُنحو والتكامل السوقُ الُإُُالاقتصاديُ،قتصادُ وأهميةُ دورُ تزايدُ ستثماراتُُوهكذاُ
الأجنبيةُالمباشرةُفيُالسنواتُالأخيرةُوأصبحتُمنُأهمُمصادرُالتمويلُفيُالدولُُ

ُ.النامية،ُخاصةًُفيُظلُحجمُالمديونيةُالخارجيةُ
الأجنبية،ُكلماُساعدتُالحكومةُلإقامةُمشروعاتُُُُستثماراتُفكلماُزادتُالُإ

زدهارُوالنموُوتسهيلُالحياةُالتجارية،ُومنُالمشروعاتُالتيُتقيمهاُالدولةُُهدفهاُالُإ
تأسيسُمجموعةُُُستثماراتُالأجنبيةُنتيجةُللنفقاتُالماليةُالتيُتحصلُعليهاُمنُالُإ

بينُأجزُ الإنتاجُ نقلُ الذيُيسرعُفيُ للتجارة،ُالأمرُ الواحدة،ُُطرقُجديدةُ الدولةُ اءُ
ُ.والدولُالأخرىُ
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 :اُُهاُوأهمهُرزُأبُُُوالتيُمنُُُالأجنبيُللدولُالناميةُُُستثمارُوتتعددُأهميةُالُإ
عنُُُُتيحُتُ -1 الباحثينُ أعدادُ منُ يقللُ الذيُ الأمرُ للشباب،ُ كثيرةُ عملُ فرصُ

 .وظيفةُلكسبُقوتُيومهمُ
ستثمارُالأجنبيُفيُرفعُكفاءةُالخدماتُالتيُتقدمهاُالدولُالناميةُُيساهمُالُإ -2

ُُ خلال منُ وذلكُ منُُإُللمواطنين،ُ عليهاُ تعودُ التيُ الماليةُ النفقاتُ ستغلالُ
 .ستثمارُوتطويعهاُلخدمةُالمواطنينُالُإ

 .جتماعيُللمواطنُمنُخلالُرفعُنسبةُأجورُالعمالُتحسنُمنُالوضعُالُإ -3
الُإ -4 لُإيعدُ وسيلةُ الأجنبيُ كافةُُستثمارُ فيُ واسعةُ خبرةُ الشبابُ كتسابُ

 . المجالاتُفيُسنُصغير،ُالأمرُالذيُيعودُبالنفعُعليُمستقبلهمُ
إهتماماًُُ يثيرُ الأجنبيةُ الإستثماراتُ جذبُ دولُُُُكبيراًُفموضوعُ معظمُ فيُ

نمواًُ الأقلُ أوُ الناميةُ أوُ منهاُ المتقدمةُ كلُُالعالمُ لتقديمُ بينهاُ التنافسُ ويشتدُ ُ،
إقتصاديةُُ توجهاتُ ذاتُ خارجيةُ سياساتُ وإقامةُ لجذبها،ُ الضروريةُ التسهيلاتُ
واضحة،ُونسجُعلاقاتُعامةُمعُكبارُمسؤوليُالشركاتُالمختلفةُوبتنسيقُكاملُُ

ُ.اُمعُالجهاتُالمسؤولةُفيُبلدانهُ
ستثماراتُالأجنبيةُالمباشرةُومزاياهاُالكثيرة،ُأصبحتُالدولُُونظراًُلأهميةُالُإ

ُُقامةُرُكلُالتسهيلاتُالتيُتساعدُالمستثمرُالأجنبيُلُإيُتوفُتعملُعلىُُمؤخراًُالناميةُ
تعزيزُعلاقاتهاُبالدولُالأمُللمستثمرين،ُالأمرُالذيُُإلىُُمشروعاتهُفيها،ُكماُتسعىُُ

بالأمُشعُ يُ  غيرهمُ ُُاُرُ الأجانبُ،ن، المستثمرينُ أعدادُ تزدادُ الدولُُُُفبالتاليُ أنُ حيثُ
جتماعية،ُالأمرُالذيُُقتصاديةُوالُإذلكُبسببُكثرةُمشاكلهاُالماليةُوالُإبُُُتقومُالناميةُُ

الُإ دخولُ إلىُ الحاجةُ أمسُ فيُ تساعدهاُعلىُُيجعلهاُ أنهاُ إذُ الأجنبية،ُ ستثماراتُ
والصناعيةُ الزراعية،ُ المجالاتُ كافةُ فيُ والتطورُ والُإالنموُ والتجارية،ُ جتماعية،ُُ،ُ

ُ.وبالتاليُيشعرُالمواطنُبتحسنُفيُأحوالُمعيشتهُ
وفىُنهايةُبحثناُالمتواضعُأتمنىُأنُأكونُقدُقدمتُصورةُواضحةُودقيقةُُ
المضيفةُُ الدولُ فيُ تجابههاُ التيُ والمعوقاتُ الأجنبيُ الإستثمارُ عقودُ لماهيةُ

عليهُ والتغلبُ مواجهتهاُ وكيفيةُ الإستثماريةُ ُُللمشروعاتُ رفعة أجلُ منُ ُُمستوىُاُ
 الاقتصاديةُبالدولُبصفةُعامة،ُوالناميةُمنهاُبصفةُخاصةُ.التنميةُُ

ُ
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Summary 

In this thesis, we talked about the concept of foreign 

investment contracts, their types, means of settling disputes 

that arise from them, and the historical development that 

took place in their inception; In our conversation, we 

discussed the legal challenges facing foreign investment 

contracts and hindering their implementation on the ground 

in terms of application of the laws of host countries that 

attract investment projects. This is because of its significant 

impact on investment activity, which plays an important role 

in the economic strength of developing countries that are 

attractive to investment projects. In addition, we talked 

about the practical challenges that constitute a real and 

effective obstacle to the implementation of foreign 

investment contracts, which may result in the investors 

turning away from the implementation of their investment 

projects categorically, or not completing the implementation 

procedures in developing countries that are attractive to 

investment projects in order to develop their dilapidated 

economies, and by implementing which they hope to extend 

activity. Its economic strength and stability. 

 Direct investments play an important role in the 

economic development processes of various developed and 

developing countries of the world. However, capital flows, 

like international trade flows, are one of the most important 

pillars of economic growth and its sustainability. 

 Therefore, many countries are developing integrated 

strategies to attract foreign investment in all its forms, in 

order to encourage exports and support the national product 

to enter more foreign markets. Most countries of the world 

have become hosts to foreign direct investment thanks to the 

liberalization of the global economy, the increase in 

production and trade, and the trend towards a market 

economy and economic integration. Thus, the role and 

importance of foreign direct investment has increased in 
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recent years and it has become one of the most important 

sources of financing in developing countries, especially in 

light of the size of external indebtedness. 

The more foreign investment increases, the more it 

helps the government to establish projects aimed at 

prosperity, growth, and facilitating commercial life. Among 

the projects that the state establishes as a result of the 

financial expenditures it obtains from foreign investments is 

the establishment of a group of new trade routes, which 

speeds up the transfer of production between parts of one 

country and other countries. 

The importance of foreign investment to developing 

countries varies, the most important of which are: 

1  .It provides many job opportunities for young people, 

which reduces the number of job seekers to earn a 

living . 

2  .Foreign investment contributes to raising the efficiency 

of the services provided by developing countries to 

citizens, by exploiting the financial expenditures that 

accrue to them from investment and adapting them to 

serve citizens . 

3  .Improving the social status of the citizen by raising the 

percentage of workers' wages . 

4  .Foreign investment is a means for young people to 

acquire extensive experience in all fields at a young age, 

which is beneficial to their future . 

The issue of attracting foreign investments arouses 

great interest in most of the developed, developing or less 

developed countries of the world, and competition between 

them is intense to provide all the necessary facilities to 

attract them, to establish foreign policies with clear 

economic orientations, and to weave public relations with 

senior officials of various companies and in full 

coordination with the responsible authorities in their 

countries. 
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In view of the importance of foreign direct investment 

and its many advantages, developing countries have recently 

been working to provide all the facilities that help the 

foreign investor to set up his projects in them, and they are 

also seeking to strengthen their relations with the mother 

countries of the investors, which makes others feel safe, and 

thus the number of foreign investors increases, as the 

developing countries It does this because of its many 

financial, economic and social problems, which makes it in 

dire need of foreign investments, as it helps it grow and 

develop in all agricultural, industrial, commercial and social 

fields, and thus the citizen feels an improvement in his 

living conditions. 

At the end of our modest research, I hope that I have 

provided a clear and accurate picture of what foreign 

investment contracts are and the obstacles they face in 

countries hosting investment projects and how to confront 

and overcome them in order to raise the level of economic 

development in countries in general, and developing ones in 

particular. 
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